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Nk���Ì�xÌÎ�kÌX���×��Îà¸

1��ÅÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì ÂkÅ��bÌ Î�Ì Î�@Î
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@ÂÎ�X×�@ÎkÅÌ @Ì Ý�Å���Ì @�bÌ b�ÂkXÎ���ÅÌ ��Ì Þ��X�Ì ÞkÌ Þ@�ÎÌ Î�k
X���×��ÎàÌÎ�Ì��Ýk²Ì�ÎÌÅ×��kÅÎÅÌÎ�kÌÞ@àÅÌ��ÌÞ��X�ÌÞkÌX@�Ì��ÝkÅÎ
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�×ÎÌ �xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ Ý@�×kÅÌ Î�@ÎÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì �bk�Î�x�kbÌ @�b
Þ��X�_ÌÎ@�k�ÌÎ��kÎ�kÂ_Ìx�Â�Ì@ÌÅÎÂ@Îk�àÌx�ÂÌ��@k�Ì����¿ÅÌx×Î×Âk²
1�kÅkÌÎ�k�kÅÌ@Âk^

• !@��Î@��ÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂÌ��×�b@Âà
• ,@ÂÎ�X�@ÎkÌ��ÌÎ�kÌÂk����@�Ì�@�����ÌÂ�XkÅÅ
• ���ÅkÂÝkÌ@�bÌÂ�ÎkXÎÌkß�ÅÎ���Ì�k���N�Â���bÅ
• ���ÅkÂÝkÌ@�bÌÂ�ÎkXÎÌÎ�kÌ�@Î×Â@�ÌÅkÎÎ���Ì�xÌ��@k�Ì����
• �bk�Î�xàÌ@Âk@ÅÌÞ�kÂkÌÎ�kÂkÌ@ÂkÌXÂk@Î�ÝkÌbkÝk���k�Î

��ÂÎ×��Î�kÅ
• ��X�×Â@�kÌbkÅ�Â@N�kÌx�Â�ÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
• �Âk@ÎkÌ@�bÌÂkÅkÂÝkÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��ÂÎ×��Î�kÅ
• ���kÂ@Î�Ýk�àÌ�@�ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@
• 9�Â�ÌÎ�Þ@ÂbÌ@ÌN@�@�XkbÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�
• ����kÎkÌÎ�kÌN��kÞ@àÌËÌ�Âkk�Þ@àÌËÌÅ�bkÞ@��ÌÅàÅÎk�Å
• ,Â�Ý�bkÌ·×@��ÎàÌX���×��ÎàÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ
• �kÝk��ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌx�ÅX@�Ì�ÅÅ×kÅ
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3Å���Ì Î�kÅkÌ Î�k�kÅÌ @ÅÌ @Ì x�×�b@Î���_Ì Î�kÌ ,�@�Ì kß��ÂkÅÌ Îk�
Å×NÅÎ@�Î�ÝkÌ@Âk@Å_Ìk@X�ÌÎ�kÌÅ×N�kXÎÌ�xÌ@ÌÅk@Â@ÎkÌX�@ÎkÂ²Ì�@X�Ì�x
Î�kÅkÌX�@ÎkÂÅÌÂ�Ý�bkÅÌ@�Ì�ÝkÂÝ�kÞÌ�xÌÎ�kÌÅ×N�kXÎÌ@Âk@Ì@�bÌÎ�k�
bkÅXÂ�NkÅÌ@ÌÅkÎÌ�xÌ��@�ÅÌ@�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌÎ�@ÎÌbkÅXÂ�NkÌÞ�@ÎÌÞkÌÞ@�Î
Î�Ì @XX����Å�²Ì 1�k�_Ì ��Ì @Ì bk@ÂÎ×ÂkÌ xÂ��Ì ÂkÝ��×Å
���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�ÅÌ x�ÂÌ��@k�Ì����_Ì k@X�Ì X�@ÎkÂÌ �×Î���kÅÌ @
ÅkÎÌ �xÌ ÅkX�x�XÌ @XÎ���ÅÌ Î�Ì NkÌ Î@�k�Ì @����Ì Þ�Î�Ì @Ì Î��k���kÌ x�Â
@XX����Å����ÌÂ��Â�ÎàÌÎ@Å�Å²Ì1�kÅkÌÂ��ÅkbÌ@XÎ���ÅÌ@ÂkÌ×��kb
Î��kÎ�kÂÌ ��Ì ��@ÎkÂÌ ¥Ð_Ì Þ��X�Ì Å×��@Â�äkÅÌ Þ�@ÎÌ �kkbÅÌ Î�Ì Nk
b��kÌÎ�Ì���k�k�ÎÌÎ�kÌ,�@�Ì@�bÌ�@àÅÌ�×ÎÌ@ÌÎ��kÎ@N�kÌx�ÂÌ@XÎ���²
1�kÌ,�@�Ì@�Å�Ì��X�×bkÅÌ@Ì�@�bÌ3ÅkÌ,�@�_ÌÞ��X�Ì��b�X@ÎkÅÌbkÅ�Âkb
ÂkÅk�ÎÌ @�bÌ x×Î×ÂkÌ �@�bÌ ×ÅkÅÌ x�ÂÌ @��Ì �@�bÌ Þ�Î���Ì ��@k�Ì ����¿Å
�@�����Ì �×Â�Åb�XÎ���²Ì 1�kÌ x��@�Ì X�@ÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ ,�@�Ì ÂkÅk�ÎÅ
��@�Å_Ì �N�kXÎ�ÝkÅ_Ì @�bÌ ���X�kÅÌ Âk�@ÎkbÌ Î�Ì Î�kÌ Â��kÌ �xÌ 1�Þ�
��ÝkÂ��k�ÎÌ��ÌÎ�kÌ��@k�Ì����ÌX���×��Îà²

1�kÌ NkÅÎÌ �kÎ��bÌ Î�Ì x×��àÌ ×�bkÂÅÎ@�bÌ Þ�@ÎÌ �ÅÌ Nk���Ì Â��Åkb
¯@�bÌÞ�à°Ì�ÅÌÎ�ÌÂk@bÌÎ�kÌk�Î�ÂkÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ì��@ÎkÂÅÌ¥
Î�Â�×��Ì¥}²Ì�ÌÂk@b���Ì�xÌÎ�kÌ���ÅÅ@ÂàÌ��X�×bkbÌ@ÅÌ�k�b�ßÌ�
@�Å�Ì�ÅÌ�k�x×�ÌÎ�Ì�kÎÌ@Ìx�@Ý�ÂÌ�xÌÎ�kÌ�bk@ÅÌNk���ÌÂ��Åkb²Ì��ÂÌÎ�k
X@Å×@�ÌÂk@bkÂÌ�xÌÎ��ÅÌ,�@�_Ì�ÂÌÎ��ÅkÌÞ@�Î���ÌÎ�ÌX×ÎÌÎ�ÌÎ�kÌN�ÎÎ��
���k_Ì @Ì Åk�ÅkÌ �xÌ Î�kÌ ¼N��Ì �XÎ×Âk½Ì X@�Ì NkÌ ��k@�kbÌ NàÌ Âk@b���
��@ÎkÂÌ Õ_Ì ¼!@��ÂÌ 1�k�kÅ_½Ì @�bÌ ��@ÎkÂÌ ¥Ð_
¼���k�k�Î@Î���²½

1�kÂkÌ @ÂkÌ Å��kÌ Å����x�X@�ÎÌ �kÞÌ �bk@ÅÌ Nk���Ì Â��ÅkbÌ ��Ì Î��Å
,�@�_Ì @����Ì Þ�Î�Ì Âk�@xx�Â�@Î���Ì �xÌ Å��kÌ Î��k�ÎkÅÎkbÌ X��XkÎÅ²
1�kÌ x����Þ���Ì �ÅÌ @Ì Å@��kÂÌ �xÌ Å��kÌ �xÌ Î�kÌ �bk@ÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ×Î
x�ÂÎ�^

�Â�ÞÎ�Ì !@�@�k�k�ÎÌ ,Â�Î�X��^Ì 1�kÌ ,�@�Ì Â��ÅkÅÌ Î�@ÎÌ Î�k
1�Þ�Ì���Î�@ÎkÌ@ÌÂ�XkÅÅÌ�ÂÌ¼Â�Î�X��½Ì Î�Ì�@�@�kÌÎ�kÌ�Â�ÞÎ�Ì�x
Î�kÌ X���×��ÎàÌ ��Ì Î@�bk�Ì Þ�Î�Ì Â�Ý�Å���Ì �xÌ @bk·×@ÎkÌ ×N��X
x@X���Î�kÅ²Ì �Ì �kàÌ X����k�ÎÌ �xÌ Î��ÅÌ Â�Î�X��Ì Þ���Ì NkÌ @�Ì @��×@�
�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ.k�ÂÎÌÅ×N��ÎÎkbÌÎ�ÌÎ�kÌ1�Þ�Ì��×�X��Ì��
Î�kÌ ÅÂ���Ì �xÌ kÝkÂàÌ àk@Â_Ì bkÅXÂ�N���Ì Î�kÌ X���×��Îà¿ÅÌ �Â�ÞÎ�
@ÎÎkÂ�ÅÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ �@ÅÎÌ àk@ÂÌ @����Ì Þ�Î�Ì @�Ì @ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ �xÌ Î�k
X@@X�Î�kÅÌ�xÌ k@X�Ì k�k�k�ÎÌ�xÌ×N��XÌ ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×Âk²Ì1�kÌ.k�ÂÎ
Þ���Ì @�Å�Ì ×b@ÎkÌ Â��kXÎ���ÅÌ @�bÌ @�Î�X�@ÎkÌ x×Î×ÂkÌ bk�@�bÅÌ ��
×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅ²Ì 1à���Ì Î��ÅÌ ��x�Â�@Î���Ì ��Î�
bk��NkÂ@Î���ÅÌ ��Ì @��×@�Ì �@�Î@�Ì ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ ,Â��Â@�Å
¯1�Þ�_Ì��×�Îà_Ì$9�/�_Ì@�bÌ/Î@Îk°ÌÞ���Ì�k�Ì@ÅÅ×ÂkÌN@�@�Xkb
@�bÌÅ×ÅÎ@��@N�kÌ�Â�ÞÎ�²

��Þ�Î�Þ�^Ì ��Þ�Î�Þ�Ì ��@k�Ì ����Ì �ÅÌ ��ÎÌ ���àÌ Î�kÌ ��ÅÎ�Â�X
Xk�ÎkÂÌ�xÌ Î�kÌX���×��ÎàÈÌ �ÎÌ �ÅÌ @�Å�Ì Î�kÌX���×��Îà¿ÅÌ x×Î×Âk²Ì�Å
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Î��ÅÌ,�@�Ì�@ÅÌX��Å�bkÂkbÌ@��Ì@Âk@ÅÌ�xÌ1�Þ�Ì@�bÌÎ�k�ÂÌ�Îk�Î�@�ÌÎ�
@XX����b@ÎkÌ @bb�Î���@�Ì �Â�ÞÎ�_Ì b�Þ�Î�Þ�Ì X��kÅÌ ×Ì @ÅÌ @
bkÅ�Â@N�kÌ�@XkÌx�ÂÌÎ��ÅÌÎ�Ì�XX×Â²Ì1�kÌx�X×ÅÌ�ÅÌ��Ì9kÅÎÌ�Â@�����
/ÎÂkkÎÌ@�bÌ@��Ì�xÌ Î�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì�ÂÎ���ÅÌ�xÌ.�Åk�@ÂàÌ/ÎÂkkÎ²Ì�
ÅkÎÌ�xÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌÞ���Ì�k�Ì k�Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ�kÞÌbkÝk���k�Î
X���k�k�ÎÅÌÎ�kÌx@NÂ�XÌ�xÌkß�ÅÎ���ÌN×��b���Å²

�×�b���Ì x�ÂÌ ���kÞ@àÅ_Ì �Âkk�Þ@àÅ_Ì @�bÌ /�bkÞ@��Å^Ì ���kÞ@àÅ_
�Âkk�Þ@àÅ_Ì @�bÌ Å�bkÞ@��ÅÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì @Ì �@��ÂÌ x�X×ÅÌ �xÌ 1�Þ�
���XàÌ�ÝkÂÌÎ�kÌ@ÅÎÌbkX@bk²Ì1��ÅÌ,�@�ÌX��X�×bkÅÌÎ�@ÎÌÎ�kÌkxx�ÂÎÅ
Î�Ìb@ÎkÌ�@ÝkÌ��ÎÌx×��àÌ@bbÂkÅÅkbÌÎ�kÌ�kkb_Ì@�bÌÎ�@ÎÌkß�ÅÎ���Ì@Î�Å
@ÂkÌb�ÅX��Î��×�×ÅÌ�ÂÌ�@X����Ì��Ì�kàÌ@Âk@Å²Ì�ÌÂ��kÌX����k�ÎÌ�x
Î�kÌ ,�@�¿ÅÌ Ý�Å���Ì x�ÂÌ @Ì Å��xÎÌ ��Ì �×ÂÌ ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì x�X×ÅÌ �ÅÌ Î�
�bk�Î�xàÌ Âk@��ÅÎ�XÌ @�bÌ @Ý@��@N�kÌ x×�b���Ì Å�×ÂXkÅÌ Î�@ÎÌ Þ���Ì @���Þ
X���kÎ���Ì �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ kbkÅÎÂ�@�_Ì N�XàX�k_Ì @�bÌ �Âkk�Þ@à
�kÎÞ�Â�Å²

1�kÅkÌ@ÂkÌ�×ÅÎÌÎ�ÂkkÌ�xÌ Î�kÌ�@�àÌÂkX���k�b@Î���ÅÌ ��X�×bkbÌ ��
Î�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²Ì�kàÅÌ Î�Ì Å×XXkÅÅx×�Ì ���k�k�Î@Î���Ì�x
Î�kÌ,�@�Ì ��X�×bkÌ@Ì x@ÅÎÌ ÅÎ@ÂÎÌ @�bÌ Å×ÅÎ@��kbÌ���k�Î×�²Ì���×@�
×b@ÎkÅÌ @ÂkÌ XÂ�Î�X@�Ì ��Ì �ÂbkÂÌ Î�Ì ����Î�ÂÌ X�@��kÅÌ ��Ì Î�k
X���×��ÎàÌ@�bÌ�@Â�Ì@XX����Å��k�ÎÅÌ��ÌÎ�kÌ@XÎ���ÌÅÎÂ@Îk��kÅ²
�xÎkÂÌ x�ÝkÌàk@ÂÅ_Ì@Ì X���kÎkÌ Âk@ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ�xÌ Î�kÌ ÅÎ@ÎkÌ�xÌ��@k�
����ÌÅ��×�bÌNkÌ×�bkÂÎ@�k�Ì@�bÌ@ÌÂkÝ�Å���ÌÎ�ÌÎ�kÌ���Âk�k�Å�Ýk
,�@�ÌNk�×�²

���k�k�Î���ÌÎ�kÌ,�@�ÌÞ���ÌÎ@�kÌx×��ÌX���×��ÎàÌkxx�ÂÎ²Ì1�kÌx�ÂÅÎ
ÅÎkÌ�ÅÌÎ�ÌbkX�bkÌÎ�Ìb�Ì�Î²
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¥²æ �"1.$�3�1�$"

1��ÅÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì �ÅÌ Î�kÌX×����@Î���Ì�xÌ@Ìàk@ÂÌ�xÌÞ�Â�
NàÌ Î�kÌ X�Î�äk�ÅÌ �xÌ ��@k�Ì ����²Ì �@ÅkbÌ ×��Ì Î�kÌ X���×��Îà
Ý@�×kÅÌ �bk�Î�x�kbÌ b×Â���Ì �@�Ì bkÝk���k�Î_Ì �ÎÌ �@àÅÌ �×ÎÌ @Ì Ý�Å���
x�ÂÌ Î�kÌ x×Î×ÂkÌ @�bÌ bkÅXÂ�NkÅÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�b
×ÂÅ×kÌÎ�Ì@X��kÝkÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ�ÎÅÌÂkÅ�bk�ÎÅÌbkÅ�Âk²

1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ�@ÅÎÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ì@b�ÎkbÌ��Ì¥�p�_ÌÞ@ÅÌÎ�k
ÅÎ@ÂÎ���Ì ���ÎÌ x�ÂÌ Âk@Â���Ì Î��ÅÌ �@�²Ì 1��ÅÌ �@�Ì Âk@xx�Â�ÅÌ Î�k
Ý@�×kÅÌ@ÂÎ�X×�@ÎkbÌ ��ÌÎ�kÌ¥�p�Ìb�X×�k�Î_Ì@ÅÌ Âkx�kXÎkbÌ ��ÌÅ����@Â
ÅÎ@Îk�k�ÎÅÌ �xÌ ��@�ÅÌ @�bÌ �N�kXÎ�ÝkÅ²Ì�ÎÌ Î�kÌ Å@�kÌ Î��k_Ì Î�kÌ �@�
x�X×ÅkÅÌ ��Ì �kÞÌ �ÅÅ×kÅÌ Î�@ÎÌ �@ÝkÌ k�kÂ�kbÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ �@ÅÎÌ bkX@bk_
Å×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ�kkbÌÎ�Ì�@�@�kÌX�@��kÌ��ÌÎ�kÌX��ÎkßÎÌ�xÌ��@k�Ì����
@ÅÌ@Ì�@Î×Â���ÌX���×��ÎàÌ@�bÌÎ�kÌkxxkXÎÅÌ�xÌÂ@�bÌ�Â�ÞÎ�Ì��ÌÎ�k
.kÅk@ÂX�Ì1Â�@���kÌ.k����²Ì�Ì�@��ÂÌk��@Å�ÅÌ�xÌÎ�kÌX×ÂÂk�ÎÌ�@�
�ÅÌ ��Ì ���k�k�Î@Î���^Ì �²k²_Ì Î�kÌ ÅkX�x�XÌ @XÎ���ÅÌ Î�@ÎÌ Å��×�bÌ Nk
Î@�k�ÌÎ�ÌÎ×Â�ÌÎ�kÌÝ�Å���Ìx�ÂÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ��Î�ÌÂk@��Îà²

,Âk@Â@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �@ÅÌ Nkk�Ì �kbÌ NàÌ Î�k
���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì 9�Â�Ì �Â�×_Ì X��Â�ÅkbÌ �xÌ ,�@�����
��@ÂbÌ�k�NkÂÅÌ@�bÌX�Î�äk�ÅÌ@���ÎkbÌNàÌ1�Þ�Ì��×�X��²Ì1�k
9�Â�Ì�Â�×ÌbkÝk��kbÌÎ�kÌ�@�ÌÂkX���k�b@Î���ÅÌ��Ì�×�kÂ�×Å
Þ�Â�Ì ÅkÅÅ���ÅÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ X�×ÂÅkÌ �xÌ @Ì àk@Â²Ì����×��ÎàÌ�kkÎ���Å
ÞkÂkÌ�k�bÌ@ÎÌ�kàÌ���ÎÅÌ��ÌÎ�kÌ�@�����ÌÂ�XkÅÅÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌ×N��X
��×ÎÌ��Î�ÌÎ�kÌ�@�²

1�kÌ x�ÂÅÎÌ Â�b×XÎÌ �xÌ Î�kÌ X��Âk�k�Å�ÝkÌ �@�����Ì kxx�ÂÎÌ Þ@ÅÌ @
�@Î@Ì����Ì×N��Å�kbÌ��Ì�@�×@ÂàÌ¥���_ÌÞ��X�ÌÂ�Ý�bkbÌx@XÎÅÌ@�b
ÅÎ@Î�ÅÎ�XÅÌÂk�@Âb���Ì��@k�Ì����ÌÎ�b@àÌ@�bÌÎÂk�bÅÌx�ÂÌÎ�kÌx×Î×Âk²
1�kÌ�@Î@Ì����Ì �ÅÌ@ÂÎÌ�xÌ Î�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì@�bÌÞ���ÌNk
×b@ÎkbÌ kÝkÂàÌ àk@ÂÌ Î�Ì Â�Ý�bkÌ @Ì X×ÂÂk�ÎÌ ¼Å�@Å��Î½Ì �xÌ Î�k
X���×��Îà²

1�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÎÅk�xÌ �ÅÌ �Â�@��äkbÌ ��Î�Ì ÅkÝkÂ@�Ì�@��Â
ÅkXÎ���Å²Ì��@ÎkÂÌ Õ²æÌ bkÅXÂ�NkÅÌ ÎÞk�ÝkÌ�@��ÂÌ Î�k�kÅÌ Î�@ÎÌ x�Â�
Î�kÌX��XkÎ×@�Ì xÂ@�kÞ�Â�Ìx�ÂÌ Î�kÌ�@�²Ì��@ÎkÂÅÌÐ²æÌÎ�Ì¥Õ²æÌs
Î�kÌ�@�Ìk�k�k�ÎÅÌsÌ@ÂkÌÎ�kÌ�k@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�²Ì1�kàÌÂkÅk�ÎÌ��@�Å_
�N�kXÎ�ÝkÅ_ÌÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì@�bÌ@XÎ���ÅÌx�ÂÌÎ�kÌÅkX�x�XÌX����k�ÎÅÌ�x
X���×��ÎàÌ��xk_ÌÅ×X�Ì@ÅÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ_ÌÂk�@Î���ÅÌÞ�Î�ÌÎ�k
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@k�Ì ����Ì @�bÌ 3��ÝkÂÅ�Îà
�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�_ÌÂk����@�ÌX��ÎkßÎ_ÌkÎX²Ì��@ÎkÂÌ¥Ð²æÌ�@àÅÌ�×Î
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@Ì Â��Â@�Ì x�ÂÌ ���k�k�Î���Ì Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�²Ì 1��Å
Â��Â@�Ì ÅkÎÅÌ Â��Â�Î�kÅÌ x�ÂÌ Å��ÂÎ_Ì ��b_Ì @�bÌ �����ÎkÂ�Ì @XÎ���ÅÈ
kÅÎ@N��Å�kÅÌ @Ì ����Î�Â���Ì Â�XkÅÅÌ Î�Ì ÎÂ@X�Ì Â��ÂkÅÅÌ ��
���k�k�Î���Ì Î�kÌ�@�ÈÌ @�bÌ Å×��kÅÎÅÌ ÅÎ@Î�ÅÎ�X@�Ì ��b�X@Î�ÂÅÌ Î�ÌNk
×ÅkbÌÎ�Ì�k�Ì@ÅÅkÅÅÌ Î�kÌ�k@�Î�Ì�xÌ Î�kÌX���×��Îà²Ì��@ÎkÂÌ¥}²æ
@bbÂkÅÅkÅÌÎ�kÌÂ��kÌ�xÌ1�Þ�Ì��ÝkÂ��k�ÎÌ��ÌX���×��ÎàÌ��xk²

/kÝkÂ@�Ì @k�b�XkÅÌ @ÂkÌ ��X�×bkbÌ @ÎÌ Î�kÌ k�bÌ �xÌ Î�k
���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�²Ì 1�kÅkÌ ��X�×bkÌ @Ì ��ÅÎÌ �xÌ �@�ÅÌ ÂkÝ��×Å�à
@b�ÎkbÌ NàÌ ��@k�Ì ����Ì Î�@ÎÌ @ÂkÌ X��Å�bkÂkbÌ @ÂÎÌ �xÌ Î�k
���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÈÌ@ÌÅ×��@ÂàÌ�xÌ�ÅÅ×kÅÌ@�bÌÂkX���k�b@Î���Å
x�ÂÌ x�×ÂÌ �kàÌ ¼x�X×ÅÌ @Âk@Å½Ì Þ�Î���Ì Î�kÌ1�Þ�ÈÌ @�bÌ @Ì ���ÅÅ@ÂàÌ �x
ÎkÂ�ÅÌ×ÅkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�²
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Õ²¥ $8�.8��9

1�kÌX��ÎkßÎÌ x�ÂÌ Î��ÅÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì �ÅÌ��@k�Ì����Ì @ÎÌ Î�k
Nk�������Ì �xÌ Î�kÌ �kÞÌ ����k���×�²Ì ��@k�Ì ����Ì �ÅÌ @Ì �@Î×Âk_
��ÅÎ�Â�X_Ì Ý�NÂ@�ÎÌ X���×��ÎàÌ Þ�Î�Ì ×��·×kÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅ²Ì 1�k
x����Þ���Ì@ÂkÌÅ��kÌ�kàÌx@XÎÅ^

• 1�kÌ ��ÅÎ�Â�XÌ @�bÌ ÅÎ���Ì b����@�ÎÌ Xk�ÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ X���×��Îà
¯�àÅ�X@��àÌ @�bÌ X×�Î×Â@��à°Ì �ÅÌ Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�
�@Â����@²

• 1�kÌ 1�Þ�Ì �ÅÌ @b�kÂ���Ì Î�Ì @�Ì ¼3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ ��×�b@Âà½
Î�@ÎÌkÅÎ@N��Å�kÅÌÎ�kÌ����ÎÌ�xÌ��@k�Ì����¿ÅÌ�Â�ÞÎ�²

• !�ÅÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�bÌÞ�Î���ÌÎ�@ÎÌ×�Î��@ÎkÌ×ÂN@�Ì@Âk@Ì�ÅÌX×ÂÂk�Î�à
bkÝk��kbÌ�ÂÌÅ��k�Ìx�Â²

• ��@k�Ì����Ì �ÅÌÞ�bk�àÌ Ý�kÞkbÌ @ÅÌ @�Ì @ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ �@XkÌ Î�Ì ��Ýk_
Þ�Â�_ÌÅÎ×bà_Ì@�bÌÝ�Å�Î²

• ��@k�Ì����Ì�ÅÌ@ÂÎÌ�xÌ@ÌÂ@�b�àÌ�Â�Þ���Ì�kÎÂ����Î@�ÌÂk����²

���Å�bkÂ���Ì Î�kÅkÌ x@XÎÅÌ Î��kÎ�kÂ_Ì �ÎÌ NkX��kÅÌ X�k@ÂÌ Î�@ÎÌ Î�k
X�@��k��kÌ x@X���Ì��@k�Ì����Ì �ÅÌ ��kÌ �xÌ�@�@����Ì X�@��k²Ì 1��Å
Þ���Ì ��Ý��ÝkÌ @�Î�X�@Î���Ì Î�kÌ �@Î×ÂkÌ �xÌ X�@��kÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ ��Ì Î�k
��Â�ä��_Ì@����ÌÞ�Î�Ì�ÎÅÌ���k�àÌX��Åk·×k�XkÅ_Ì@�bÌÎ�k�Ì@ÂÎ�X×�@Î���
@ÌÂkÅ��ÅkÌbkÅ���kbÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌ@ÌÂkÅ×�ÎÌÎ�@ÎÌ�ÅÌX��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÎ�k
Ý@�×kÅÌ@�bÌ@Å�Â@Î���ÅÌ�xÌÎ��ÅÌX���×��Îà²

��@k�Ì ����Ì �@Î�ÝkÅÌ @ÂkÌ �@Â�k�àÌ �×Î�×�NkÂkbÌ NàÌ ��ÂkÌ ÂkXk�Î
@ÂÂ�Ý@�Å²Ì �����Î��kÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ x��b�àÌ ÂkX@��Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @ÅÌ �ÎÌ Þ@Å²
;kÎÌ��ÅÎÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ@�ÂkkÌÎ�@ÎÌÎ�kàÌ��ÝkÌ��Ì��@k�Ì����ÌNkX@×Åk_Ì��
Å�ÎkÌ �xÌ �ÎÅÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bÌ X�@��k_Ì �ÎÌ �xxkÂÅÌ @Ì·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ @�bÌ @
Åk�ÅkÌ �xÌ X���×��ÎàÌ Î�@ÎÌ Âk�@��ÅÌ ×��·×k²Ì 1�kÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅ
Î�@ÎÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ���ÎÌ Î�Ì@ÅÌk�k�k�ÎÅÌ�xÌ Î��ÅÌ ÅkX�@�Ì·×@��ÎàÌ�xÌ ��xk
��X�×bkÌ@Ì�×�NkÂÌ�xÌ��Î@���N�kÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌÅ�@��ÌÎ�Þ�ÌxÂ�k�b���kÅÅÈ
@ÌÅk�ÅkÌ�xÌ�@XkÌ@�bÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌÂ��ÎÅÌ�xÌÎ�kÌX���×��ÎàÈÌ@�bÌÎ�k
à�×Î�x×�Ì kß×NkÂ@�XkÌ @�bÌ ��ÎkÂX�@��kÌ �xÌ �bk@ÅÌ x�ÅÎkÂkbÌ NàÌ Î�k
3��ÝkÂÅ�Îà²Ì1�kÂkÌ@ÂkÌ@�Å�Ì@Ì�×�NkÂÌ�xÌÝkÂàÌÎ@���N�kÌ@ÅÅkÎÅ_ÌÅ×X�
@ÅÌ���bÌÅX����ÅÌ@�bÌ�k���N�Â���bÅÈÌ@Ì�k@�Î�àÌb�Þ�Î�Þ�ÈÌ@Â�Å
@�bÌ�k�ÌÅ@XkÅÈÌ@�bÌ�Î�kÂÌkÝ�bk�XkÌ�xÌX@ÂkÌx�ÂÌÎ�kÌ�@Î×Â@�Ì@�b
Î�kÌ�@���@bkÌk�Ý�Â���k�ÎÅ²
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.kÎ@�����Ì Î�kÅkÌ ���bÌ @�bÌ ×��·×kÌ ·×@��Î�kÅÌ �ÅÌ @Ì Â��@Âà
��Î�Ý@Î���Ì�xÌÎ��ÅÌ�@�²Ì��ÞkÝkÂ_ÌÎ�kÌ�@�Ì@�Å�ÌÅÎÂ�ÝkÅÌÎ�ÌXÂk@Îk
���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì k��@�XkÌ @Ì X���×��ÎàÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ @�Âk@bàÌ kßXkÎ���@�²
��Ì Î��ÅÌ Åk�ÅkÌ Î�kÌ �@�Ì @��ÅÌ ��ÎÌ �kÂk�àÌ Î�Ì ¼���bÌ Î�kÌ ���k½Ì ��
kÂ�Å���Ì �xÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì N×ÎÌ @�Å�Ì Î�Ì ¼Â@�ÅkÌ Î�kÌ N@Â½Ì �x
kßkXÎ@Î���ÅÌ x�ÂÌ Å×X�Ì X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ @ÅÌ kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�k
xÂ�k�b���kÅÅ_Ì Î�kÌ b�ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ @XÎ�Ý�ÎàÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì @�bÌ Î�k
��Îk�Â@Î���Ì�xÌ �Âkk�Þ@àÅÌ @�bÌ�k�Ì Å@XkÌ ��Î�Ì Î�kÌ x@NÂ�XÌ �xÌ Î�k
X���×��Îà²Ì1�kÌ �@�Ì @�Å�Ì k��@Å�äkÅÌ Î�kÌ X���×��Îà¿ÅÌ ÅÎ@Îkb
��Îk�Î���ÌÎ�ÌX��Î��×kÌÎ�ÌÝ@�×kÌ@�bÌ�@��Î@��Ì�ÎÅÌÅ�X���kX�����X
b�ÝkÂÅ�Îà²

��ÞÌ Þ���Ì Î��ÅÌ NkÌ @XX����Å�kb¸Ì 1��ÅÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �Å
�Â�@��äkbÌ@Â�×�bÌÎÞk�ÝkÌ�@��ÂÌÎ�k�kÅ_Ìk@X�Ì�Â�Þ���Ì�×ÎÌ�xÌÎ�k
X���×��ÎàÌ Ý@�×kÅÌ Î�@ÎÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì �bk�Î�x�kb_Ì @�bÌÞ��X�_Ì Î@�k�
Î��kÎ�kÂ_Ìx�Â�Ì@ÌÅÎÂ@Îk�àÌx�ÂÌÎ�kÌX���×��Îà²

Õ²Õ !��$.Ì1��!�/

1�kÌ�@��ÂÌÎ�k�kÅÌ¯��ÎÌ��ÅÎkbÌ��Ì�ÂbkÂÌ�xÌÂ��Â�Îà°Ì@Âk^

• !@��Î@��Ì Î�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅË.×Â@�Ì�×xxkÂÌ��×�b@Âà^Ì1��Å
���XàÌ Þ@ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�pÊÌ @�bÌ �@ÅÌ �k�kbÌ Î�k
X���×��ÎàÌ @Ý��bÌ Î�kÌ @ÎÎkÂ�ÅÌ �xÌ ÅÂ@Þ�Ì Î�@ÎÌ X�@Â@XÎkÂ�äk
�@�àÌ ������Â�ÞÎ�Ì @Âk@Å²Ì!@��Î@�����Ì Î�kÌ ��Îk�Â�ÎàÌ �xÌ Î��Å
N�×�b@ÂàÌ �ÅÌ�xÌ@Â@��×�ÎÌ ���ÂÎ@�XkÌ @�bÌ ÅkÎÅÌ Î�kÌ X��ÎkßÎ
x�ÂÌÎ�kÌÂkÅÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�²

• ,@ÂÎ�X�@ÎkÌ��ÌÎ�kÌÂk����@�Ì�@�����ÌÂ�XkÅÅ^Ì�kX@×ÅkÌ�xÌ Î�k
�Â�ÞÎ�Ì �xÌ Î�kÌ Âk����Ì @�bÌ �ÎÅÌ ��kÝ�Î@N�kÌ ��@XÎÌ ��Ì ��@k�
����_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì X@���ÎÌ @xx�ÂbÌ Î�Ì �@�Ì x�ÂÌ �ÎÅÌ x×Î×ÂkÌ ��
�Å��@Î���Ì xÂ��Ì Î�kÌ Âk����Ì @ÅÌ @Ì Þ���k²Ì ��ÅÎk@b_Ì Î�k
X���×��ÎàÌ�kkbÅÌÎ�ÌNkÌ@XÎ�Ýk�àÌÂkÂkÅk�ÎkbÌ��Ì�@�����Ì@�b
bkX�Å�����@����Ì@ÎÌÎ�kÌÂk����@�Ì�kÝk�²

• ���ÅkÂÝkÌ @�bÌ Â�ÎkXÎÌ kß�ÅÎ���Ì �k���N�Â���bÅ^Ì /��k
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì �k���N�Â���bÅÌ Þ���Ì x@XkÌ ÂkÅÅ×ÂkÅÌ x�ÂÌ ��x���
bkÝk���k�ÎÌ@�bÌÂkbkÝk���k�Î²Ì1��ÅÌ �ÅÌ kÅkX�@��àÌ ÎÂ×kÌ x�Â
�k���N�Â���bÅÌ���kb�@Îk�àÌÅ×ÂÂ�×�b���Ìb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌÎ�k
�@��ÌX@�×ÅÌ�xÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì@ÎÌ��@k�
����Ì¯3"�°²¥Ì1�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÅkÌ�k���N�Â���bÅÌ�kkbÅÌÎ�
NkÌX��ÅkÂÝkb²

                                                
¥Ì1�Â�×���×ÎÌÎ��ÅÌb�X×�k�Î_Ì¼3"�½ÌÂkxkÂÅÌÎ�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@
@ÎÌ��@k�Ì����²
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• ���ÅkÂÝkÌ@�bÌÂ�ÎkXÎÌÎ�kÌ�@Î×Â@�ÌÅkÎÎ���Ì�xÌ��@k�Ì����^Ì1�k
1�Þ�¿ÅÌ Nk@×Î�x×�Ì �@Î×Â@�Ì k�Ý�Â���k�Î_Ì ��X�×b���Ì �k�
Å@XkÅ_Ì �k@b�ÞÅ_Ì x�ÂkÅÎkbÌ @Âk@Å_Ì ÅXk��XÌ Ý�ÅÎ@Å_Ì Þ��b��xk
�@N�Î@Î_Ì@�bÌXÂkk�Å_Ì�@�kÅ_Ì@�bÌÞkÎ�@�bÅ_Ì�ÅÌ@Ì�kàÌX����k�Î
�xÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì 9���kÌ Å��kÌ �xÌ Î�kÅkÌ @Âk@ÅÌ @Âk
�bk�Î�x�kbÌ@�bÌÂ�ÎkXÎkb_Ì�Î�kÂÅÌ�kkbÌÎ�ÌNkÌ ��Ýk�Î�Â�kbÌ@�b
�×�bk���kÅÌkÅÎ@N��Å�kbÌx�ÂÌÎ�k�ÂÌX��ÅkÂÝ@Î���²

• �bk�Î�xàÌ @Âk@ÅÌ Þ�kÂkÌ Î�kÂkÌ @ÂkÌ XÂk@Î�ÝkÌ bkÝk���k�Î
��ÂÎ×��Î�kÅ^Ì���ÝkÂÅk�à_ÌÎ�kÂkÌ@ÂkÌ@Âk@ÅÌ�xÌ��@k�Ì����ÌÎ�@Î
ÂkÂkÅk�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bË�ÂÌ ÂkbkÝk���k�Î
Î�@ÎÌ Å×�ÂÎÌ X���×��ÎàÌ �N�kXÎ�ÝkÅ²Ì �bk�Î�x�X@Î���Ì �xÌ Î�kÅk
@Âk@ÅÌ@�bÌX��Å�bkÂ@Î���Ì�xÌXÂk@Î�ÝkÌ�kÞÌbkÝk���k�ÎÌx�Â�Å_
Å×X�Ì@ÅÌ¼��ßkb�×Åk½Ì@�bÌ¼X��ÅkÂÝ@Î���½ÌbkÝk���k�ÎÅ_Ì�ÅÌ@�
���ÂÎ@�ÎÌ @ÂÎÌ �xÌ @X��kÝ���Ì @Ì �Å�Î�ÝkÌ x×Î×ÂkÌ x�ÂÌ ��@k�
����_Ì��Ì@Ì�@��kÂÌÎ�@ÎÌ�kkÎÅÌÎ�kÌ�kkbÅÌ�xÌX×ÂÂk�ÎÌ@�bÌx×Î×Âk
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ@�bÌk��@�XkÅÌX���×��ÎàÌ��xk²

• ��X�×Â@�kÌ bkÅ�Â@N�kÌ x�Â�ÅÌ �xÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�Î²
!@��Î@�����Ì @Ì ��ßÌ �xÌ Â�Ý@Îk_Ì ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì ×ÅkÅÌ ¯k²�²_
�xx�Xk_ÌÂkÎ@��_Ì@�bÌÅkÂÝ�XkÌkÅÎ@N��Å��k�ÎÅ°Ì�ÅÌ���ÂÎ@�ÎÌÎ�ÌÎ�k
x×Î×ÂkÌ �k@�Î�Ì @�bÌ kX�����XÌ Ý�Î@��ÎàÌ �xÌ Î�kÌ X���×��Îà²Ì ��
@bb�Î���Ì Î�Ì @×��k�Î���Ì Î�kÌ Î@ßÌ N@Åk_Ì @Â�Â�@ÎkÌ x�Â�ÅÌ �x
����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ X@�Ì �k�Ì @X��kÝkÌ Å×X�
�N�kXÎ�ÝkÅÌ@ÅÌ�@����Ì�ÎÌk@Å�kÂÌx�ÂÌk��kÌÎ�Ì��ÝkÌ@�bÌÞ�Â�Ì��
��@k�Ì ����_Ì ��XÂk@Å���Ì ��X@�Ì Å�����Ì ��ÂÎ×��Î�kÅ_Ì @�b
Å×�ÂÎ���Ì��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌx�Â�Å²

• �Âk@ÎkÌ @�bÌ ÂkÅkÂÝkÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì ��ÂÎ×��Î�kÅ^Ì 1�k
��ÅÎ�Â�XÌ@�bÌÝ@�×kbÌb�ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ��@k�Ì����Ì�ÅÌÎ�Âk@Îk�kbÌNà
@Ì Â�N×ÅÎÌ��×Å���Ì�@Â�kÎÌ Î�@ÎÌ ÂkÅ×�ÎÅÌ ��Ì����Ì��×Å���Ì X�ÅÎÅ²
���ÂkÅÅ�ÝkÌ ��ÎkÂÝk�Î���Ì Î@XÎ�XÅÌ X@�Ì �k�Ì k�Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ Å��k
Åk��k�ÎÅÌ �xÌ ��@k�Ì ����¿ÅÌ ��×Å���Ì ÅÎ�X�Ì Þ���Ì Âk�@��
@xx�Âb@N�kÌÎ�Ì��Þ_Ì��bkÂ@Îk_Ì@�bÌ��bb�kÌ��X��kÌx@����kÅÌ��
Î�kÌ x×Î×Âk²Ì �àÌ k��@Å�ä���Ì @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���_Ì Î�kÌ 1�Þ�
X@�Ì�k�Ì�@��Î@��Ì��@k�Ì����¿ÅÌ ÎÂ@b�Î���@�Ì Å�X���kX�����X
b�ÝkÂÅ�Îà²

• ���kÂ@Î�Ýk�àÌ�@�ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì@Î
��@k�Ì����^Ì1�kÌ x×�x����k�ÎÌ �xÌ Î�kÌ��ÅÅ���ÅÌ �xÌ3"�Ì @�b
Î�kÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì Þ���Ì NkÌ @XX��@��kbÌ Nà
�Â�ÞÎ�Ì �xÌ Î��ÅkÌ ��ÅÎ�Î×Î���Å²Ì ���bÌ X���×��X@Î���Ì @�b
X��kÂ@Î�ÝkÌ�@�����Ì@ÂkÌXÂ�Î�X@�ÌÎ�Ì@ÅÅ×Â���ÌÎ�@ÎÌÎ��ÅÌ�Â�ÞÎ�
X@�Ì NkÌ @NÅ�ÂNkbÌ NàÌ @�bÌ ��Îk�Â@ÎkbÌ ��Î�Ì Î�kÌ Å×ÂÂ�×�b���
X���×��Îà²
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• 9�Â�Ì Î�Þ@ÂbÌ @Ì N@�@�XkbÌ ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�^Ì 1��ÅÌ �@�
Å×��kÅÎÅÌ@�Ì@��ÂkÅÅ�Ýk_Ì�kÞÌ@Â�@X�ÌÎ�ÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���²Ì1��Å
@Â�@X�Ì Å��xÎÅÌ Î�kÌk��@Å�ÅÌ xÂ��ÌÎ�kÌ@×Î���N��kÌ Î�Ì�Î�kÂ
�k@�ÅÌ�xÌÎÂ@Ýk�ÌsÌÞ@�����_ÌN�����_ÌÎÂ@�Å�Î_Ì@�bÌ@Â��@�b�Â�bk
sÌ ��Ì �ÂbkÂÌ Î�Ì @X��kÝkÌ @Ì X���×��Îà�Þ�bk_Ì �×�Î����b@�
ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�²Ì$�kÌ�Å�Î�ÝkÌ ÂkÅ×�ÎÌ �xÌ kxx�ÂÎÅÌ ��Ì Î��Å
b�ÂkXÎ���Ì Å��×�bÌNkÌ ��XÂk@ÅkbÌ×ÅkÌ�xÌ����@×Î���N��kÌ x�Â�Å
�xÌ ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì @��Î�kÂÌ ÂkÅ×�ÎÌ �ÅÌ ���k�àÌ Î�Ì Nk
��XÂk@ÅkbÌ �kÝk�ÅÌ�xÌ ÎÂ@xx�XÌ X���kÅÎ���_Ì @ÅÌ Î�kÌ k��@Å�ÅÌ Å��xÎÅ
@Þ@àÌ xÂ��Ì Þ�bk����Ì ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ @XX����b@Î���
@×Î���N��kÅÌ@ÅÌÎ�kÌÎ�ÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���ÌÂ��Â�Îà²

• ����kÎkÌ Î�kÌ N��kÞ@àË�Âkk�Þ@àËÅ�bkÞ@��Ì ÅàÅÎk�Å^Ì �Ì �@��Â
X����k�ÎÌ �xÌ Î�kÌ �kÞÌ ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì @Â�@X�Ì �ÅÌ @�
@��ÂkÅÅ�ÝkÌ Â��Â@�Ì Î�Ì X���kÎkÌ ��@k�Ì ����¿ÅÌ Î�Þ��Þ�bk
�kÎÞ�Â�Ì�xÌÅ�bkÞ@��Å_ÌN��kÞ@àÅ_Ì@�bÌ�Âkk�Þ@àÅ²

• ,Â�Ý�bkÌ·×@��ÎàÌX���×��ÎàÌ x@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ^Ì9�Î�ÌÎ�k
X��Î��×kbÌ �Â�ÞÎ�Ì �xÌ ��@k�Ì ����Ì @�bÌ 3"�_Ì @ÂÎÅÌ �xÌ Î�k
1�Þ�Ì@ÂkÌbkÝk�����Ì@Ì��ÂkÌ×ÂN@�ÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌx�Â�²Ì1��Å
�Â�ÞÎ�Ì XÂk@ÎkÅÌ Î�kÌ�kkbÌ Î�ÌbkÝk��Ì�ÂÌ ×�Â@bkÌ X���×��Îà
x@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌ��Ì�ÂbkÂÌÎ�ÌÂ�Ý�bkÌÎ�kÌ�kÝk�Ì�xÌ·×@��Îà
Î�@ÎÌX�Î�äk�ÅÌkßkXÎ²

• �kÝk��Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ x�ÅX@�Ì �ÅÅ×kÅ^Ì !@�àÌ �xÌ Î�k
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ �xÌ Î��ÅÌ �@�Ì Âk·×�ÂkÌ Å�×�bÌ x×�b���
Â��Â@�ÅÌ Î�Ì k�Å×ÂkÌ ���k�k�Î@Î���²Ì 1��ÅÌ x@XÎ_Ì X��N��kb
Þ�Î�Ì @Ì bkÅ�ÂkÌ Î�Ì�@��Î@��Ì @�bÌ ��Â�ÝkÌ Î�kÌ x�ÅX@�Ì �k@�Î�Ì �x
Î�kÌ X���×��Îà_Ì Å×��kÅÎÅÌ Î�kÌ �kkbÌ Î�Ì bkÝk��Ì ÅkX�x�X
ÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�Ì@���ÞÌ×ÅÌÎ�Ì�bk�Î�xàÌ��ÞÌÞkÌÞ���Ì@àÌx�ÂÌÞ�@ÎÌÞk
Þ@�Î²

1�kÅkÌÎ�k�kÅÌÂ�Ý�bkÌÎ�kÌxÂ@�kÞ�Â�Ìx�ÂÌÎ�������Ì@N�×ÎÌ��@k�
����¿ÅÌx×Î×Âk²Ì1�kÌx����Þ���ÌX�@ÎkÂÅÌ�xÌÎ�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�
@bbÂkÅÅÌ ÅkX�x�XÌ X����k�ÎÅÌ �xÌ X���×��ÎàÌ ��xk²Ì �@X�Ì X�@ÎkÂ
Nk���ÅÌÞ�Î�Ì@ÌÅ×��@ÂàÌ�xÌkß�ÅÎ���ÌX��b�Î���ÅÌ@�bÌ@ÌÅÎ@Îk�k�ÎÌ�x
x×Î×ÂkÌ ��@�ÅÌ @�bÌ �N�kXÎ�ÝkÅ²Ì 1�kÅkÌ ÅkXÎ���ÅÌ @ÂkÌ x����ÞkbÌ Nà
ÅkX�x�XÌÂkX���k�b@Î���ÅÌ x�ÂÌ@XÎ���ÅÌ Î�Ì@X��kÝkÌ Î�kÌ x×Î×ÂkÌ Î�@Î
ÞkÌbkÅ�Âk²Ì¼!k@Å×ÂkÅÌ�xÌÂ��ÂkÅÅ_½Ì��ÌÎ�kÌx�Â�Ì�xÌX@�k�b@ÂÌb@ÎkÅ
�ÂÌ�×�kÂ�XÌÎ@Â�kÎÅÌÎ�ÌÅÎÂ�ÝkÌx�Â_Ì@ÂkÌÂ�Ý�bkbÌx�ÂÌÂ��Â�ÎàÌ@XÎ���Å²
��@ÎkÂÌ ¥ÐÌ �xÌ Î�kÌ �@�Ì �ÅÌ @�Ì ���k�k�Î@Î���Ì ÅkXÎ���Ì Î�@Î
bkÅXÂ�NkÅÌÎ�kÌÅk·×k�XkÌ�xÌÅÎkÅÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌÎ@�kÌÎ�ÌÎ×Â�ÌÎ�k
�@�Ì��Î�ÌÂk@��Îà²Ì1��ÅÌX�@ÎkÂÌX��Î@��ÅÌÅ×��kÅÎ���ÅÌx�ÂÌ��b�X@Î�ÂÅ
Î�Ì �k�Ì @ÅÅkÅÅÌ Î�kÌ �k@�Î�Ì �xÌ ��@k�Ì ����Ì @�bÌ Î�Ì @���ÞÌ ×ÅÌ @ÅÌ @
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Õ²æÌÌ!��$.Ì1��!�/ É

X���×��ÎàÌ Î�Ì ����Î�ÂÌ ��ÞÌ ÞkÌ @ÂkÌ b����Ì �ÝkÂÌ Î��kÌ ��
���k�k�Î���ÌÎ�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²
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Ð²æ �$!!3"�1;Ì���.��1�.

Ð²¥ $8�.8��9

��Ì kÅÅk�Î�@�Ì @ÎÎÂ�N×ÎkÌ �xÌ ��@k�Ì ����Ì �ÅÌ �ÎÅÌ ÅkX�@�Ì X���×��Îà
X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ Åk�ÅkÌ �xÌ �@Xk²Ì �ÅÌ bkx��kbÌ NàÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì ��@k�
����¿ÅÌb�ÅÎ��XÎ�ÝkÌX�@Â@XÎkÂÌk�X��@ÅÅkÅÌN�Î�Ì�àÅ�X@�Ì@�bÌÅ�X�@�
@ÅkXÎÅÌ�xÌÎ�kÌX���×��Îà²Ì�����àÌÝ@�×kbÌk�k�k�ÎÅÌ��X�×bk^

• 1�kÌÅX@�kÌ@�bÌ@�N�k�XkÌ�xÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌ�ÎÅÌÂ��kÌ@ÅÌÎ�k
Xk�ÎkÂÌ�xÌÎ�kÌX���×��Îà²

• �ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ @�bÌ b�ÝkÂÅkÌ �k���N�Â���bÅÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì Î�k
b�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌk�ÅkÞ�kÂkÌ��ÌÎ�kÌX���×��Îà²

• 1�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@k�Ì ����Ì ¯3"�°
@�bÌ�ÎÅÌX��ÎÂ�N×Î���ÅÌÎ�ÌX���×��ÎàÌ��xk²

• 1�kÌNk@×Î�x×�Ì�@Î×Â@�Ì ÅkÎÎ���_Ì ��X�×b���ÌÎÂkkÅ_Ì�Âkk�Ì Å@XkÅ_
@�bÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌÅ×ÂÂ�×�b���Ì��@k�Ì����²

• 1�kÌ Î�Þ�¿ÅÌ ��ÅÎ�ÂàÌ @�bÌ ÎÂ@b�Î���Å_Ì ��X�×b���Ì �ÎÅÌ �àÅ�X@�_
Å�X�@�_Ì@�bÌkX�����XÌb�ÝkÂÅ�Îà²

• 1�kÌ Å�X�@�Ì x@NÂ�XÌ @�bÌ Åk�ÅkÌ �xÌ X���×��Îà_Ì @ÅÌ Âkx�kXÎkbÌ ��
Å×X�Ì·×@��Î�kÅÌ@ÅÌÎ�kÌÅ�@��ÌÎ�Þ�Ì@Î��Å�kÂk_Ì����Ìbk�ÂkkÌ�x
X�Ý�XÌ@ÂÎ�X�@Î���_Ì@�bÌX��XkÂ�Ìx�ÂÌ�Î�kÂÌk��k²

!@��Î@�����Ì��@k�Ì����¿ÅÌ ÅkX�@�Ì X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂÌ ��Ì Î�k
x@XkÌ �xÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bÌ X�@��kÌ ÂkÂkÅk�ÎÅÌ @Ì x×�b@�k�Î@�Ì X�@��k��k
x�ÂÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì1�kÌx�ÂXkÅÌ�xÌX�@��kÌ��X�×bk_Ì@����Ì�Î�kÂÅ_ÌÎ�k
Â@�bÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌÎ�kÌ.kÅk@ÂX�Ì1Â�@���kÌÂk����ÈÌ Î�kÌkß@�Å���Ì�x
3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�ÈÌ��XÂk@Å���Ì@×Î���N��k
ÎÂ@xx�XÌÂk�@ÎkbÌÎ�ÌN�Î�ÌkßÎkÂ�@�Ì@�bÌ��ÎkÂ�@�Ì�Â�ÞÎ�ÈÌ@�bÌ��@k�
����¿ÅÌ @ÎÎÂ@XÎ�Ýk�kÅÅÌ @ÅÌ @Ì �@XkÌ Î�Ì ��Ýk_Ì Þ��X�Ì �ÅÌ @xxkXÎ���Ì Î�k
ÎÂ@b�Î���@�Ì Å�X���kX�����XÌ b�ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ Î�kÌ X���×��Îà²Ì 1�k
Î�Þ�¿ÅÌ ÂkÅ��ÅkÌ Î�Ì Î�kÅkÌ x�ÂXkÅÌÞ���Ì Î�Ì@Ì �@Â�kÌkßÎk�ÎÌbkÎkÂ���k
Þ�@ÎÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌX���×��ÎàÌÞ���ÌNkÌ��ÌÎ�kÌx×Î×Âk²

�kÂÎ@��Ì@Âk@ÅÌ�xÌ��@k�Ì����Ì@ÂkÌ��ÂkÌÅ×ÅXkÎ�N�kÌÎ�ÌX�@��kÌÎ�@�
�Î�kÂÅÌ NkX@×ÅkÌ �xÌ @ÂÎ�X×�@ÂÌ �Â�ÞÎ�Ì ÂkÅÅ×ÂkÅÌ �ÂÌ Î�kÌ �Îk�Î�@�
@Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ �@�bÌ x�ÂÌ bkÝk���k�Î²Ì �ÅÌ bk�XÎkbÌ ��Ì ���×ÂkÌ ¥_
Î�kÅkÌ@Âk@ÅÌ��X�×bk^
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¥æ Ð²æÌÌ�$!!3"�1;Ì���.��1�.

• ��Þ�Î�Þ�²Ì1�kÌÎÂ@b�Î���@�ÌÂ��kÌ�xÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌ��@k�
����¿ÅÌX���kÂX�@�ÌX�ÂkÌ�@ÅÌNkk�Ì x×�b@�k�Î@��àÌX�@��kbÌNà
@×Î���N��k��Â�k�ÎkbÌ X���kÂX�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ ��Ì Å×N×ÂN@�
��X@Î���Å²Ì9���kÌÂk�@Â�@N�àÌ�k@�Î�àÌX��@ÂkbÌÎ�ÌÎ�kÌXk�ÎÂ@�
N×Å��kÅÅÌb�ÅÎÂ�XÎÅÌ�xÌ�@�àÌ�Î�kÂÌ��kÂ�X@�Ì X�Î�kÅÌ @�bÌ Î�Þ�Å
Î�@ÎÌ�@ÝkÌkßkÂ�k�XkbÌÎ�kÌÅ@�kÌ�k���k���_ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�
Þ���Ì X��Î��×kÌ Î�Ì NkÌ @xxkXÎkbÌ NàÌ kX�����XÌ @�bÌ Å�X�kÎ@�
X�@��kÅ_Ì@ÅÌÞk��Ì@ÅÌNàÌÎ�kÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌ3"�²Ì�kÂÎ@��Ì@ÂÎÅÌ�x
Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì ��ÅÎÌ ��Î@N�àÌ9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎ_Ì �@Ýk
×�bkÂ×Î���äkbÌ @ÂXk�ÅÌ �xÌ �@�bÌ Î�@ÎÌ X�×�bÌ NkÌ ÂkbkÝk��kb²
/kÝkÂ@�Ì �xÌ Î�kÌ Â�kÂÎ�kÅÌ @����Ì9kÅÎÌ.�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎÌ �@Ýk
ÂkXk�Î�àÌ Nkk�Ì bkÝk��kbÌ Þ�Î�Ì �kÞÌ ×ÅkÅ_Ì k��@�X���Ì Î�k
Ý�Î@��ÎàÌ�xÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²

• 3"�Ì �@�×Å²Ì �ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@ÎkÂÌ }²æ_Ì Î�kÌ 3"�
X@�×ÅÌÞ���ÌNkÌ@xxkXÎkbÌNàÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà¿ÅÌkß@�Å���Ì�@�Å²

• ���Åk���Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì �k���N�Â���bÅ²Ì 1�kÌ ��bkÂ_Ì kÅÎ@N��Å�kb
�k���N�Â���bÅÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ 3"�
X@�×ÅÌ@ÂkÌÅ×N�kXÎÌÎ�Ì��x�×k�XkÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌbk�@�bÌx�ÂÌ�xx�
X@�×ÅÌ ÅÎ×bk�ÎÌ ��×Å���Ì @�bÌ ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì bkÝk���k�ÎÌ @Î
Î�kÌ kb�kÅÌ �xÌ Î�kÌ X@�×Å²Ì �kàÌ �k���N�Â���bÅÌ ��X�×bk
�@�kÂ��Ë!X�@×�kà_Ì"�ÂÎ�Å�bk_Ì@�bÌ,��kÌ�����Å²

• ��Â�ÂÎÌ .�@b_Ì ��Âb�@�Ì ��×�kÝ@ÂbË¥z�zæ¥_Ì �²Ì �Â@�����
/ÎÂkkÎ_Ì @�bÌ "��z}Ì X�ÂÂ�b�ÂÅ^Ì 1�kÌ Â�@bÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ
X���kXÎ���Ì��@k�Ì����ÌÎ�Ì��ÎkÂÅÎ@ÎkÌ}æÌX��Î@��Ì��ÅÎÌ�xÌÎ�k
1�Þ�¿ÅÌ ÂkÎ@��Ì X���kÂX�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ @�bÌ @ÂkÌ Å×N�kXÎÌ Î�
��XÂk@Å���ÌÎÂ@xx�XÌÝ��×�kÅÌ@�bÌ�Îk�Î�@�Ì�@�bÌ×ÅkÌX�@��kÅ²

• ��Â@XkÌ9����@�ÅÌÂ�kÂÎà²Ì�ÅÌ Î�kÌ Î�Þ�¿ÅÌ �@Â�kÅÎÌ Âk�@�����
×�bkÝk��kbÌ @ÂXk�_Ì bkÝk���k�ÎÌ �xÌ Î��ÅÌ Â�kÂÎàÌ �@ÅÌ Î�k
�Îk�Î�@�ÌÎ�ÌÅ����x�X@�Î�àÌ@xxkXÎÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ�xÌ��@k�Ì����²

• "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ @�bÌ /�×Î�kÂ�Ì �Âk@Å²Ì 1�kÅkÌ ÎÞ�Ì �@�����Ì @Âk@Å
X��Î@��Ì Î�kÌ �@Â�kÅÎÌ X��Xk�ÎÂ@Î���Ì �xÌ ×�bkÝk��kbÌ �@�bÌ ��Î
�Þ�kbÌNàÌ3"�ÌÞ�Î���Ì��@k�Ì����Ì @�bÌ �ÎÅÌ kßÎÂ@ÎkÂÂ�Î�Â�@�
�×Â�Åb�XÎ���²

$Î�kÂÌ@ÂÎÅÌ�xÌ��@k�Ì����Ì@ÂkÌ��ÅÎ�àÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌÎ�@ÎÌ�@à
kßkÂ�k�XkÌ Å��kÌ ��x���Ì bkÝk���k�ÎÌ �ÂÌ ÂkbkÝk���k�ÎÌ N×ÎÌ @Âk
�k�kÂ@��àÌ��ÎÌ@ÅÌ Å×ÅXkÎ�N�kÌ Î�Ì Î�kÌ x�ÂXkÅÌ�xÌX�@��kÌ@ÅÌ Î�kÌ@Âk@Å
Å��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥²
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1�kÌ Xk�ÎÂ@�Ì ×Â�ÅkÌ �xÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @�bÌ @XÎ���ÅÌ X��Î@��kbÌ ��
Î�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì�ÅÌÎ�Ì�@�@�kÌ�Â�ÞÎ�Ì@�bÌX�@��kÌÅ�ÌÎ�@Î
��@k�Ì����ÌÞ���ÌX��Î��×kÌÎ�Ì�@ÝkÌ@ÌÅkX�@�ÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ
@�bÌ·×@��ÎàÌ�xÌ ��xkÌ ��Ì Î�kÌ x×Î×Âk²Ì1��ÅÌÞ���Ì ��Ý��ÝkÌÂkÎ@�����ÌÎ�k
NkÅÎÌ�xÌ Î�kÌ@ÅÎÌ@�bÌ Î�kÌÂkÅk�ÎÌÞ���kÌbkÝk�����Ì�kÞ_ÌXÂk@Î�Ýk
ÂkÅ��ÅkÅÌÎ�ÌÎ�kÌX�@��k��kÅÌ�xÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì1�kÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÂ��@Â��à
x�X×ÅÌ��ÌÎ�kÌ@Âk@ÅÌ Å��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥ÌNkX@×ÅkÌ Î�kÌX�@��kÅÌ Î�@Î
�XX×ÂÌ��ÌÎ�kÅkÌ@Âk@ÅÌ@ÂkÌ��ÅÎÌ���k�àÌÎ�ÌÅ�@kÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌX�@Â@XÎkÂ
�xÌ ��@k�Ì����²Ì $Î�kÂÌ @Âk@ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ����Î�ÂkbÌ x�ÂÌ Å���ÅÌ �x
X�@��kÌ @�bÌ Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ @XÎ���Ì Î�Ì�@��Î@��Ì ·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ x�Â
ÂkÅ�bk�ÎÅ²

���Ì �xÌ Î�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì k�k�k�ÎÅÌ @ÂkÌ bkÅ���kbÌ Î�ÌÞ�Â�
Î��kÎ�kÂÌ Î�Ì Å×�ÂÎÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì 1�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @�b
@XÎ���ÅÌX��Î@��kbÌ��Ì��@ÎkÂÌÉ²æ_Ìx�ÂÌkß@��k_Ì@bbÂkÅÅÌ��×Å���
X���XkÌ@ÅÌ@ÌÞ@àÌÎ�Ìx�ÅÎkÂÌÅ�X���kX�����XÌb�ÝkÂÅ�Îà_ÌÞ���kÌ��@ÎkÂ
�²æÌbkÅXÂ�NkÅÌÅÎÂ@Îk��kÅÌx�ÂÌÎ�kÌÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌk��@�Xk�k�ÎÌ�x
Î�kÌ Î�Þ�¿ÅÌ �@Î×Â@�Ì ÅkÎÎ���²Ì 1��ÅÌ X�@ÎkÂÌ @bbÂkÅÅkÅÌ XkÂÎ@��Ì �kà
k�k�k�ÎÅÌ �xÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì ��X�×b���Ì �k���N�Â���bÅ_
��ÅÎ�Â�XÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ_Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì ×N��XÌ @ÂÎ_Ì @�bÌ Î�Þ�
k�ÎÂ@�XkÞ@àÅ²

Ð²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
���ÅkÂÝkÌ@�bÌk��@�XkÌÎ��ÅkÌk�k�k�ÎÅÌÎ�@ÎÌbkx��kÌ��@k�Ì����¿Å
ÅkX�@�Ì X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ Î�kÌ �kÂ�Î@�kÌ �xÌ��@k�Ì����¿Å
��ÅÎ�Â�XÌ�k���N�Â���bÅ²

$N�kXÎ�ÝkÅ
,�àÅ�X@�Ì ��Ý�Â���k�Î^Ì ���k�k�ÎÌ @�bÌ x×�bÌ ���X�kÅÌ @�b
Â��Â@�ÅÌ Î�Ì Â�ÎkXÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Nk@×Î�x×�Ì �@Î×Â@�Ì ÅkÎÎ���_
b�ÅÎ��XÎ�ÝkÌ N×��b���Å_Ì @�bÌ Î�@ÎÌ X@Î×ÂkÌ Î�kÅkÌ ��ÅÎ�Â�X_Ì ×��·×k
xk@Î×ÂkÅÌ��Ìx×Î×ÂkÌbkÝk���k�Î²

"k���N�Â���bÅ^Ì,Â�ÎkXÎÌÎ�kÌ�àÅ�X@�Ì@�bÌÅ�X�@�Ìx@NÂ�XÌ�xÌ��@k�
����¿ÅÌ�k���N�Â���bÅ²

��Þ�Î�Þ�^Ì ���k�k�ÎÌ @�bÌ x×�bÌ ���X�kÅÌ @�bÌ Â��Â@�ÅÌ Î�
�@��Î@��Ì@�bÌk��@�XkÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�¿ÅÌÂ��kÌ@ÅÌÎ�kÌXk�ÎkÂÌ�xÌÎ�k
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��@k�Ì ����Ì X���×��Îà_Ì Þ�Î�Ì @Ì kbkÅÎÂ�@�Ì �Â�k�Î@Î���Ì @�b
�×�@�ÌÅX@�k²

��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÅ^Ì !@��Î@��Ì Î�kÌ ��Îk�Â�ÎàÌ �xÌ Î�kÌ ��ÅÎ�Â�X
��ÅÎÂ�XÎÅÌ @�bÌ Â���ÎkÌ Î�k�ÂÌ ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�bÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì x�Â
Î�kÌ kb×X@Î���_Ì �k@Å×Âk_Ì @�bÌ k�Â�X��k�ÎÌ �xÌ @��Ì Î�kÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �x
Î�kÌ1�Þ�_Ì��×�Îà_Ì@�bÌ/Î@Îk²

��ÝkÂÅ�Îà^Ì ���@�XkÌ ��@k�Ì ����¿ÅÌ Å�X���kX�����XÌ b�ÝkÂÅ�Îà²
,Â���ÎkÌ ��Ý��Ýk�k�ÎÌ �xÌ @��Ì �Â�×ÅÌ @�bÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ ��Ì 1�Þ�
x×�XÎ���ÅÌ@�bÌX���×��ÎàÌ@XÎ�Ý�Î�kÅ²

��ÎÂ@�XkÞ@àÅ^Ì,Â�ÎkXÎÌÎ�kÌÝ�Å×@�ÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌbkÅ���Ì·×@��ÎàÌ�x
k�ÎÂ@�XkÞ@àÅÌ��Î�Ì��@k�Ì����²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

Ð�² "k���N�Â���bÌ,Â�ÎkXÎ���
��@k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Nk��kÝkÌ Î�@ÎÌ Â�ÎkXÎ���Ì Î�kÌ �àÅ�X@�Ì @�b
Å�X�@�Ìx@NÂ�XÌ�xÌ�k���N�Â���bÅÌ�ÅÌ�kàÌÎ�Ì�@��Î@�����ÌÎ�kÌ1�Þ�¿Å
X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì $xÌ @ÂÎ�X×�@ÂÌ X��XkÂ�Ì @ÂkÌ Î�k
�k���N�Â���bÅÌÎ�@ÎÌÎ�×X�Ì@�bÌX�ÂX�kÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌXk�ÎÂ@�
X@�×Å²Ì1�kÅkÌ�k���N�Â���bÅÌ@ÂkÌÂ�X�Ì��Ì��ÅÎ�ÂàÌ@�bÌÎÂ@b�Î���_
@ÂkÌ�����àÌÝ@�×kbÌNàÌÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì@�bÌ@ÂkÌ@����ÌÎ�kÌ@Âk@ÅÌ�xÌ1�Þ�
Î�@ÎÌ @ÂkÌ��ÅÎÌ Å×ÅXkÎ�N�kÌ Î�Ì X�@��k²Ì �ÅÌ ��b�X@ÎkbÌ ��Ì ���×ÂkÌ Õ_
Î�kÅkÌ�k���N�Â���bÅÌ@ÂkÌbkÅ���@ÎkbÌ@ÅÌ ¼ÂkÅ�bk�Î�@�Ì X��ÅkÂÝ@Î���
@Âk@Å²½

9�@ÎÌb�kÅÌÎ��ÅÌbkÅ���@Î���Ì�k@�¸Ì�ÎÌ�k@�ÅÌÎ�@ÎÌ�ÎÌ �ÅÌÎ�kÌÅÎ@Îkb
���XàÌ �xÌ ��@k�Ì ����Ì Î�@ÎÌ �k���N�Â���bÌ Â�ÎkXÎ���Ì �ÅÅ×kÅÌ ��
Î�kÅkÌ @Âk@ÅÌ @ÂkÌ @Â@��×�Î²Ì �ÎÌ�k@�ÅÌ Î�@Î_Ì Þ�k�Ì ���XàÌ X���XkÅ
Î�@ÎÌ@xxkXÎÌÎ�kÅkÌ@Âk@ÅÌ@ÂkÌNkx�ÂkÌÎ�kÌ1�Þ�Ì��×�X��Ì¯Â�@bÌ�ÅÅ×kÅ_
Âkä�����Ì Â��Å@�Å_Ì ×N��XÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ bkX�Å���Å°_Ì Î�kÌ N@�@�Xk
Å��×�bÌÎ��ÎÌ��Ìx@Ý�ÂÌ�xÌÂ�ÎkXÎ���Ì@�bÌÂkÅkÂÝ@Î���²Ì�ÎÌ�k@�ÅÌÎ�@Î
Þ�k�Ì �kÞÌ �k���N�Â���bÌ Â�ÎkXÎ���Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ @ÂkÌ Nk���
X��Å�bkÂkbÌ ¯Å�@��Ì @Âk@Ì �@�Å_Ì bkÅ���Ì �×�bk���kÅ_Ì �XX×@�XàÌ �Â
@Â����Ì ÂkÅÎÂ�XÎ���Å°_Ì Î�kÅkÌ @ÂkÌ Î�kÌ @Âk@ÅÌ Î�@ÎÌ Å��×�bÌ Nk
X��Å�bkÂkbÌx�ÂÅÎ²

1�kÌ �k���N�Â���bÅÌ Î�@ÎÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì bkÅ���@ÎkbÌ @ÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
X��ÅkÂÝ@Î���Ì @Âk@ÅÌ @ÂkÌ ��NNÌ 1kÂÂ@Xk_Ì "�ÂÎ�Å�bk_Ì �@�kÂ���
!X�@×�kà_Ì �Â@������.�Åk�@Âà_Ì 9kÅÎÞ��b_Ì ,×Âkx�àÌ .�@b_
!@Å��Ì �@Â�_Ì ������×�_Ì �@×Âk�Ì ����_Ì @�bÌ ��k�Ý�kÞ²Ì ���
�k���N�Â���bÅÌ��Ì��@k�Ì����Ì@ÂkÌ���ÂÎ@�Î_Ì@�bÌ@��Ìx@XkÌ�ÅÅ×kÅ



Residential Conservation Areas
Figure 2

Chapel Hill, North Carolina
May 8, 2000
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�xÌ��kÌ���bÌ�ÂÌ@��Î�kÂ²Ì�×ÎÌÞ�k�ÌÎ�kÌx�ÂXkÅÌ�xÌX�@��kÌÎ�Âk@Îk�
Î�Ì Å����x�X@�Î�àÌ b@�@�kÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì x@NÂ�XÌ �xÌ �×ÂÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
@Âk@Å_Ì �ÎÌ �ÅÌ Î�kÅkÌ ¼���kÂÌ X�ÂX�k½Ì�k���N�Â���bÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ���k�àÌ Î�
xkk�Ì Î�kÌ ÂkÅÅ×ÂkÅÌ x�ÂÅÎÌ @�bÌ �@ÂbkÅÎ_Ì @�bÌ �ÎÌ �ÅÌ �kÂkÌ Î�@ÎÌ ���Xà
�@�kÂÅÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ@ÂÎ�X×�@Â�àÌ @ÎÎk�Î�Ýk²Ì /ÎÂ@Îk��kÅÌ @�bÌ @XÎ���Å
Å��×�bÌNkÌbkÅ���kbÌ��ÎÌ���àÌ Î�ÌÂ�ÎkXÎÌ Î�kÅkÌ @Âk@Å_ÌN×ÎÌ @�Å�Ì Î�
�@�kÌ Î�k�Ì @ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ x�ÂÌ @Ì ÅkXÎÂ×�Ì �xÌ ����kÂ�ÎkÂ�Ì ÂkÅ�bk�ÎÅ_
Î�Â�×��Ì ��Â�ÝkbÌ @�k��Î�kÅ_Ì k��@�XkbÌ Å@xkÎà_Ì @�bÌ �Î�kÂ
���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�@ÎÌ k�X�×Â@�kÌ @�kÌ @�bÌ ��X��kÌ b�ÝkÂÅ�Îà²Ì ��X@�
ÂkÅ�bk�ÎÅÌÅ��×�bÌNkÌ@XÎ�Ýk�àÌ��Ý��ÝkbÌ��Ì@�àÌÂ��ÅkbÌX�@��kÅÌÎ�
Î�k�ÂÌ�k���N�Â���bÅÌÎ�Â�×��Ì@�Ì�k�Ì×N��XÌÂ�XkÅÅ²

Ð��¥² �ßÎk�bÌÎ�kÌÅ�@��Ì@Âk@Ì�@�����ÌÂ�XkÅÅÌÎ�ÌkÅÎ@N��Å�kb
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Å²

,@ÅÎÌÅ�@��Ì@Âk@Ì�@�ÅÌ�@ÝkÌ�@Â�k�àÌx�X×ÅkbÌ��Ì@Âk@ÅÌ�xÌ��@k�Ì����
@�bÌ �ÎÅÌ kßÎÂ@ÎkÂÂ�Î�Â�@�Ì �×Â�Åb�XÎ���Ì Î�@ÎÌ �@ÝkÌ Âk�@Î�Ýk�àÌ ����
Â��ÂÎ���ÅÌ �xÌ ×�bkÝk��kbÌ �@�bÌ ¯k²�²_Ì Î�kÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ @�b
/�×Î�kÂ�Ì �Âk@Å°²Ì �ÅÌ ��@k�Ì ����Ì �@Î×ÂkÅ_Ì @bbÂkÅÅ���Ì Î�k
X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ @ÂÎÅÌ �xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ �ÅÌ NkX�����
��ÂkÌ �xÌ @Ì x�X×ÅÌ x�ÂÌ �����Â@��kÌ �@�����Ì Î�@�Ì bkÎkÂ������Ì Î�k
b�ÂkXÎ���Ì�xÌ@Âk@ÅÌÞ��ÅkÌX�@Â@XÎkÂÌ�ÅÌ��ÎÌàkÎÌÅkÎ²Ì1�kÌ��Þ�Î�Þ�
/�@��Ì�Âk@Ì ,�@�Ì �ÅÌ @Ì ���bÌ kß@��kÌ ¯ÅkkÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ð��¥Ì Nk��Þ°²
��Ýk�ÌÎ�kÌ���ÂÎ@�XkÌ�xÌ�k���N�Â���bÌ·×@��ÎàÌ�xÌ��xkÌÎ�Ì��@k�
����¿ÅÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì kÅÎ@N��Å�kbÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ x@X���Ì Å����x�X@�Î
�ÅÅ×kÅÌ@ÂkÌÂ��@ÂàÌX@�b�b@ÎkÅÌx�ÂÌx×Î×ÂkÌÅ�@��Ì@Âk@Ì�@�����²

"×�kÂ�×ÅÌ��bk�ÅÌ�xÌ�k���N�Â���bÌ�ÂÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì�@�����
@ÂkÌ@Ý@��@N�kÌxÂ��ÌX���×��Î�kÅÌÎ�Â�×���×ÎÌÎ�kÌX�×�ÎÂà²Ì/kÝkÂ@�
x@XÎ�ÂÅÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ Î@�k�Ì ��Î�Ì X��Å�bkÂ@Î���Ì ��Ì bkÝk�����Ì @
�@�����Ì Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ Î@���ÂkbÌ Î�
��@k�Ì����^

• 1�kÌ �@�ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ bkÝk��kbÌ @ÅÌ @Ì X���@N�Â@Î�ÝkÌ Â�XkÅÅ
NkÎÞkk�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì ¯��×�X��Ì @�bÌ ÅÎ@xx°Ì @�bÌ ��X@�Ì ÂkÅ�bk�ÎÅ²
1�kÌ1�Þ�¿ÅÌÂ��kÌÞ���ÌNkÌÎ�Ìbkx��kÌÎ�kÌ@Â@�kÎkÂÅÌ�xÌÎ�kÌ�@�
¯��X�×b���Ì Î�kÌ ���XàÌ X��ÎkßÎÌ ÅkÎÌ NàÌ Î�kÌ ���Âk�k�Å�Ýk
,�@�°_Ì Â�Ý�bkÌ ÎkX���X@�Ì kßkÂÎ�ÅkÌ ��Ì bkÝk�����Ì Î�kÌ �@�_
@Â�ÝkÌ Î�kÌ �@�_Ì @�bÌ @ÅÅ�ÅÎÌ ��Ì ���k�k�Î@Î���²Ì .kÅ�bk�ÎÅ
Þ���Ì @ÅÅ�ÅÎÌ ��Ì @ÅÅkÅÅ���Ì �k���N�Â���bÌ ÅÎÂk��Î�ÅÌ @�bÌ �kkbÅ_
@ÂÎ�X×�@Î���Ì@Ì�Å�Î�ÝkÌÝ�Å���Ì x�ÂÌ Î�kÌ x×Î×Âk_Ì @�bÌbkÝk�����
@�Ì@XÎ���Ì�@�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ��X@�Ì�ÅÅ×kÅ²

• 1�kÌÅÎ×bàÌ@Âk@ÅÌx�ÂÌÎ�kÌ�@�ÅÌ Å��×�bÌNkÌbkx��kbÌN@ÅkbÌ×��
Î�kÌ �ÅÅ×kÅÌ Î�Ì NkÌ @bbÂkÅÅkb²Ì 1�kÌ ÅX@�kÌ X�×�bÌ Â@��kÌ xÂ��Ì @
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Å����kÌ �k���N�Â���bÌ Þ�Î�Ì ×��·×kÌ �kkbÅÌ Î�Ì @Ì �Â�×Ì �x
�k���N�Â���bÅÌÞ�Î�ÌX�����Ì�ÅÅ×kÅ²

• 1�kÌ �@�����Ì Â�XkÅÅÌ Å��×�bÌ NkÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì Âk@X�Ì @ÅÌ�@�à
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @ÅÌ �ÅÅ�N�k²Ì ��Â�Ý���Ì Î�kÌ @ÂÎ�X�@Î���Ì �x
ÎÂ@b�Î���@��àÌ ×�bkÂÂkÂkÅk�ÎkbÌ kÂÅ��ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ @Ì �kà
�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌÎ�kÌÂ�XkÅÅ²

• 1�kÌ�@�ÅÌÅ��×�bÌk��@Å�äkÌ�àÅ�X@�Ì@�bÌÅ�X�@�ÌX���kXÎ���Å_
N�Î�ÌÞ�Î���ÌÎ�kÌÅÎ×bàÌ@Âk@ÅÌ@�bÌNkÎÞkk�ÌÎ�kÌÅÎ×bàÌ@Âk@ÅÌ@�b
Î�kÌÂkÅÎÌ�xÌ��@k�Ì����²Ì���Î�kÂÌ�kàÌ�N�kXÎ�ÝkÌÅ��×�bÌNkÌ Î�
NÂ���Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @�bÌ �k���N�Â���bÅÌ Î��kÎ�kÂÌ ��Ì Þ@àÅÌ Î�@Î
N×��bÌ @Ì �k���Îk�kbÌ Åk�ÅkÌ �xÌ �bk�Î�ÎàÌ @ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ �@Â�kÂ
��@k�Ì����ÌX���×��Îà²

1�kÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Ì �@�ÅÌ Þ���Ì NkÌ ���k�k�ÎkbÌ Î�Â�×��
X��Âb��@ÎkbÌ @XÎ���Ì NàÌ ��X@�Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @�bÌ Î�kÌ 1�Þ�²Ì 1�Þ�
@XÎ���ÅÌX�×�bÌ��X�×bk_Ì@����Ì�Î�kÂÅ_ÌX@�Î@�Ì��Â�Ýk�k�ÎÅÌ@�b
@b�Î���Ì �xÌ Âk�×�@Î�ÂàÌ X�@��kÅ²Ì.kÅ�bk�Î�bÂ�Ýk�Ì Â��kXÎÅÌ X�×�b
��X�×bkÌ �Îk�ÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ÅkX�@�Ì X���×��ÎàÌ kÝk�ÎÅÌ @�bÌ �@�bÅX@k
�@��Îk�@�XkÌ@�bÌ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ��Ì×N��XÌÂ�kÂÎ�kÅ²Ì1�kÌ�kkb
x�ÂÌ�k���N�Â���bÌ@Â�ÅÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌ@bbÂkÅÅkbÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌ Î�k
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì�@�Å²

1Þ�Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ Åk�kXÎkbÌ x�ÂÌ bkÝk���k�ÎÌ �x
¼���Î½Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Ì �@�Å²Ì 1�kÌ "�ÂÎ�Å�bkÌ @�bÌ �@�kÂ���
!X�@×�kàÌ�k���N�Â���bÅÌ@ÂkÌÂ��kÌX@�b�b@ÎkÅÌNkX@×ÅkÌ�xÌÎ�k�Â
���ÂÎ@�XkÌÎ�Ì��@k�Ì����¿ÅÌX�@Â@XÎkÂ_ÌÎ�kÌÅ����x�X@�ÎÌ�ÅÅ×kÅÌÎ�kà
x@Xk_Ì@�bÌÎ�kÌ@Ý@��@N���ÎàÌ�xÌ@Ì���bÌN@ÅkÌ�xÌ��x�Â�@Î���Ìx�ÂÌk@X�
@Âk@Ì¯ÅkkÌ�k�b�ßÌ�°²Ì�����Þ���ÌX���kÎ���Ì�xÌÎ�kÌ���ÎÌ�@�Å_
Î�kÌ Â��Â@�Ì X@�Ì NkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ x�ÂÌ @��X@Î���Ì k�ÅkÞ�kÂkÌ ��
��@k�Ì����²

Ð��Õ² �kÝk��Ì��X@�ÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌ@�bÌ���k�k�Î���
Âk�×�@Î���Å²

��@k�Ì ����¿ÅÌ X×ÂÂk�ÎÌ bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ x�ÂÌ �kÞÌ bkÝk���k�Î_
@b�ÎkbÌ ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ ¥�p�Ì ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�_
X��Î@��ÌÎ�Þ��Þ�bkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌÅ�ÎkÌbkÝk���k�Î_Ì@ÂX��ÎkXÎ×Â@�
X�@Â@XÎkÂ_Ì@�bÌ�@�bÅX@kÌX�@Â@XÎkÂ²Ì1�kÌ��Îk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÞ@Å
Î�ÌbkÝk��Ì @bb�Î���@�_Ì��ÂkÌbkÎ@��kbÌ�×�bk���kÅÌ x�ÂÌ ÅkÝkÂ@�Ì Å×N�
@Âk@ÅÌÞ�Î���Ì��@k�Ì����²Ì/�Ìx@Â_ÌbÂ@xÎÌ�×�bk���kÅÌ�@ÝkÌ���àÌNkk�
Âk@ÂkbÌ x�ÂÌ Î�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì @Âk@²Ì�kÅ���Ì �×�bk���kÅÌ Î@���ÂkbÌ Î�
��X@�Ì X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ @ÂkÌ @ÂÎ�X×�@Â�àÌ @Â�Â�@ÎkÌ Î�Ì Î�kÌ ��bkÂ
�k���N�Â���bÅÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì Þ��X�Ì �@ÝkÌ @�
kÅÎ@N��Å�kb_Ì�xÎk�Ì��ÅÎ�Â�XÌX�@Â@XÎkÂÌÎ�@ÎÌ�ÅÌ�Îk�Î�@��àÌÝ×��kÂ@N�k

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì.kÅ�bk�Î�@�
�Âk@Ì,�@�����
• ���Î�@ÎkÌ@ÎÌ�k@ÅÎÌ��kÌÂkÅ�bk�Î�@�

@Âk@Ì�@�Ì��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}

�XÎ���Å^Ì.kÅ�bk�Î�@�Ì�Âk@Ì,�@�����
• �kx��kÌ@Ìx�Â�@�ÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@

�@�����ÌÂ�XkÅÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°
• ���b×XÎÌ�×ÎÂk@X�Ì@�bÌÅk�kXÎÌ���Î

ÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì��X@�
ÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• ,Âk@ÂkÌ@�bÌ@b�ÎÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@
�@�ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì��X@�ÌÂkÅ�bk�ÎÅ
@�bÌÂ�kÂÎàÌ�Þ�kÂÅ_Ì,�@�����
��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��_Ì�bÝ�Å�Âà
��@ÂbÅ_Ì��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎ
�����ÅÅ���°
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Î�Ì ��x���Ì@�bÌÂkbkÝk���k�ÎÌÂkÅÅ×ÂkÅ²Ì1�Ìk�Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ ��x���Ì@�b
ÂkbkÝk���k�ÎÌ X���k�k�ÎÅÌ Î�kÌ x@NÂ�XÌ �xÌ kÅÎ@N��Å�kb
�k���N�Â���bÅ_Ì �×�bk���kÅÌ ÅkX�x�X@��àÌ Î@���ÂkbÌ Î�Ì ��X@�Ì @Âk@Å
Å��×�bÌ NkÌ bkÝk��kbÌ N@ÅkbÌ ×��Ì Î�kÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ �xÌ kß�ÅÎ���
bkÝk���k�Î²Ì 1�kÌ �×�bk���kÅÌ Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ Å�ÎkÌ @�b
@ÂX��ÎkXÎ×Â@�Ì k�k�k�ÎÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ÅkÎN@X�ÅÈÌ N×��b���Ì �k���Î_Ì ÅX@�k_
@�bÌ�@ÅÅ���ÈÌx@Z@bkÌ@ÂÎ�X×�@Î���ÈÌ@XXkÅÅ�ÂàÌÅÎÂ×XÎ×ÂkÅ_Ìxk�XkÅ_
@�bÌ�@�bÅX@���ÈÌ@�bÌ@Â����²

��X@�Ì bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ @ÂkÌ��ÅÎÌ @Â�Â�@Îk�àÌ bkÝk��kbÌ Þ�Î�
Î�kÌ ��Ý��Ýk�k�ÎÌ �xÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@
�@�����Ì Â�XkÅÅÌ ¯/ÎÂ@Îk�àÌ Ð��¥°²Ì ��@��_Ì Î�kÌ "�ÂÎ�Å�bkÌ @�b
�@�kÂ���!X�@×�kàÌ �k���N�Â���bÅÌ @ÂkÌ ���bÌ �ÅÅ�N���Î�kÅ
NkX@×ÅkÌ �xÌ Î�k�ÂÌ ×��·×kÌ bkÝk���k�ÎÌ @ÎÎkÂ�ÅÌ @�bÌ �bk�Î�x�kb
ÂkÅÅ×ÂkÅÌx�ÂÌX�@��k²Ì��ÂÌ�@ß��×�ÌkxxkXÎ�Ýk�kÅÅ_ÌÎ�kÌ�×�bk���kÅ
Å��×�bÌ NkÌ @b�ÎkbÌ ��Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �kÝk���k�ÎÌ $Âb��@�Xk²
1��ÅÌX�×�bÌNkÌ��ÌÎ�kÌx�Â�Ì�xÌ@Ì.kÅ�bk�Î�@�Ì���ÅkÂÝ@Î���Ì$ÝkÂ�@à
��ÅÎÂ�XÎÌ�Â_Ì��ÌÎ�kÌX@ÅkÌ�xÌ@ÌbkÅ���@ÎkbÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌÅ×X�Ì@Å
�@�kÂ���!X�@×�kà_Ì @�Ì ×b@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎ
�����ÅÅ���¿ÅÌ bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ �@�bN���Ì Î@���ÂkbÌ Î�Ì Î�k
X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ�xÌÎ�kÌb�ÅÎÂ�XÎ²

Ð��Ð² .kb×XkÌÝk��X×�@ÂÌ��@XÎÅÌ��ÌÂkÅ�bk�Î�@�
�k���N�Â���bÅ²

����ÌÝ��×�kÅÌ�ÂÌÅkkbÅÌ�xÌÝk��X×�@ÂÌ ÎÂ@xx�XÌ��Ì ��X@�Ì ÅÎÂkkÎÅÌ@�b
@Â����Ìbk�@�bÌÂk�@ÎkbÌÎ�Ì3"�Ì@ÂkÌbkÅÎ@N���ä���Ì��x�×k�XkÅÌ��
�k���N�Â���bÅÌ @b�@Xk�ÎÌ Î�Ì Î�kÌ X@�×ÅÌ @�bÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�²
8k��X×�@ÂÌ ��@XÎÅÌ ��Ì �k���N�Â���bÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ �@�kÂ���
!X�@×�kàÌ@xxkXÎÌ·×@��ÎàÌ�xÌ��xk_Ì��ÅÎ�Â�XÌX�@Â@XÎkÂ_Ì@�bÌkbkÅÎÂ�@�
Å@xkÎà²Ì 1�×ÅÌ ÅÎkÅÌ Å��×�bÌ NkÌ Î@�k�Ì N�Î�Ì Î�Ì ������äkÌ @bÝkÂÅk
kxxkXÎÅÌ �xÌ ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ @Â����Ì @�bÌ Î�Ì ��Â�ÝkÌ kbkÅÎÂ�@�
@XXkÅÅ�N���ÎàÌ Þ�Î���Ì @xxkXÎkbÌ �k���N�Â���bÅ²Ì /kX�x�XÌ �k@Å×ÂkÅ
��X�×bkÌ �@��Î@�����Ì Î�kÌ @ÎÎkÂ�Ì �xÌ Å�@��Ì �@�kÅÌ @�bÌ ÅÎÂkkÎÅÈ
X��Å�bkÂ@Î���Ì �xÌ Õ}���×Â_Ì ÂkÅ�bk�Î����àÌ kÂ��ÎÌ @Â����È
Â���N�Î���Ì�@Â�kÌX���kÂX�@�ÌÝk��X�kÅÈÌ@�bÌ×ÅkÌ�xÌÎÂ@xx�XÌX@�����
bkÝ�XkÅÌÞ�kÂkÌ@Â�Â�@Îk²

/��×Î���ÅÌ Î�Ì ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ @Â����Ì Â�N�k�ÅÌ �xÌ ��b�Ý�b×@�
�k���N�Â���bÅÌX@�ÌNkÌ�bk�Î�x�kbÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì�@�Å
¯/ÎÂ@Îk�àÌÐ��¥°²Ì1��ÅÌ@Â�@X�Ìb�kÅÌ��ÎÌÂkX�×bkÌ1�Þ�Ì@XÎ���
��ÌÂkÅ��ÅkÌÎ�ÌÅkX�x�XÌÂ�N�k�Å²Ì��Ì@bb�Î���_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�b
Þ�Â�ÌÞ�Î�Ì3"�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ Î�kÌ ��@XÎÅÌ�xÌ3"��Âk�@ÎkbÌ ÎÂ@xx�X
@�bÌ@Â����Ì��Ì�k���N�Â���bÅÌ@b�@Xk�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌX@�×Å²

�XÎ���Å^Ì��X@�Ì�kÅ���Ì�×�bk���kÅ
• �b�ÎÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌx�ÂÌÎ�k

b�Þ�Î�Þ�Ì¯,�@�����Ì��@Âb_
1�Þ�Ì��×�X��°

• ,Âk@ÂkÌ@�bÌ@b�ÎÌ��X@�ÌbkÅ���
�×�bk���kÅÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÂkÅ�bk�Î�@�
@�bÌ�Î�kÂÌÅ�@��Ì@Âk@Ì�@�ÅÌ¯1�Þ�
ÅÎ@xx_Ì��X@�ÌÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì��ÅÎ�Â�X
��ÅÎÂ�XÎÌ�����ÅÅ���°

�XÎ���Å^Ì8k��X×�@ÂÌ��@XÎÅÌ��
"k���N�Â���bÅ
• ���k�k�ÎÌ�k@Å×ÂkÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅ

Ýk��X×�@ÂÌÎÂ@xx�XË@Â����Ì�ÅÅ×kÅÌ@Å
@ÂÎÌ�xÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì�@�Å
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�k���N�Â���bÅ°

• �kÝk��Ì@Ì�@�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ3"�
ÎÂ@xx�XÌ@�bÌ@Â����Ì��@XÎÅÌ��
�k���N�Â���bÅÌ¯1�Þ�Ë3"�
Þ�Â�Ì�Â�×°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì8k��X×�@Â
��@XÎÅÌ��Ì"k���N�Â���bÅ
• ����kÎkÌ@Ì�@�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ3"�

ÎÂ@xx�XÌ@�bÌ@Â����Ì��@XÎÅÌ��
�k���N�Â���bÅÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��X@�Ì�kÅ���
�×�bk���kÅ
• �b�ÎÌb�Þ�Î�Þ�ÌbkÅ���

�×�bk���kÅÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
zËÐ¥ËÕæææ
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Ð��}² ���Å�bkÂÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌÅk�kXÎkbÌ¼��ÂÎ×��Îà
Å�ÎkÅ½ÌÎ�Ì�k�Ì@��kÝ�@ÎkÌ�Â�ÞÎ�ÌÂkÅÅ×ÂkÅÌ��Ìkß�ÅÎ���
�k���N�Â���bÅ²

1��ÅÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ �ÅÌ x×��àÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@ÎkÂÌ p²æ_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ p��¥²
�Â��ÌÎ�kÌÅÎ@�b���ÎÌ�xÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ_Ì@Ì�@��ÂÌ�N�kXÎ�Ýk
�ÅÌÎ�Ìb�ÂkXÎÌ�Â�ÞÎ�ÌÂkÅÅ×ÂkÅÌÎ�Ì��X@Î���ÅÌÎ�@ÎÌX@�Ì@XX����b@Îk
Î�k�_Ì Î�×ÅÌ �k����Ì Î�Ì �@��Î@��Ì Î�kÌ ��Îk�Â�ÎàÌ �xÌ kÅÎ@N��Å�kb
�k���N�Â���bÅ²Ì ��Ì kß@��kÌ �ÅÌ Î�kÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ @@ÂÎ�k�ÎÅ
@����Ì 9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎÌ Î�Ì @NÅ�ÂNÌ Å��kÌ �xÌ Î�kÌ Âk�Î@�
bk�@�bÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ ��@XÎ���Ì Î�kÌ "�ÂÎ�Å�bkÌ �k���N�Â���b²
�kÝk���k�ÎÌ �@�ÅÌ x�ÂÌ 9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎÌ Å��×�bÌ kß��N�Î
Åk�Å�Î�Ý�ÎàÌÎ�ÌÎ�kÌ@b�@Xk�ÎÌ"�ÂÎ�Å�bkÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì�k���N�Â���b²

$Î�kÂÌ��X@Î���ÅÌ�bk�Î�x�kbÌNàÌÎ�kÌ�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì��X�×bk
Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ @�bÌ Åk�kXÎkbÌ @ÂXk�ÅÌ @����Ì ��Â�ÂÎ
.�@bÌ¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌp²æ°²

Ð��z² ���k�k�ÎÌ@ÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�kÌkxxkXÎÅÌ��
�k���N�Â���bÅÌ�xÌÎ�kÌX��ÝkÂÅ���Ì�xÌ�Þ�kÂ��XX×�kb
ÂkÅ�bk�XkÅÌÎ�ÌÂk�Î@�ÌÂ�kÂÎ�kÅ²

.kÅ�bk�ÎÅÌ �xÌ Î�kÌ �k���N�Â���bÅÌ �k@ÂÌ Î�kÌ 3"�Ì X@�×Å_
@ÂÎ�X×�@Â�àÌ "�ÂÎ�Å�bk_Ì @ÂkÌ X��XkÂ�kbÌ @N�×ÎÌ Î�kÌ kxxkXÎÅÌ �x
X��ÝkÂÅ���Ì �xÌ ÎÂ@b�Î���@��àÌ Å����k�x@���à_Ì �Þ�kÂ��XX×�kb
ÅÎÂ×XÎ×ÂkÅÌ Î�Ì Âk�Î@�Ì Â�kÂÎ�kÅÌ x�ÂÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ Þ��Ì ÂkÅ�bkÌ �xx�
X@�×Å²Ì /kX�x�XÌ X��XkÂ�ÅÌ ��X�×bkÌ ��×Å���Ì @xx�Âb@N���Îà_Ì ���Åk_
xÂ��Î�à@ÂbÌ@Â����_Ì@�bÌkxxkXÎÅÌ��Ì Î�kÌ�àÅ�X@�Ì X�@Â@XÎkÂÌ�xÌ Î�k
�k���N�Â���b²Ì �Ì�×�Î��x@XkÎkbÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ �ÅÌ Â��ÅkbÌ Î�Ì @bbÂkÅÅ
Î�kÅkÌ�ÅÅ×kÅ_Ì@ÅÌx����ÞÅ^

• ��Â�ÝkÌ Î�kÌ kxxkXÎ�Ýk�kÅÅÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì Âk�×�@Î���ÅÌ Î�Â�×��
k��@�XkbÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ @�bÌ @Â�Â�@ÎkÌ �Âb��@�Xk
��b�x�X@Î���Å²Ì 1�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �kÝk���k�ÎÌ $Âb��@�Xk
ÂkÅÎÂ�XÎÅÌ�XX×@�XàÌ�xÌÅ����k�x@���àÌ���kÅÌÎ�Ì��Ì��ÂkÌÎ�@�
x�×ÂÌ ×�Âk�@ÎkbÌ ��b�Ý�b×@�Å²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì Î�kÌ �ÂÎ���Ì �xÌ Î�k
xÂ��ÎÌ à@ÂbÌbkÝ�ÎkbÌ Î�Ì@Â����Ì @�bÌbÂ�ÝkÌ @Âk@ÅÌ �ÅÌ ����ÎkbÌ Î�
}æÌ kÂXk�ÎÌ ��Ì Î�kÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÅÈÌ Î��ÅÌ @Âk@Ì �×ÅÎÌ Nk
�@��Î@��kbÌÞ�Î�Ì@�Ì@��ÌÞk@Î�kÂÌÅ×Âx@XkÌ�ÂÌ�Â@Ýk�Ì@�bÌ@XXkÅÅ
����ÎkbÌ Î�Ì @Â�ÝkbÌ X×ÂNÌ X×ÎÅ²Ì1�kÌ1�Þ�Ì @�Å�Ì �@ÅÌ @Ì ���Åk
�Âb��@�XkÌ ��Ì�@XkÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ Îà�X@��àÌ k�x�ÂXkbÌ ��Ì ÂkÅ��ÅkÌ Î�
X���@��ÎÅ²Ì1��ÅÌ�Âb��@�XkÌ�ÅÌNk���ÌkÝ@�×@ÎkbÌx�ÂÌX�@��kÅÌÎ�
Âkb×XkÌ���ÅkÌ�kÝk�ÅÌ@�bÌk��@�XkÌk�x�ÂXk�k�Î²

�XÎ���^Ì�kÝk���k�ÎÌ$�ÂÎ×��Îà
/�ÎkÅ
• ��Ì���k�k�Î���Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��¥_

bkÅ���@ÎkÌ@Â�Â�@ÎkÌ��X@Î���ÅÌ@Å
¼bkÝk���k�ÎÌ��ÂÎ×��ÎàÌÅ�ÎkÅ½
Î�Ì@��kÝ�@ÎkÌ�k���N�Â���bÌ�Â�ÞÎ�
ÂkÅÅ×ÂkÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°
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• �kÎkÂ������Ì��ÞÌ�@�àÌ ��b�Ý�b×@�ÅÌ�XX×àÌ@Ì��×ÅkÌX@�ÌNk
b�xx�X×�Î_Ì N×ÎÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ X�×�bÌ NkÌ x@X���Î@ÎkbÌ Î�Â�×��
��ÅÎ�Î×Î���Ì�xÌ@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���ÌÂ��Â@�Ì¯Åkk
Nk��Þ°²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì �@ÅÌ ���Î�@ÎkbÌ @Ì Â��Â@�Ì Î�Ì k�x�ÂXkÌ Î�k
xÂ��ÎÌ à@ÂbÌ @Â����Ì ÂkÅÎÂ�XÎ���Å²Ì �ßÎk�Å���Ì �xÌ Î�kÅk
ÂkÅÎÂ�XÎ���ÅÌ Î�Ì �Î�kÂÌ �k���N�Â���bÅÌ �ÂÌ kÝk�Ì Î�Þ��Þ�bk
Å��×�bÌ NkÌ ×ÂÅ×kb_Ì �ÅÅ�N�àÌ X�×�kbÌ Þ�Î�Ì ��b�x�X@Î���Ì �x
Î�kÌ �xx�ÅÎÂkkÎÌ @Â����Ì Âk·×�Âk�k�ÎÌ x�ÂÌ Å����k�x@���à
bÞk�����Å²Ì1�kÌ"�ÂÎ�Å�bkÌ�k���N�Â���b_Ìx�ÂÌkß@��k_Ì�ÅÌ��Î
@Ì bkÅ���@ÎkbÌ��ÅÎ�Â�XÌ b�ÅÎÂ�XÎÌ @�bÌ Î�×ÅÌ �ÅÌ ��ÎÌ Å×N�kXÎÌ Î�Ì Î�k
xÂ��ÎÌ à@ÂbÌ @Â����Ì Âk�×�@Î���Å²Ì .kÅ�bk�Î�@�Ì ���ÅkÂÝ@Î���
�Âk@ÅÌ@ÂkÌkÅkX�@��àÌ����ÌÂ��Â�Î�kÅÌx�ÂÌÎ�kÌ@��X@Î���Ì�xÌÅ×X�
ÂkÅÎÂ�XÎ���Å²Ì��Ì@bb�Î���_ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ���ÅkÌ�Âb��@�XkÌÅ��×�b
NkÌÅÎÂk��Î�k�kb²

• �b×X@Î���Ì Â�kÂÎàÌ �Þ�kÂÅÌ @�bÌ Âk�ÎkÂÅÌ Âk�@Âb���Ì Âk�kÝ@�Î
1�Þ�Ì Âk�×�@Î���ÅÌ ¯�XX×@�Xà_Ì xÂ��Î�à@ÂbÌ @Â����_Ì ���Åk_
kÎX²°Ì X�×�bÌ Âkb×XkÌ Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ k�x�ÂXk�k�Î²Ì 1�kÌ Âk�Î@�
��Xk�Å���Ì @�bÌ ��ÅkXÎ���Ì Â��Â@�Ì X�×�bÌ NkÌ bkÅ���kbÌ Î�
b�ÅÅk���@ÎkÌÅ×X�Ì��x�Â�@Î���²

• ���k�k�ÎÌ @Ì Âk�Î@�Ì ��Xk�Å���Ì @�bÌ ��ÅkXÎ���Ì Â��Â@�²Ì �
Âk�Î@�Ì ��Xk�Å���Ì Â��Â@�Ì Þ�×�bÌ �k�Ì Î�Ì k�Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ Âk�Î@�
×��ÎÅÌ@ÂkÌ�@��Î@��kbÌ��ÌX����@�XkÌÞ�Î�ÌX�bkÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ
¯ÅkkÌ ��@ÎkÂÌ É²æ_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ É��¥°²Ì �ÎÌ Þ�×�bÌ @�Å�Ì Â�Ý�bkÌ @
Ýk��X�kÌ x�ÂÌ kÂ��b�XÌ ��ÅkXÎ���Ì @�bÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ �xÌ Âk�@Îkb
Âk�×�@Î���Å_Ì Å×X�Ì @ÅÌ Î�kÌ �XX×@�XàÌ @�bÌ xÂ��ÎÌ à@ÂbÌ @Â����
Âk·×�Âk�k�ÎÅ²

• ���Î�@ÎkÌ �Å�Î�ÝkÌ X���×��X@Î���ÅÌ Þ�Î�Ì ÅÎ×bk�ÎÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ²
�b×X@Î���Ì@�bÌ�×ÎÂk@X�ÌÎ�ÌÅÎ×bk�ÎÅÌ@N�×ÎÌÞ�@ÎÌ�ÎÌ�k@�ÅÌÎ�
NkÌ ���bÌ �k���N�ÂÅÌ @�bÌ ��Ý��Ý���Ì Î�k�Ì ��Ì �k���N�Â���b
@XÎ�Ý�Î�kÅÌ X@�Ì �k�Ì Î�Ì kÅÎ@N��Å�Ì �Å�Î�ÝkÌ Âk�@Î���Å��ÅÌ Þ�Î�
�Î�kÂÌÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì3"�ÌX�×�bÌÎ@�kÌÎ�kÌ�k@bÌ��Ì���Î�@Î���ÌÅ×X�Ì@
Â��Â@�_Ì x����Þ���Ì ��bk�ÅÌ Î�@ÎÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì ×ÅkbÌ ��Ì �Î�kÂ
×��ÝkÂÅ�ÎàÌX���×��Î�kÅ²

• �kÝk��Ì bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ @kÅÎ�kÎ�XÌ kxxkXÎÅÌ �x
X��ÝkÂÎ���ÌÅ����k�x@���àÌ���kÅÌÎ�ÌÂk�Î@�ÌÂ�kÂÎ�kÅ²Ì1��ÅÌ�bk@
�ÅÌX�ÝkÂkbÌ×�bkÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌÐ��ÕÌ¯��X@�ÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅ°²

• �ÅÎ@N��Å�Ì @Ì ¼��ÂÅÎÌ $Î���Ì �×�b²½Ì 1��ÅÌ x×�bÌ Þ�×�b
k�X�×Â@�kÌ �Þ�kÂÅÌ �xÌ @xx�Âb@N�kÌ ���kÅÌ Î�Ì Â�Ý�bkÌ @Ì ��X@�
���Â�x�ÎÌ �ÂÌ Î�kÌ1�Þ�ÌÞ�Î�Ì Î�kÌ x�ÂÅÎÌ �Î���Ì Î�Ì N×àÌ Þ�k�
Î�kàÌ @ÂkÌ X��Å�bkÂ���Ì Åk�����Ì Î�k�ÂÌÂ�kÂÎ�kÅ²Ì1��ÅÌ @Â�@X�

�XÎ���Å^Ì.k�Î@�Ì���ÝkÂÅ���Å
• 3�bkÂÎ@�kÌX��Âb��@Îkb

k�x�ÂXk�k�ÎÌ�xÌ�XX×@�Xà_
@Â����_Ì@�bÌ���ÅkÌÂk�×�@Î���Å
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@ÌÂk�Î@�
��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���
�Âb��@�XkÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°

• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ�Âb��@�Xk
��b�x�X@Î���ÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ�ÅÅ×kÅ
Å×X�Ì@ÅÌ���ÅkÌ@�bÌxÂ��Î�à@Âb
@Â����Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xxË1�Þ�
��×�X��°

• ��ÅÎ�Î×ÎkÌ@Ì�k���N�Â���bÌ�×ÎÂk@X�
Â��Â@�ÌÎ�ÌÅÎ×bk�ÎÌÂkÅ�bk�ÎÅ
¯3"�°

• �ÅÎ@N��Å�Ì@Ì��ÂÅÎÌ$Î���Ì�×�b
¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì.k�Î@�
���ÝkÂÅ���Å
• �bbÂkÅÅÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�b

��ÅkXÎ���_Ì���Åk_Ì@�bÌxÂ��ÎÌà@Âb
@Â����Ì��ÌÎ�kÌX��Âk�k�Å�Ýk
bkÝk���k�ÎÌ�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���
¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°

• �X��kÝkÌ@ÌÂkb×XÎ���Ì��ÌÎ�k
�×�NkÂÌ�xÌ�×�Å@�XkÌX���@��ÎÅ
ÂkXk�ÝkbÌNàÌÎ�kÌ��@k�Ì����Ì,���Xk
�k@ÂÎ�k�ÎÌ��Ì�k���N�Â���bÅ
@b�@Xk�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌX@�×ÅÌÎ�ÌNk��Þ
Î�kÌ@��×@�Ì@ÝkÂ@�kÌNkÎÞkk�Ì¥��z
@�bÌ¥��p

• �Â���Ì��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌÂ�kÂÎ�kÅ
Î�@ÎÌb�Ì��ÎÌX��x�Â�ÌÎ�ÌxÂ��ÎÌà@Âb
@Â����ÌÂk·×�Âk�k�ÎÅÌ��Î�
X����@�XkÌNàÌ�×�×ÅÎÌÕæææ
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Þ@ÅÌÅ×��kÅÎkbÌNàÌÎ�kÌ"�ÂÎ�Å�bkÌ��X×ÅÌ�Âk@Ì.k�ÂÎÌ@ÅÌ@ÌÞ@à
Î�Ì �kkÌ ���kÌÂ�XkÅÌ @xx�Âb@N�kÌ @�bÌ ÂkÝk�ÎÌ x×ÂÎ�kÂÌ ��ÅÅÌ �x
Å����k�x@���àÌ���kÅÌÎ�Â�×��ÌX��ÝkÂÅ���ÌÎ�ÌÂk�Î@�Ì×��ÎÅÌ ¯Åkk
�k�b�ßÌ�°²

Ð�² ,Â�ÎkXÎ���Ì�xÌ��ÅÎ�Â�XÌ.kÅ�×ÂXkÅ
��@k�Ì ����¿ÅÌ Â�X�Ì ��ÅÎ�Â�XÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ ��X�×bkÌ x�×ÂÌ "@Î���@�
.k��ÅÎkÂÌ ��ÅÎÂ�XÎÅÌ ¯3"�Ì X@�×Å_Ì .�X�àÌ .�b�k_Ì 9kÅÎÌ ��@k�
����_Ì @�bÌ ������×�°ÈÌ Î�ÂkkÌ ��X@�Ì ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÅ
¯�Â@�����Ë.�Åk�@Âà_Ì�@�kÂ��Ë!X�@×�kà_Ì @�bÌ������×�Ì �Ì Åkk
���×ÂkÌ Ð°ÈÌ @�bÌ �×�kÂ�×ÅÌ ��b�Ý�b×@�Ì Â�kÂÎ�kÅÌ @�bÌ ÅÎÂ×XÎ×ÂkÅ
��ÅÎkbÌ ��Ì Î�kÌ "@Î���@�Ì .k��ÅÎkÂ²Ì 1�kÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎ
�����ÅÅ���Ì�@ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ @Ì ÅkÂ�kÅÌ�xÌ��@�ÅÌ @�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌ x�Â
Î�kÌ Î�ÂkkÌ �k���N�Â���bÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÅ²Ì 1�kÅkÌ ��@�ÅÌ @�b
�N�kXÎ�ÝkÅÌ@ÂkÌÅ×��@Â�äkbÌ@ÅÌx����ÞÅ^

¥² ���ÅkÂÝkÌ Î�kÌ �kÂ�Î@�kÌ @�bÌ X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ ��ÅÎ�Â�X
��ÅÎÂ�XÎÅ_Ì ��X�×b���Ì N×��b���Ì @ÂX��ÎkXÎ×Âk_Ì �×Îb��ÂÌ Å@XkÅ_
@�bÌ�@�bÅX@kÌ·×@��Î�kÅ²

Õ² /ÎÂk��Î�k�Ì ×N��XÌ @Þ@Âk�kÅÅÌ @�bÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì �xÌ Î�k
��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÅ²

Ð² ��ÅÎkÂÌ �k���N�Â���bÌ X���×��X@Î���Ì @�bÌ ��x�Â�@Î���
Âk�@Âb���Ì��ÅÎ�Â�XÌÝ@�×kÅ²

}² !@��Î@��Ì @�bÌ ��Â�ÝkÌ ·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ NàÌ @bbÂkÅÅ���Ì �ÅÅ×kÅ
Å×X�Ì@ÅÌ�k���N�Â���bÌÅÎ@N���Îà_ÌÎ�kÌN@�@�XkÌNkÎÞkk�Ì�Þ�kÂ�
�XX×�kbÌ@�bÌÂk�Î@�Ì��×Å���_Ì@�bÌÂ�kÂÎàÌ�@��Îk�@�Xk²

z² �bk�Î�xàÌ @�bÌ Â�ÎkXÎÌ �Îk�Î�@�Ì x×Î×ÂkÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÅÌ �Â
Å�ÎkÅÌÎ�@ÎÌ@ÂkÌk����N�kÌx�ÂÌ�@�b�@Â�Ì/Î@Î×Å²

Ê² �ÅÎ@N��Å�Ì X���Â×�ÎàÌ NkÎÞkk�Ì ÅÎ@ÎkÌ @�bÌ ��X@�Ì k�@N����
�k��Å�@Î���²

É² ��Îk�Â@ÎkÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ÂkÅkÂÝ@Î���Ì X��XkÎÅÌ ��ÂkÌ x×��àÌ ��Î�
��@k�Ì����¿ÅÌ�@�����ÌÂ�XkÅÅ²

p² �bbÂkÅÅÌÎ�kÌ��Îk�Â�ÎàÌ�xÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌN�×�b@Â�kÅ²
��ÅX�×Â@�kÌbk����Î���Ì�xÌkß�ÅÎ���Ì��×Å���ÌÅÎ�X�²

�² .kb×XkÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì��@XÎÅÌ��ÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÅ²

�kX@×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ Å����x�X@�XkÌ �xÌ ��@k�Ì ����¿ÅÌ �kÂ�Î@�kÌ x�Â
X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì �ÎÌ �ÅÌ ���ÂÎ@�ÎÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
X��Î@��kbÌ ��Ì Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì NkÌ ���k�k�ÎkbÌ ��Ì @
�@��kÂÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ Åk�Å�Î�ÝkÌ Î�Ì ��ÅÎ�Â�XÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ @�bÌ X��ÎkßÎÅ²
�ß@��kÅÌ��X�×bk^

• !�ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌ ¯��@ÎkÂÌ p_Ì /ÎÂ@Îk�àÌp��Õ°_ÌÞ��X�
�@àÌNkÌ@Â�Â�@ÎkÌ��ÌÅ��kÌN×ÎÌ��ÎÌ@��Ì��ÅÎ�Â�XÌX��ÎkßÎÅ²
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• ��Þ�Î�Þ�Ì k��@�Xk�k�ÎÌ ¯/ÎÂ@Îk��kÅÌ Ð��¥Ì @�bÌ Õ°_Ì Þ��X�
Å��×�bÌ NkÌ ���k�k�ÎkbÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ Î�@ÎÌ ÂkÅkXÎÅ
Å×ÂÂ�×�b���Ì�k���N�Â���bÅ_Ì��X�×b���ÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌb�ÅÎÂ�XÎÅ²

• ,@Â�Ì @�bÌ ÂkXÂk@Î���@�Ì x@X���ÎàÌ bkÝk���k�ÎÌ ¯��@ÎkÂÌ ¥¥_
/ÎÂ@Îk�àÌ¥¥��É°_ÌÞ��X�ÌÅ��×�bÌÎ@�kÌ��Î�Ì@XX�×�ÎÌÎ�kÌ×��·×k
X�@Â@XÎkÂÌ�xÌ��ÅÎ�Â�XÌb�ÅÎÂ�XÎÅÌ�xÌÂ��ÅkbÌ��ÌÎ�kÅkÌ@Âk@Å²

Ð��¥² /ÎÂk��Î�k�ÌÎ�kÌkß�ÅÎ���Ì��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌÂk�×�@Î���Å²
���k�k�Î@Î���Ì �xÌ Î�kÌ �k���N�Â���bÌ Â�ÎkXÎ���Ì ÅÎÂ@Îk��kÅ
bkÅXÂ�NkbÌ @N�ÝkÌ Þ���Ì X��ÎÂ�N×ÎkÌ �Âk@Î�àÌ Î�Ì �@��Î@�����Ì Î�k
��Îk�Â�ÎàÌ �xÌ ��@k�Ì ����¿ÅÌ ��ÅÎ�Â�XÌ �k���N�Â���bÅ²Ì ¯1�k
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì @Âk@ÅÌ Å��Þ�Ì ��Ì ���×ÂkÌ ÕÌ X��Î@��Ì N�Î�
kß�ÅÎ���Ì @�bÌ �Îk�Î�@�Ì x×Î×ÂkÌ �k���N�Â���bÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÅ²°
1�Ì x×ÂÎ�kÂÌ Â�ÎkXÎÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ ÂkÝ�kÞ
Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÌ Âk�×�@Î�ÂàÌ ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ Î�Ì �bk�Î�xà
��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ��Â�Ýk�k�Î²Ì /kX�x�XÌ ÂkX���k�b@Î���Å
��X�×bk^

• 3b@ÎkÌ Î�kÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÌ bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ �@�bN���²
1�kÌ bkÅ���Ì �×�bk���kÅÌ �@�bN���Ì �ÅÌ Â�Ý�bkbÌ Î�Ì @��X@�ÎÅ
x�ÂÌ �kÂÎ�x�X@ÎkÅÌ �xÌ �Â�Â�@Îk�kÅÅÌ @�bÌ �ÅÌ ×ÅkbÌ NàÌ Î�k
��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌ�����ÅÅ���Ì ��Ì ÂkÝ�kÞ���Ì @��X@Î���Å²Ì �Î
Þ@ÅÌ Âk@ÂkbÌ ��Ì ¥�É�Ì @�bÌ b�kÅÌ ��ÎÌ @bk·×@Îk�àÌ @bbÂkÅÅ
X��Îk��Â@ÂàÌ �ÅÅ×kÅ²Ì��Ì×b@ÎkÌ Î�Ì Î�kÌ�@�bN���Ì X�×�bÌNk
X��Âb��@ÎkbÌÞ�Î�Ì Î�kÌbkÝk���k�ÎÌ �xÌ �k���N�Â���bÌbkÅ���
�×�bk���kÅÌ kÂÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ð��ÕÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ �àÅ�X@�
X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ�xÌ��b�Ý�b×@�Ì�k���N�Â���bÅ²

• �kx��kÌ@Ì��ÂkÌÅkX�x�XÌ@Â�@X�ÌÎ�Ìbk@����ÌÞ�Î�Ìbk����Î���Å²
3�bkÂÌ Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ Âk�×�@Î���Å_Ì Î�kÌ �����ÅÅ���Ì �@àÌ ��Î
bk�àÌ@�Ì@��X@Î���Ìx�ÂÌbk����Î���Ì�xÌ@ÌN×��b���Ì�ÂÌÅÎÂ×XÎ×Âk
Þ�Î���ÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌN×ÎÌ�@àÌbk�@àÌbk����Î���Ìx�ÂÌ×
Î�ÌÐÊzÌb@àÅÌ x����Þ���Ì@Â�Ý@�²Ì1��ÅÌÂk·×�Âk�k�ÎÌX�×�bÌNk
ÅÎÂk��Î�k�kbÌNàÌÂk·×�Â���Ì@Ì�@�ÌbkÅXÂ�N���Ì��ÞÌ@ÌÂ�kÂÎà
�ÅÌÎ�ÌNkÌ×ÅkbÌ@�bÌ�@��Î@��kbÌx����Þ���ÌN×��b���Ìbk����Î���
@�bÌNàÌbkÝk�����Ì@ÌÅàÅÎk�@Î�XÌ@Â�@X�ÌÎ�Ì�k��Î�@Î���ÌÞ�Î�
Î�kÌ Â�kÂÎàÌ �Þ�kÂÌ Âk�@Âb���Ì @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì bk����Î���
b×Â���ÌÎ�kÌÐÊz�b@àÌÞ@�Î���ÌkÂ��b²

• .kÝ�ÅkÌ Î�kÌ ÂkÝ�kÞÌ XÂ�ÎkÂ�@Ì x�ÂÌ bkÎkÂ������Ì X���Â×�ÎàÌ Þ�Î�
��ÅÎ�Â�XÌ@ÅkXÎÅÌ�xÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎ²Ì3ÅkbÌNàÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�X
��ÅÎÂ�XÎÌ �����ÅÅ���Ì ��Ì �@����Ì bkX�Å���ÅÌ ��Ì @��X@Î���Å
x�ÂÌ�kÂÎ�x�X@ÎkÅÌ�xÌ�Â�Â�@Îk�kÅÅ_ÌÎ�kÌX×ÂÂk�ÎÌXÂ�ÎkÂ�@Ìx�X×Å
��Ì Å�ÎkÌ @ÂX��ÎkXÎ×Â@�Ì �ÅÅ×kÅÌ @�bÌ b�Ì ��ÎÌ @bk·×@Îk�àÌ @bbÂkÅÅ

�XÎ���Å^Ì��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÅ
• 3b@ÎkÌÎ�kÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎ

bkÅ���Ì�×�bk���kÅÌ�@�bN���
¯��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌ�����ÅÅ���Ë
1�Þ�ÌÅÎ@xx°

• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌÂkÝ�Å���ÅÌÎ�
Î�kÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌÂk�×�@Î���Å
bk@����ÌÞ�Î�Ìbk����Î���ÅÌ@�b
ÂkÝ�kÞÌXÂ�ÎkÂ�@Ì¯��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎ
�����ÅÅ���Ë1�Þ�Ì��×�X��°

• ���Å�bkÂÌbkÅ���@Î���Ì�xÌ�kÞÌ�Â
kß@�bkbÌ��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÅÌ@Å
@ÂÎÌ�xÌ�k���N�Â���bÌ�@�Å
¯��ÅÎ�Â�XÌ��ÅÎÂ�XÎÌ�����ÅÅ���Ë
1�Þ�ÌÅÎ@xxË�k���N�Â���bÅ°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��ÅÎ�Â�X
��ÅÎÂ�XÎÅ
• �b�ÎÌÂkÝ�Å���ÅÌÎ�Ì��ÅÎ�Â�X

��ÅÎÂ�XÎÌÂk�×�@Î���ÅÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�x
X��Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk���k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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kxxkXÎÅÌ �xÌ X�@��kÅÌ Î�Ì ��b�Ý�b×@�Ì Â�kÂÎ�kÅÌ ��Ì Î�k
�k���N�Â���bÌ@ÅÌ@ÌÞ���k²

• �ßÎk�bÌ Âk�×�@Î�ÂàÌ Â�ÎkXÎ���Ì Î�Ì �Î�kÂÌ �Îk�Î�@�Ì ��ÅÎ�Â�X
b�ÅÎÂ�XÎÅ²Ì 1��ÅÌ ÂkX���k�b@Î���Ì ��Ý��ÝkÅÌ �bk�Î�xà���
�Îk�Î�@�Ì x×Î×ÂkÌ ��ÅÎ�Â�XÌ b�ÅÎÂ�XÎÅÌ �ÂÌ kßÎk�Å���ÅÌ �xÌ kß�ÅÎ���
��kÅÌ @�bÌ ÅkX×Â���Ì Î�k�ÂÌ bkÅ���@Î���Ì @ÅÌ x�Â�@�Ì ��ÅÎ�Â�X
b�ÅÎÂ�XÎÅÌ NàÌ 1�Þ�Ì ��×�X��²Ì .kÅ�bk�ÎÅÌ �xÌ @xxkXÎkb
�k���N�Â���bÌ �@�ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ @XÎ�Ýk�àÌ ��Ý��ÝkbÌ ��Ì Î�k
bkÅ���@Î���Ì Â�XkÅÅ²Ì 1�kÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Ì �@�����Ì Â�XkÅÅ
¯/ÎÂ@Îk�àÌ Ð��¥°Ì Þ���Ì NkÌ @Ì ���bÌ Ýk��X�kÌ x�ÂÌ ��Ý��Ý���Ì ��X@�
ÂkÅ�bk�ÎÅ_ÌÂ�Ý�b���ÌÎ�k�ÌÞ�Î�Ì Î�kÌ��ÂÎ×��ÎàÌ Î�ÌX��Å�bkÂ
��ÅÎ�Â�XÌ b�ÅÎÂ�XÎÌ bkÅ���@Î���Ì @ÅÌ @Ì �Îk�Î�@�Ì �k���N�Â���b
Â�ÎkXÎ���ÌÎ���²

Ð�² ��Þ�Î�Þ�Ì���@�Xk�k�Î
��@k�Ì����¿ÅÌ�bk�Î�ÎàÌ�ÅÌX��Åk�àÌÎ�kbÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²Ì��Â�kÂ�à
Î�kÌ Â��@ÂàÌ X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂÌ Nkx�ÂkÌ Î�kÌ @bÝk�ÎÌ �xÌ Å×N×ÂN@�
bkÝk���k�Î_ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�ÌÅÎ���Ìx×�XÎ���ÅÌ@ÅÌÎ�kÌX×�Î×Â@�Ì�k@ÂÎ
�xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ @�bÌ @Ì Åà�N��Ì �xÌÞ�@ÎÌ�@�kÅÌ��@k�Ì����Ì @
ÅkX�@�Ì �@XkÌ Î�Ì ��Ýk²Ì .k��x�ÂX���Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�¿ÅÌ Â��kÌ ��Ì Î�k
��@k�Ì ����Ì X���×��ÎàÌ �ÅÌ @�Ì ���ÂÎ@�ÎÌ �N�kXÎ�ÝkÌ �xÌ Î�k
���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²

Ð��¥² ���k�k�ÎÌÎ�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�²
1�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�ÌÞ@ÅÌ@b�ÎkbÌ��Ì!@ÂX�ÌÕæææ²Ì�
Xk�ÎÂ@�Ì��@�Ì�xÌÎ�kÌ�@�Ì�ÅÌÎ�Ì¼�@��Î@��Ì@�bÌk��@�XkÌÎ�kÌkß�ÅÎ���
b�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌÎ�kÌÅ�X�@�_ÌX×�Î×Â@�_Ì@�bÌÅ�Â�Î×@�ÌXk�ÎkÂÌ�xÌ��@k�
����²½Ì 1�Ì @X��kÝkÌ Î��ÅÌ ��@�_Ì Î�kÌ �@�Ì ÂkX���k�bÅÌ @Ì Â@��kÌ �x
���k�k�Î@Î���ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌbkÅ���kbÌÎ�ÌX��ÅkÂÝkÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�¿Å
ÅkX�@�ÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌ��XÂk@ÅkÌ�ÎÅÌÝ�Î@��Îà²Ì�kàÌÂkX���k�b@Î���Å
�xÌÎ�kÌ�@�Ì��X�×bk^

• ���ÅÎÂ×XÎÌ@Ì�àÅ�X@�ÌÅX@�kÌ�ÂÌX��×ÎkÂ�@�bkbÌÝ�Å×@��ä@Î���Ì�x
b�Þ�Î�Þ�Ì @ÅÌ @Ì Î���Ì x�ÂÌ kß@������Ì �ÅÅ×kÅ_Ì ��ÂÎ×��Î�kÅ_
Â�N�k�Å_Ì@�bÌ�ÅÅ�N���Î�kÅ²

• ,×ÂÅ×kÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌÂkbkÝk���k�ÎÌ@�bÌÂkÅkÂÝ@Î���²
• �b�ÎÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌÅkX�x�XÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²
• �kÝk��Ì @�Ì kßkb�ÎkbÌ Âk�×�@Î�ÂàÌ ÂkÝ�kÞÌ Â�XkÅÅÌ x�Â

b�Þ�Î�Þ�ÌbkÝk���k�ÎÌÂ��kXÎÅ²
• �kÝk��Ì@�bÌ���k�k�ÎÌ@Ì�@�Ìx�ÂÌ1�Þ�Ì,@Â����Ì��ÎÌ�z²
• �×�bÌb�Þ�Î�Þ�ÌÅÎÂkkÎÅX@kÌ��Â�Ýk�k�ÎÅ²

�XÎ���^Ì��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@
,�@�
• �kÝk��Ì@ÌÅX�kb×�kÌx�Â

���k�k�Î@Î���Ì�xÌÎ�k
��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�
¯1�Þ�Ì��×�X��_Ì1�Þ�ÌÅÎ@xx°
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• �kÝk��Ì@Ìb�Þ�Î�Þ�Ì@Â����ÌÅÎÂ@Îk�à²
• ��Â�ÝkÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì Âkx×ÅkÌ X���kXÎ���Ì @�bÌ ÂkXàX����

ÅàÅÎk�Å²

1�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�Ì �ÅÌ@bbÂkÅÅkbÌ��Ì��ÂkÌbkÎ@��Ì ��
�k�b�ßÌ�²

Ð��Õ² ��ÝkÅÎÌ��Ì×N��XÌ��Â�Ýk�k�ÎÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ×N��X
N×��b���ÅÌ@�bÌ×N��XÌÅ@XkÅÌ��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²

,×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ Â���ÎkÌ @XÎ�Ý�ÎàÌ ��Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�b
X��ÎÂ�N×ÎkÌÎ�Ì�ÎÅÌx×�XÎ���Ì@ÅÌÎ�kÌÅ�X�@�Ì@�bÌX×�Î×Â@�ÌXk�ÎkÂÌ�xÌÎ�k
X���×��Îà²Ì 1�kÅkÌ x@X���Î�kÅÌ ��X�×bkÌ X�Ý�XÌ N×��b���Å_Ì Å�bkÞ@��Å
Î�@ÎÌ@���ÞÌk��kÌÎ�Ìk���àÌÎ�kÌ@�N�@�XkÌ�xÌb�Þ�Î�Þ�_Ì@�bÌ�k�
Å@XkÅÌ @�bÌ �@ä@ÅÌ Î�@ÎÌ ÅkÂÝkÌ @ÅÌ X���×��ÎàÌ �@Î�kÂ���Ì �@XkÅ²
1@Â�kÎkbÌ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ��Ì×N��XÌx@X���Î�kÅÌX@�Ì�k�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�
Âk�@��Ì@ÌÝ�Î@�ÌXk�ÎkÂÌ�xÌX���×��ÎàÌ@XÎ�Ý�ÎàÌ��Î�ÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì1�k
��Þ�Î�Þ�Ì /�@��Ì �Âk@Ì ,�@�Ì ÂkX���k�bÅÌ ÅÎÂkkÎÅX@k
��Â�Ýk�k�ÎÅÌ @ÅÌ @Ì �kàÌ ���k�k�Î@Î���Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ @�bÌ @�Å�
�bk�Î�x�kÅÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌ�����@Â�ÅÌ�ÂÌ�@ä@Å
��ÌÎ�Þ�Ì@Â����Ì��ÎÅ²Ì���Î�kÂÌX��XkÎÌk�b�ÂÅkbÌNàÌÎ�kÌ�@�Ì �Å
Î�kÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌ@Ì�@��ÂÌX×�Î×Â@�Ì��ÅÎ�Î×Î���_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ@Ì�×Å�X
�@��_ÌÎ�k@ÎkÂ_Ì�ÂÌ�×Åk×�Ì��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²

��Ì ���k�k�Î���Ì Î�kÌ ��Þ�Î�Þ�Ì /�@��Ì �Âk@Ì ,�@�_Ì Î�kÌ 1�Þ�
Å��×�bÌ �@�kÌ ÅÎÂkkÎÅX@kÌ ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ @�bÌ bkÝk���k�ÎÌ �x
×N��XÌÅ@XkÅÌÎ�@ÎÌÂ���ÎkÌÅ�X�@�Ì��ÎkÂ@XÎ���Ì@Ì����ÌÂ��Â�Îà²Ì��
@bb�Î���_Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @Âk@Ì Å��×�bÌ NkÌ Î�kÌ ÂkxkÂÂkbÌ ��X@Î���
x�ÂÌ �kÞÌ Î�Þ�Ì N×��b���ÅÌ Î�@ÎÌ ÅkÂÝkÌ Î�kÌ k�Î�ÂkÌ X���×��ÎàÌ �xÌ @�
@Â�Â�@ÎkÌÅ�ÎkÌ�ÅÌ@Ý@��@N�k²

Ð�² ,×N��XÌ�ÂÎ
,×N��XÌ @ÂÎÌ �ÅÌ @Ì �k@�ÅÌ �xÌ bkx�����Ì @Ì X���×��Îà¿ÅÌ �bk�Î�ÎàÌ @�b
Åk�ÅkÌ �xÌ �@Xk_Ì Â���Î���Ì Å�X�@�Ì ��ÎkÂ@XÎ���Ì @�bÌ b�ÅX�×ÂÅk_
NÂ������ÌÎ�kÌ@ÂÎÅÌ ��Î�ÌkÝkÂàb@àÌ ��xk_Ì@�bÌ�k��Â�@��ä���ÌÎ�kÌ@ÅÎ
Þ���kÌkßÂkÅÅ���ÌÅ�@ÂkbÌÝ@�×kÅÌx�ÂÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì��@k�Ì����Ì�@ÅÌ@�
kÅÎ@N��Å�kbÌ ÎÂ@b�Î���Ì �xÌ ×N��XÌ @ÂÎÌ ��Ì �×Îb��ÂÌ Å@XkÅ_Ì @Å
kÝ�bk�XkbÌ NàÌ �×�kÂ�×ÅÌ �×Â@�Å_Ì ÅX×�Î×ÂkÅ_Ì @�bÌ ÅkX�@�
��ÅÎ@��@Î���Å²

Ð��¥² ���k�k�ÎÌ@Ì¼kÂXk�ÎÌx�ÂÌ@ÂÎ½ÌÂ��Â@�Ìx�ÂÌÎ�Þ�
X@�Î@�Ì��Â�Ýk�k�ÎÌÂ��kXÎÅ²

"×�kÂ�×ÅÌ X���×��Î�kÅÌ @XÂ�ÅÅÌ Î�kÌ X�×�ÎÂàÌ �@ÝkÌ @XÎ�ÝkÌ ×N��X
@ÂÎÌÂ��Â@�Å²Ì!@�àÌ�xÌ Î�kÅkÌÂ��Â@�ÅÌ ��Ý��ÝkÌ Î�kÌÂ�Ý�Å���Ì�x
�Â@�ÎÅÌx�ÂÌÎ�kÌbkÅ���Ì@�bÌXÂk@Î���Ì�xÌÅkX�x�XÌ@ÂÎÞ�Â�Å²Ì���Î�kÂ
X�����Ì ���Î�@Î�ÝkÌ ��Ì �@XkÌ ��Ì�@�àÌ X�Î�kÅÌ �ÅÌ Î�Ì Âk·×�ÂkÌ Î�@ÎÌ @

�XÎ���^Ì��Þ�Î�Þ�Ì,×N��X
��ÝkÅÎ�k�Î
• �b�ÎÌ@Ì���XàÌbkÅ���@Î���ÌÎ�k

b�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌÎ�kÌÂkxkÂÂkb
��X@Î���Ìx�ÂÌ�kÞÌÎ�Þ�ÌN×��b���Å
Î�@ÎÌÅkÂÝkÌÎ�kÌk�Î�ÂkÌX���×��Îà_
@ÅÅ×����ÌÎ�@ÎÌ@�Ì@Â�Â�@ÎkÌÅ�Îk
�ÅÌ@Ý@��@N�kÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��Þ�Î�Þ�
/�@��Ì�Âk@Ì,�@�
• �kÝk��ÌÅX�kb×�kÌÎ�Ì���k�k�Î

Î�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕæææ



,��""�"�Ì�$.Ì���,��Ì����¿/Ì�313.�^Ì1��Ì�$!,.���"/�8�Ì,��"

ÕÕ Ð²æÌÌ�$!!3"�1;Ì���.��1�.

kÂXk�Î@�kÌ �xÌ Î�kÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì N×b�kÎÌ �xÌ ×N��XÌ Â��kXÎÅÌ Nk
bkb�X@ÎkbÌ Î�Ì @ÂÎÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ ��Îk�Â@ÎkbÌ ��Î�Ì Î�kÌ Â��kXÎÌ @�bÌ �@bk
@XXkÅÅ�N�kÌ Î�Ì Î�kÌ ×N��X²Ì ��@k�Ì ����Ì Å��×�bÌ bkÝk��Ì @�b
���k�k�ÎÌ @ÌkÂXk�ÎÌ x�ÂÌ @ÂÎÌÂ��Â@�Ì Î�@ÎÌÞ�×�bÌ @�àÌ Î�Ì�kÞ
N×��b���ÅÌ@�bÌ�Î�kÂÌ�@��ÂÌX@�Î@�Ì��Â�Ýk�k�ÎÌÂ��kXÎÅÌx×�bkb
NàÌ Î�kÌ1�Þ�²Ì�ÅÌ@�Ìkß@��k_Ì×N��XÌ@ÂÎÌ X�×�bÌNkÌ ��X�Â�Â@Îkb
��Î�ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ�Âkk�Þ@àÌÅàÅÎk�²

,kÂXk�ÎÌ x�ÂÌ@ÂÎÌÂ��Â@�ÅÌ@ÂkÌ Îà�X@��àÌ ���k�k�ÎkbÌ Î�Â�×��Ì@�
�Âb��@�Xk_Ì �xÎk�Ì ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�Ì @Ì X���×��Îà�Þ�bkÌ �@�
x�ÂÌ×N��XÌ@ÂÎ²Ì�kàÌX��Å�bkÂ@Î���ÅÌ��ÌbkÝk�����Ì@ÌkÂXk�ÎÌx�ÂÌ@ÂÎ
Â��Â@�Ì��X�×bk^

• �×�b���Ì @Â@�kÎkÂÅÌ ¯Î�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ bkb�X@Î���Ì SÎà�X@��à
��kÌ Î�Ì ÎÞ�Ì kÂXk�ÎÌ �xÌ Î�kÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì N×b�kÎT_
�@��Îk�@�XkÌ@���X@Î���ÌS�xÌ@�àT_Ì�����×�ÌÝ@�×kÌ�xÌÂ��kXÎÅ
Å×N�kXÎÌÎ�ÌÎ�kÌÂ��Â@�_ÌkÎX²°

• �Â�ÎkÂ�@Ìx�ÂÌÅk�kXÎ���Ì@ÂÎÞ�Â�Å
• /k�kXÎ���Ì Â�XkÅÅÌ ¯��X�×b���Ì Î�kÌ bk�ÂkkÌ �xÌ X���×��Îà

��Ý��Ýk�k�Î°

9@àÅÌ Î�Ì k�X�×Â@�kÌ Ý��×�Î@ÂàÌ @ÂÎ�X�@Î���Ì ��Ì Î�kÌ Â��Â@�Ì Nà
Â�Ý@ÎkÌbkÝk��kÂÅÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌX��Å�bkÂkb²

Ð�² 1�Þ�Ì��ÎÂ@�XkÞ@àÅ
�kX@×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ ����Ì Ý��×�kÅÌ �xÌ ÎÂ@xx�XÌ Î�kàÌ X��Ýkà_Ì Î�kÌ Ý�Å×@�
X�@Â@XÎkÂÌ�xÌ�@��ÂÌÂ�@bÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ�k@b���Ì��Î�Ì��@k�Ì����Ì�Å
@Ì �kàÌ X����k�ÎÌ �xÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì �kàÌ k�ÎÂ@�Xk
X�ÂÂ�b�ÂÅÌ��X�×bkÌÎ�kÌ3/Ì¥z�zæ¥Ë¥z�zæ¥ÌNà@ÅÅ_Ì�Â@�����Ì/ÎÂkkÎ_
"�ÌpÊË��Â�ÂÎÌ.�@b_Ì@�bÌ"�Ìz}²

Ð��¥² 3b@ÎkÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂÌ�@�bÅX@kÌ,�@�Ìx�ÂÌ1�Þ�
��ÎÂ@�XkÞ@àÌ��ÂÂ�b�ÂÅ²

1�kÌ !@ÅÎkÂÌ �@�bÅX@kÌ ,�@�Ì x�ÂÌ ��ÎÂ@�XkÞ@àÌ ��ÂÂ�b�ÂÅÌ Þ@Å
X���kÎkbÌ��Ì¥�ppÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ�@ÅÎÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²Ì1�k
x�X×ÅÌ �xÌ Î�kÌ �@�Ì �ÅÌ Î�Ì �@��Î@��Ì @�bÌ k��@�XkÌ Î�kÌ �@�bÅX@k
X�@Â@XÎkÂÌ�xÌ��@k�Ì����¿ÅÌ�@��ÂÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ Î�Â�×��ÌÂkÅkÂÝ@Î���
�xÌ x�ÂkÅÎkbÌ N×xxkÂÅÌ @�bÌ ÅXk��XÌ Ý�ÅÎ@Å_Ì ��ÅÎ@��@Î���Ì @�b
�@��Îk�@�XkÌ�xÌ �@�bÅX@kÌ @�bÌ ÅÎÂkkÎÅX@kÌ ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ @ÎÌ�kà
��X@Î���ÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ �@��ÂÌ ��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌ @�bÌ �@ÎkÞ@àÅ_Ì kÎX²Ì 1�k
��X@Î���ÅÌ�xÌÎ�kÌk�ÎÂ@�XkÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ@bbÂkÅÅkbÌNàÌÎ�kÌ,�@�Ì@Âk
Å��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ}²Ì��Ì×b@ÎkÌ�xÌÎ��ÅÌ�@�ÌÅ��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkb
NkX@×ÅkÌX��b�Î���ÅÌ@����Ì��@k�Ì����¿ÅÌ�@��ÂÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ@�bÌÎ�k
1�Þ�¿ÅÌ�@�����Ì����Å��àÌ�@ÝkÌX�@��kbÌÅ����x�X@�Î�àÌÅ��XkÌ �Î
Þ@ÅÌ x�ÂÅÎÌÂk@Âkb²Ì1�kÌ×b@ÎkÌ Å��×�bÌ ÅkÎÌÂ��Â�Î�kÅÌ x�ÂÌ ÅkX�x�X

�XÎ���^Ì,×N��XÌ�ÂÎ
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@ÌkÂXk�ÎÌx�Â

@ÂÎÌ�Âb��@�XkÌ¯,×N��XÌ�ÂÎÅ
�����ÅÅ���_Ì1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì,×N��XÌ�ÂÎ
• �b�ÎÌ@ÌkÂXk�ÎÌx�ÂÌ@ÂÎÌ�Âb��@�Xk

��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥



Comprehensive Plan
Chapel Hill, North Carolina

May 8, 2000
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Â��kXÎÅÌ ¯�@�bÌ @X·×�Å�Î���_Ì �@�bÅX@kÌ ��Â�Ýk�k�ÎÅ°
ÂkX���k�bkbÌ Î�Ì ÂkÅkÂÝkÌ �ÂÌ ��Â�ÝkÌ Î�kÌ @k@Â@�XkÌ �x
k�ÎÂ@�XkÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ²Ì 1�kÌ ÂkX���k�b@Î���ÅÌ �xÌ ��@ÎkÂÌ �²æ_
/ÎÂ@Îk�àÌ ���¥Ì Þ�Î�Ì ÂkÅkXÎÌ Î�Ì ÎÂkkÌ ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�bÌ �@�Î���
@����Ì k�ÎÂ@�XkÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅÌ Å��×�bÌ @�Å�Ì NkÌ ×ÂÅ×kb_Ì Þ�Î�Ì @�
k��@Å�ÅÌ��Ì�kk���Ìk�ÎÂ@�XkÞ@àÅÌ¼�Âkk�²½Ì�����ÎkÂ�Ìx×�b���
@�bÌ�@��Îk�@�XkÌÂk·×�Âk�k�ÎÅÌ¯��X�×b���ÌÎ�kÌ�kkbÌÎ�Ì�@��Î@��
1�Þ�Ì!@Â�kÂÅ°Ì�ÅÌ@��Î�kÂÌ�ÅÅ×kÌÎ�@ÎÌÅ��×�bÌNkÌ@bbÂkÅÅkb²

�XÎ���^Ì1�Þ�Ì��ÎÂ@�XkÞ@àÅ
• 3b@ÎkÌÎ�kÌ¥�ppÌ!@ÅÎkÂ

�@�bÅX@kÌ,�@�Ìx�ÂÌ��ÎÂ@�XkÞ@à
��ÂÂ�b�ÂÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì1�Þ�
��ÎÂ@�XkÞ@àÅ
• 3b@ÎkÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂÌ�@�bÅX@k

,�@�Ìx�ÂÌ��ÎÂ@�XkÞ@àÌ��ÂÂ�b�ÂÅ
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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}²æ .k�@Î���ÅÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌË
�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�

}²¥ $8�.8��9

1�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì@ÎÌ��@k�Ì����Ì¯3"�°Ì�ÅÌÎ�k
�Â����@�Ì Âk@Å��Ì x�ÂÌ Î�kÌ kß�ÅÎk�XkÌ �xÌ ��@k�Ì ����Ì @�bÌ Âk�@��Å
Xk�ÎÂ@�Ì Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �bk�Î�ÎàÌ Î�b@à²Ì 3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�
�k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì @ÂkÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �@Â�kÅÎÌ k���àkÂÅÌ @�b
x×�XÎ���Ì @ÅÌ Î�kÌ ��X@�Ì ¼kX�����XÌ k����k²½Ì $Î�kÂÌ Nk�kx�ÎÅÌ Î�k
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ NÂ���ÅÌ Î�Ì ��@k�Ì ����Ì ��X�×bkÌ �ÎÅÌ @ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ X@�×Å
@�bÌÂk�@Î���Å��ÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�ÈÌ�ÎÅÌ��Ýk�àÌ@ÂÂ@àÌ�xÌX×�Î×Â@�Ì@�b
�Î�kÂÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÈÌ@�bÌÎ�kÌ��Îk��kXÎ×@�Ìk�Ý�Â���k�ÎÌx�ÅÎkÂkbÌNàÌ@�
@X@bk��XÌX���×��Îà²Ì Ì9���kÌ Î�kàÌÝ@�×kÌÎ�kÌX��ÎÂ�N×Î���ÅÌ Î�@Î
3"�Ì@�bÌ Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì�@�kÌ Î�Ì��@k�Ì����_
�@�àÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @ÂkÌ X��XkÂ�kbÌ @N�×ÎÌ �kÅÅÌ �Å�Î�ÝkÌ ��@XÎÅÌ Å×X�Ì @Å
ÎÂ@xx�X_ÌÎ�kÌx�ÅX@�Ì����X@Î���ÅÌ�xÌÎ�kÌ��ÅÎ�Î×Î���Å¿ÌÎ@ß�kßk�ÎÌÅÎ@Î×Å_
@�bÌ X�@��kÅÌ ��Ì �k���N�Â���bÅÌ �k@ÂÌ Î�kÌ X@�×ÅÌ X@×ÅkbÌ Nà
��ÅÎ�Î×Î���@�Ì�Â�ÞÎ�²

��Î�Ì3"�Ì@�bÌ Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ /àÅÎk�Ì�@ÝkÌ �Â�Þ�Ì ��
ÂkXk�ÎÌàk@ÂÅÌ@�bÌ@ÂkÌ���k�àÌÎ�ÌX��Î��×kÌ�Â�Þ���²Ì1�kÌ�×�NkÂÌ�x
ÅÎ×bk�ÎÅ_Ì3"�Ìk���àkkÅÌ¯��X�×b���Ìx@X×�Îà°_Ì@�bÌk���àkkÅÌ�x
Î�kÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì �ÂkÞÌ NàÌ z²É±_Ì ÐÊ²Ð±_Ì @�b
ÕÐ²æ±_ÌÂkÅkXÎ�Ýk�à_ÌNkÎÞkk�Ì¥�pÉÌ@�bÌ¥��p²ÕÌ9���kÌÎ�kÌ�Â�ÞÎ�
��Ì Î�kÌ ÅÎ×bk�ÎÌ �×�@Î���Ì Þ@ÅÌ �kÅÅÌ Î�@�Ì ��Ì Î�kÌ �Î�kÂÌ ÎÞ�
X@Îk��Â�kÅ_Ì@Ì�@Â�kÂÌ��XÂk@ÅkÌ�ÅÌkßkXÎkbÌ�ÝkÂÌÎ�kÌ�kßÎÌÎk�Ìàk@ÂÅÌ@Å
@ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ kß@�Å���Ì �xÌ Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@
ÅàÅÎk�²Ì ¯�ÅÌ �xÌ !@ÂX�Ì Õæææ_Ì �ÎÌ Þ@ÅÌ kÅÎ��@ÎkbÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 3"�
ÅÎ×bk�ÎÌ N�bàÌ Þ�×�bÌ ��XÂk@ÅkÌ NàÌ @Â�ß��@Îk�àÌ Õ_ÕææÌ NkÎÞkk�
ÕææÕÌ@�bÌÕææp²°Ì1�×ÅÌ@Ìx×�b@�k�Î@�ÌX�@��k��kÌx�ÂÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ�Å
Î�Ì �@�@�kÌ 3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bÌ X�@��kÌ Å�Ì @ÅÌ Î�
������äkÌ@bÝkÂÅkÌ��@XÎÅÌ@�bÌ�@ß���äkÌ�Å�Î�ÝkÌNk�kx�ÎÅÌx�ÂÌÎ�k
1�Þ�Ì@�bÌÎ�kÌÎÞ�Ì��ÅÎ�Î×Î���Å²

1��ÅÌX�@��k��kÌ@��kÅÌ��ÎÌ���àÌ Î�Ì�Â�ÞÎ�Ì�xÌ Î�kÌ�@��Ì X@�×Å
@b�@Xk�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�_ÌN×ÎÌ@�Å�ÌÎ�Ì�Îk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ�x

                                                
ÕÌ1�kÌ¥��pÌÎ�Î@�ÅÌÞkÂkÌÕ}_ÕÐpÌÅÎ×bk�ÎÅ_Ì¥æ_æÕæÌ3"����ÌÅÎ@xx_Ì@�bÌz_æpÕÌ3"��
��Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ /àÅÎk�Ì ÅÎ@xxÌ ¯Å�×ÂXk^Ì3"����Ì.k��ÅÎÂ@Â¿ÅÌ$xx�XkÌ @�bÌ�×�@�
.kÅ�×ÂXkÅÌ�k@ÂÎ�k�Î_Ì3"����Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�°²
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�×Î�à���Ì Â�kÂÎ�kÅÌ �Þ�kbÌ NàÌ 3"�Ì ¯ÅkkÌ ���×ÂkÌ z°²Ì 1�kÅk
Â�kÂÎ�kÅÌ ��X�×bkÌ!@Å��Ì�@Â�Ì@�bÌÎ�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌÎÂ@XÎ²
�kX@×ÅkÌ��ÅÎÌ�xÌ!@Å��Ì�@Â�Ì �ÅÌ @�Âk@bàÌ X����ÎÎkbÌ Î�Ì kß�ÅÎ���
×ÅkÅÌ@�bË�ÂÌ�@ÅÌ����Ìk�Ý�Â���k�Î@�ÌÝ@�×k_Ì���àÌ@ÌÅ�@��Ì�ÂÎ���
�xÌ Î�kÌ Â�kÂÎàÌ Þ���Ì NkÌ bkÝk��kbÌ ��Ì Î�kÌ x×Î×Âk²ÐÌ 1�kÌ ��Â@Xk
9����@�ÅÌÎÂ@XÎ_Ì��ÌÎ�kÌ�Î�kÂÌ�@�b_Ì�ÅÌNàÌx@ÂÌÎ�kÌ�@Â�kÅÎÌÂk�@�����
Â�kÂÎàÌ@ÎÌ�p¥Ì@XÂkÅÌ¯ÊÉzÌ@XÂkÅÌ��Ì��@k�Ì����Ì@�bÌÐæÊÌ@XÂkÅÌ��
�@ÂÂN�Â�°²

}²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
,Â�Ý�bkÌ@�Ìk�Ý�Â���k�ÎÌÞ�kÂkÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@k�Ì����_Ì3"�_
@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�ÌX@�ÌX���@N�Â@ÎkÌÎ�Ì�@ß���äk
�×Î×@�ÌNk�kx�ÎÅ²

$N�kXÎ�ÝkÅ
3��ÝkÂÅ�Îà���Å�Î@��1�Þ�Ì ���Âb��@Î���^ ���@�XkÌ ��������
����ÎÌ �@�����Ì Â�XkÅÅkÅÌ NkÎÞkk�Ì Î�kÌ1�Þ�_Ì3"�_Ì @�bÌ3"�
�k@�Î�Ì�@ÂkÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ�ÅÅ×kÅÌ�xÌ�×Î×@�ÌX��XkÂ�²

"k���N�Â���bÌ ��@XÎÅ^Ì�bbÂkÅÅÌ Î�kÌ kxxkXÎÅÌ �xÌ3"�Ì@�bÌ3"�
�k@�Î�Ì�@ÂkÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÌ��Ì��@k�Ì����¿ÅÌ�k���N�Â���bÅÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�x
����ÎÌ�@�����ÌÞ�Î�ÌÎ��ÅkÌk�Î�Î�kÅ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

}�² ���kÂ@Î�ÝkÌ,�@�����
1�kÌ1�Þ�Ì@�bÌ3"�Ì�@ÝkÌ@�ÌkÅÎ@N��Å�kbÌ�@�����ÌÂk�@Î���Å��_
@ÅÌ kÝ�bk�XkbÌ NàÌ X��kÂ@Î�ÝkÌ k�bk@Ý�ÂÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Î�kÌ $×Î�à���
,@ÂXk�ÅÌ �@�bÌ 3ÅkÌ ,�@�ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ @�bÌ !@Å��
�@Â�Ì Â�kÂÎ�kÅ²Ì �ÅÌ �xÌ Î�kÌ b@ÎkÌ �xÌ @b�Î���Ì �xÌ Î�k
���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ì3"�ÌÞ@ÅÌ��ÌÎ�kÌ�@ÎÎkÂÌÅÎ@�kÅÌ�xÌÂk@Â���
@Ì!@ÅÎkÂÌ ,�@�Ì x�ÂÌ Î�kÌ�@��Ì X@�×ÅÌ @�bÌ Î�kÌ��Â@XkÌ9����@�Å
Â�kÂÎà²Ì 1�kÌ x@XÎÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì @�b
3"�¿ÅÌ !@ÅÎkÂÌ ,�@�Ì ÞkÂkÌ Âk@ÂkbÌ Å��×�Î@�k�×Å�àÌ Â�Ý�bkÅÌ @
�@��ÂÌ��ÂÎ×��ÎàÌÎ�ÌÂk��x�ÂXkÌÎ�kÌkÅÎ@N��Å�kbÌÂk�@Î���Å��Ì@ÅÌÎ�k
ÎÞ�Ì�@�ÅÌ@ÂkÌ���k�k�ÎkbÌ�ÝkÂÌÎ�kÌàk@ÂÅÌÎ�ÌX��k²

                                                
ÐÌ �XX�Âb���Ì Î�Ì Î�kÌ ¥��pÌ$×Î�à���Ì ,@ÂXk�ÅÌ �@�bÌ3ÅkÌ ,�@�Å_Ì ¥ÕpÌ @XÂkÅÌ �×ÎÌ �xÌ Î�k
¥_ÐzÊ�@XÂkÌÂ�kÂÎàÌÞ���ÌNkÌ�@bkÌ@Ý@��@N�kÌx�ÂÌx×Î×ÂkÌbkÝk���k�Î²



Lands Owned by the University of North Carolina
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1�kÌ1�Þ�Ì@�bÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�@ÝkÌ��Ì�@XkÌ@Ì���bÌÅÎÂ×XÎ×ÂkÌx�Â
X��kÂ@Î�ÝkÌ�@�����ÌX��Â�ÅkbÌ�xÌÎ�kÌx����Þ���^

• �Ì���Âb��@Î���Ì@�bÌ���Å×�Î@Î���Ì�����ÎÎkkÌX��Â�ÅkbÌ�x
ÂkÂkÅk�Î@Î�ÝkÅÌ �xÌ 3"�_Ì 3"�Ì�k@�Î�Ì �@Âk_Ì ��@k�Ì ����_
�@ÂÂN�Â�_Ì $Â@��kÌ ��×�Îà_Ì @�bÌ ��@k�Ì ����Ë�@ÂÂN�Â�
/X����Å²Ì1��ÅÌX����ÎÎkkÌ�kkÎÅÌ·×@ÂÎkÂ�àÌÎ�Ìb�ÅX×ÅÅÌ�ÅÅ×kÅÌ�x
�×Î×@�ÌX��XkÂ�²

• �Ì 1�Þ�Ë��Þ�Ì �����ÎÎkkÌ X��Â�ÅkbÌ �xÌ ÅÎ@xxÌ xÂ��Ì Î�k
1�Þ�_Ì 3"�_Ì @�bÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ Î�@ÎÌ �kkÎÅÌ ��Ì @
N����Î��àÌN@Å�Å²

• �Ì ���XàÌ �xÌ XÂ�ÅÅ�ÂkÂkÅk�Î@Î���Ì ��Ì 1�Þ�Ì �ÂÌ 3��ÝkÂÅ�Îà
�@�����ÌÂ��kXÎÅÌÎ�@ÎÌ@xxkXÎÌN�Î�Ì@ÂÎ�kÅ²

• �bÌ��XÌ�Â�×ÅÌÎ�@ÎÌ@ÂkÌkÅÎ@N��Å�kbÌ��Ì@�Ì@ÅÌ�kkbkbÌN@Å�ÅÌÎ�
@bbÂkÅÅÌÅkX�x�XÌ�ÅÅ×kÅ²

}��¥² ���Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@Âk
/àÅÎk�Ì��ÌbkÝk�����Ì@�bÌ���k�k�Î���ÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂ
,�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌ�@��ÌX@�×Å²

1�kÌ×Â�ÅkÌ�xÌ Î�kÌ�@�×ÅÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì �ÅÌ Î�ÌÂ�Ý�bkÌ @Ì �×�bk
x�ÂÌx×Î×ÂkÌbkÝk���k�ÎÌ��ÌÎ�kÌÉ}æ�@XÂkÌ�@��ÌX@�×Å_Ì��X�×b���
N�Î�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�_Ìb×Â���ÌÎ�kÌ�kßÎ
ÕæÌÎ�ÌzæÌàk@ÂÅ²Ì�ÎÌ�ÅÌbkÅ���kbÌN�Î�ÌÎ�Ì@XX����b@ÎkÌÎ�kÌÂ��kXÎkb
��XÂk@ÅkÌ ��Ì Î�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà¿ÅÌ k�Â����k�ÎÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ �kßÎÌ Îk�Ì àk@ÂÅ
@�bÌÎ�ÌkÅÎ@N��Å�Ì@�Ì×�Î��@ÎkÌÝ�Å���Ì�xÌÞ�@ÎÌÎ�kÌX@�×ÅÌÞ���ÌNkÌ@Î
N×��b��×Î²Ì�Ì�×�b���ÌÂ��X��kÌ�xÌÎ�kÌ�@�Ì�ÅÌÎ�^

.kX����äkÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà¿ÅÌ x×Î×ÂkÌ bkÝk���k�ÎÌ @�bÌÞk���Nk���
@ÂkÌ ��kßÎÂ�X@N�àÌ Î�kbÌ Î�Ì Î�kÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bÌÞk���Nk���Ì �xÌ��@k�Ì����
@�bÌÎ�kÌ1Â�@���kÈÌÎ�×Å_ÌX@�×ÅÌ�@�ÅÌx�ÂÌ��×Å���_Ì@Â����_ÌÎÂ@�Å�Î_
×Î���Î�kÅ_Ì @�bÌ �Â�ÞÎ�Ì �×ÅÎÌ NkÌ X��Âb��@ÎkbÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @�b
Âk����²

�Â��ÌÎ�kÌkÂÅkXÎ�ÝkÌ�xÌ��@k�Ì����_Ì�ÅÅ×kÅÌÂk�@ÎkbÌÎ�ÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂ
,�@�Ì Âk�@ÎkÌ Î�Ì Î�kÌ kxxkXÎÅÌ �xÌ �Â�ÞÎ�Ì �xÌ 3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�
�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì��ÌÎ�kÌ1�Þ�²Ì�kàÌ�ÅÅ×kÅÌ��X�×bk^

• "k���N�Â���bÌ ��@XÎÅÌ ¯��XÂk@ÅkbÌ bk�@�bÌ x�ÂÌ �xx�X@�×Å
ÅÎ×bk�ÎÌ��×Å���_ÌÎÂ@xx�XË@Â����_ÌkÎX²°²Ì.kÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌÎ�@Î
b�ÂkXÎ�àÌ@N×ÎÌÎ�kÌX@�×ÅÌ@ÂkÌÅk�Å�Î�ÝkÌÎ�Ì¼kb�k½ÌkxxkXÎÅÌÅ×X�
@ÅÌ @NÂ×ÎÌ ÎÂ@�Å�Î���ÅÌ xÂ��Ì ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì Î�Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì ÅX@�k
N×��b���ÅÌ @�bÌ @X·×�Å�Î���Ì �xÌ Â�Ý@ÎkÌ Â�kÂÎ�kÅÌ NàÌ Î�k
3��ÝkÂÅ�ÎàÌÎ�Ì@XX����b@ÎkÌkß@�Å���Ì�@�Å²

• �xxkXÎÅÌ �xÌ 3"�Ë3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ �Â�ÞÎ�Ì ��Ì 1�Þ�
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌ¯k²�²_Ì��XÂk@ÅkbÌÎÂ@xx�XÌ��ÌX�ÂÂ�b�ÂÅ
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�k@b���ÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌ��ÂkÌkÂÅ��ÅÌX���×ÎkÌÎ�ÌÞ�Â�
�ÂÌÅX����°²

• 1�kÌÂ�×ÎkÌ�xÌ�Îk�Î�@�Ìx×Î×ÂkÌÎÂ@�Å�ÎÌÎ�Ì@�bÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ�@��
X@�×ÅÌ@�bÌxÂ��ÌÎ�kÌ�@��ÌX@�×ÅÌÎ�ÌÎ�kÌ��Â@XkÌ9����@�Å
ÎÂ@XÎ²

1�kÌ1�Þ�Ì@�bÌ3"�ÌÅ��×�bÌÎ@�kÌ@bÝ@�Î@�kÌ�xÌ Î��ÅÌ kÅÎ@N��Å�kb
ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ Î�Ì@bbÂkÅÅÌ �ÅÅ×kÅÌ Âk�@ÎkbÌ Î�Ì X@�×ÅÌ�Â�ÞÎ�_Ì ��X�×b���
Å�@Â���Ì �xÌ �Â�ÞÎ�Ì Â��kXÎ���ÅÌ x�ÂÌ3"�Ì @�bÌ Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�
�@ÂkÌ /àÅÎk�Ì Î�Ì @���ÞÌ Î�kÌ��ÅÎÌ @XX×Â@ÎkÌ @ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ �ÅÅ�N�kÌ �x
�Îk�Î�@�Ì ��@XÎÅ²Ì���kÂ@Î�ÝkÌ�@�����Ì Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÅkÌ �ÅÅ×kÅ
Å��×�bÌ x�X×ÅÌ��Ì Å��×Î���ÅÌ Î�@ÎÌ�×Î×@��àÌNk�kx�ÎÌ Î�kÌ1�Þ�Ì @�b
3"�²Ì�ß@��kÅÌ ��X�×bkÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì k�X�×Â@�kÌ @Â��@�b�Â�bk
@�bÌ ×ÅkÌ �xÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ ¯/ÎÂ@Îk�àÌ }��Õ°Ì @�bÌ Î�Ì bkÝk��Ì ��×Å���Ì x�Â
1�Þ�Ë3"�Ìk���àkkÅÌ¯/ÎÂ@Îk�àÌ}��Õ°²Ì1Â@�Å�ÂÎ@Î���Ì�Î���Å
x�ÂÌ Î�kÌ ��XÂk@Å���Ì �×�NkÂÅÌ �xÌ Ý�Å�Î�ÂÅÌ Î�Ì3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�
�k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì @ÂkÌ �kkbkb²Ì ���Î�kÂÌ ���ÂÎ@�ÎÌ �ÅÅ×kÌ �Å
bkÅ���ÌÂkÝ�kÞÌ�xÌN×��b���ÅÌX��ÅÎÂ×XÎkbÌ@ÎÌÎ�kÌkb�kÌ�xÌÎ�kÌX@�×Å
Î�Ì @ÅÅkÅÅÌ Î�k�ÂÌ X��@Î�N���ÎàÌ Þ�Î�Ì @b�@Xk�ÎÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Å²
"k���N�Â���bÅÌ @xxkXÎkbÌ NàÌ �Â�ÞÎ�Ì ��Ì Î�kÌ X@�×ÅÌ Å��×�b
X��Î��×kÌÎ�ÌNkÌ��X�×bkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�����ÌÂ�XkÅÅ²Ì��Ì@bb�Î���ÌÎ�
�k���N�Â���bÅÌNk���Ì��Ý�ÎkbÌNàÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌÎ�Ì@ÂÎ�X�@ÎkÌ��
3"�Ì �@�����Ì k�bk@Ý�ÂÅ_Ì 3"�Ì ÂkÂkÅk�Î@Î�ÝkÅÌ Å��×�bÌ Nk
��Ý�ÎkbÌ Î�Ì @ÂÎ�X�@ÎkÌ ��Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Ì �@�ÅÌ Âk@ÂkbÌ kÂ
/ÎÂ@Îk�àÌÐ��¥²

}��Õ² ���Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì3"�Ì��ÌbkÝk�����Ì@Ì@Â��@�b�Â�bk
�@ÅÎkÂÌ�@�Ì@�bÌ�Î�kÂÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�Ì�@�@�kÌÎÂ@xx�X
@�bÌ@Â����Ì@ÅÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�Â�ÞÅ²

�Ì�@��ÂÌ X�@��k��kÌ x@X���Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �ÅÌ Î�k
�Îk�Î�@�Ì x�ÂÌ ��XÂk@ÅkbÌ ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ @Â����Ì bk�@�bÌ ��Ì @Âk@Å
Å×ÂÂ�×�b���ÌÎ�kÌ�@��ÌX@�×ÅÌ@ÅÌ@ÌÂkÅ×�ÎÌ�xÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌ3"�Ì@�b
Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�_ÌX�×�kbÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌbkÝk���k�Î
��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²Ì��ÌbkÝk�����ÌÎ�kÌ�@�×ÅÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�_Ì3"�
�@ÅÌ ��b�X@ÎkbÌ @Ì X����Î�k�ÎÌ Î�Ì Âkb×X���Ì Î�kÌ ��@XÎÌ �x
@×Î���N��kÅÌNàÌbkXÂk@Å���ÌÎ�kÌÂ@Î��Ì�xÌX@ÂÅÌ Î�Ìk���àkkÅÌNk��Þ
X×ÂÂk�ÎÌ �kÝk�Å²Ì 1��ÅÌ ���XàÌ ×�bkÂÅX�ÂkÅÌ Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ @
X��Âb��@ÎkbÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���ÌÂ��Â@�ÌbkÅ���kbÌÎ�Ì��XÂk@ÅkÌÎÂ@�Å�Î
×Å@�k_Ì Â�bk�Å�@Â���_Ì kÎX²Ì @�bÌ Âkb×XkÌ Î�kÌ �×�NkÂÌ �xÌ kÂÅ��Å
bÂ�Ý���Ì@���k²Ì��@ÎkÂÌ¥æ²æÌÂ��ÅkÅÌ@Ì Â@��kÌ�xÌ@XÎ���ÅÌNàÌ Î�k
1�Þ�ÌÎ�ÌÂ���ÎkÌ@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì��bkÅÌ¯�²k²_ÌÎÂ@�Å�Î_
N�����_Ì Þ@�����°Ì @�bÌ Âkb×XkÌ @×Î���N��kÌ bkk�bk�Xà²Ì 3"�
Å����@Â�àÌ Â���ÎkÅÌ ×ÅkÌ �xÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì Å����k��XX×@�Xà
Ýk��X�kÅÌ@����Ì�k�NkÂÅÌ�xÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌX���×��Îà²Ì�×ÂÂk�Î
���X�kÅÌ ��X�×bkÌ Â�Ý�b���Ì ��X@Î���ÅÌ x�ÂÌ @Â��@�b�Â�bkÌ ��ÎÅÌ ��
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ Â�kÂÎàÌ @�bÌ �Â@�Î���Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ x�ÂÌ @Â��@�b�Â�bk

�XÎ���Å^Ì���kÂ@Î�ÝkÌ,�@�����
Þ�Î�Ì3"�Ë3"�Ì�k@�Î�Ì�@Âk
/àÅÎk�
• 3ÅkÌÎ�kÌkß�ÅÎ���Ì1�Þ�Ë3"�

X��kÂ@Î�ÝkÌ�@�����ÌÅÎÂ×XÎ×ÂkÌÎ�
@bbÂkÅÅÌ�ÅÅ×kÅÌÂk�@ÎkbÌÎ�ÌX@�×Å
�Â�ÞÎ�Ì¯���Âb��@Î���ÌG
���Å×�Î@Î���Ì�����ÎÎkk_
1�Þ�Ë��Þ�Ì�����ÎÎkk_Ì����Î
Þ�Â�Ì�Â�×Å°

• ��X�×bkÌ3"�ÌÂkÂkÅk�Î@Î���Ì��
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì�@�ÅÌ@�bÌ�Î�kÂ
1�Þ�Ì�@�����Ì���Î�@Î�ÝkÅ
@xxkXÎ���ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà_Ì@�bÌÝ�Xk
ÝkÂÅ@Ì¯1�Þ�Ì��×�X��_Ì3"�°
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×Å@�kÌ ¯xÂkkÌ ÅkÂÝ�XkÌ X�×�kbÌ Þ�Î�Ì ��XÂk@ÅkbÌ xkkÅÌ x�ÂÌ ���X@�×Å
@Â����°²Ì ���kÂ@Î�ÝkÌ �@�����Ì NkÎÞkk�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ 3"�
Å��×�bÌ X��Î��×kÌ Î�Ì kß��ÂkÌ Þ@àÅÌ Î�Ì Â���ÎkÌ @�ÎkÂ�@Î�Ýk
ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì��bkÅÌ@�bÌÂkb×XkÌÎ�kÌ��@XÎÅÌ�xÌ@×Î���N��kÅÌ��
Î�kÌ X@�×ÅÌ @�bÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì @Âk@Å²Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ X��kÂ@Î�Ýk
�@�����_Ì�ÎÌ�ÅÌ���ÂÎ@�ÎÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@ÎÌ@bk·×@ÎkÌÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���
x@X���Î�kÅ_Ì��X�×b���ÌÎ�kÌ�@�bÌ@�bÌkßÂkÅÅÌN×ÅÌÅkÂÝ�XkÌ�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�
Å×�ÂÎÌ ��XÂk@ÅkbÌ @Â��@�b�Â�bkÌ ×Å@�k_Ì @ÂkÌ ��Ì �@XkÌ Î�Ì ÅkÂÝk
Â��kXÎkbÌx×Î×ÂkÌ�Â�ÞÎ�²

}��Ð² ���Î��×kÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ��Ý��Ýk�k�ÎÌ��Ì�@�����Ìx�Â
Î�kÌx×Î×ÂkÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ��Â@XkÌ9����@�Å
Â�kÂÎà²

1�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌÂ�kÂÎà_Ì×N��Å�kb
��Ì Î�kÌ ¥��pÌ$×Î�à���Ì ,@ÂXk�ÅÌ �@�bÌ3ÅkÌ ,�@�ÅÌ .k�ÂÎ_Ì �ÅÌ @Ì ���b
��bk�Ì x�ÂÌ X��kÂ@Î�ÝkÌ �@�����ÌNkÎÞkk�Ì3"�Ì @�bÌ Î�kÌ1�Þ�²
�kÝk��kbÌNàÌ@Ì����ÎÌÞ�Â�Ì�Â�×_ÌÎ�kÌÂk�ÂÎÌÂkX���k�bÅÌ@Ì��ß
�xÌ bkÝk���k�Î_Ì ÂkXÂk@Î���_Ì @�bÌ �k�Ì Å@Xk_Ì @ÅÌ Þk��Ì @ÅÌ @
bkb�X@ÎkbÌ N×ÅÞ@àÌ �ÂÌ Â@��Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅkÂÝ�XkÌ @����Ì Î�kÌ Â@��Ì X�ÂÂ�b�Â
Î�@ÎÌ ����ÅÌ Î�kÌ Â�kÂÎàÌ Î�Ì b�Þ�Î�Þ�Ì ��@k�Ì ����Ì @�bÌ Î�
�Îk�Î�@�Ì x×Î×ÂkÌbkÝk���k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ"�ÂÎ�ÞkÅÎÌ�Âk@²Ì,Â��Åkb
bkÝk���k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ ��X�×bkÅ_Ì @����
�Î�kÂÌk�k�k�ÎÅ_Ì@Ì��ßkb�×ÅkÌ¼3��ÝkÂÅ�ÎàÌ8���@�k½Ì¯k²�²_Ì@X@bk��X
@�bÌ @b����ÅÎÂ@Î�ÝkÌ x×�XÎ���Å_Ì ÂkÅk@ÂX�Ë��X×N@Î�ÂÌ x@X���Î�kÅ_
X��Ýk��k�XkÌ X���kÂX�@�_Ì ��×Å���_Ì kÎX²°ÈÌ ¼��bkk�bk�ÎÌ ×ÅkÅ½
¯k²�²_Ì ÂkÅk@ÂX�Ì �ÂÌ kb×X@Î���@�Ì x@X���Î�kÅ°Ì ��Ì b�ÅXÂkÎkÌ Å�ÎkÅÈÌ @�b
��×Å���Ìx�ÂÌx@X×�Îà_ÌÅÎ@xx_ÌÅÎ×bk�ÎÅ_Ì@�bË�ÂÌÝ�Å�Î�ÂÅ²

3"�Ì �ÅÌ bkÝk�����Ì Î�kÌ X��XkÎ×@�Ì �@�bÌ ×ÅkÌ �@�Ì X��Î@��kbÌ ��
Î�kÌ$×Î�à���Ì,@ÂXk�ÅÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�ÅÌ.k�ÂÎÌ ��Î�Ì@Ì��ÂkÌbkÎ@��kb
¼ÂkX��XÎÌ�@�½Ì@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�×ÅÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�²Ì1�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌ X��Î��×kÌ Î�Ì NkÌ ��Ý��ÝkbÌ ��Ì �@�����Ì x�ÂÌ Î�kÌ ��Â@Xk
9����@�ÅÌ Â�kÂÎà_Ì Þ�Î�Ì @Ì x�X×ÅÌ ��Ì kß��Â���Ì Þ@àÅÌ ��Ì Þ��X�
x×Î×ÂkÌbkÝk���k�ÎÌX@�Ì�k�Ì@X��kÝkÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì��@�Å
@�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌ ��Ì@Âk@ÅÌ Å×X�Ì@ÅÌ ÎÂ@�Å�Î_Ì��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�Î_
k���à�k�Î_Ì@�bÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ��×Å���²

}�² 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ��×Å���
��×Å���Ì x�ÂÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ @�bÌ ÅÎ@xxÌ �xÌ3"�Ì@�bÌ Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�
�@ÂkÌ /àÅÎk�Ì �ÅÌ @Ì �kàÌ �ÅÅ×kÌ x�ÂÌ N�Î�Ì Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�
�@Â����@Ì@�bÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@k�Ì����Ì@�bÌÅ��×�bÌNkÌ@ÌÂ��@Âà
x�X×ÅÌ�xÌX��kÂ@Î�ÝkÌ�@�����²Ì���Â�Å���Ì@N�×ÎÌÐÐÌkÂXk�ÎÌ�x
Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �×�@Î���_Ì 3"�Ì ÅÎ×bk�ÎÅÌ @ÂkÌ @Ì Ý�Î@�Ì @ÂÎÌ �xÌ Î�k
��@k�Ì ����Ì X���×��ÎàÌ @�bÌ X��ÎÂ�N×ÎkÌ �Âk@Î�àÌ Î�Ì Î�kÌ ��X@�

�XÎ���Å^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�.k�@Îkb
1Â@xx�XÌ@�bÌ,@Â����
• �kÝk��Ì@Ì����ÎÌ1�Þ�Ë3"�

@Â��@�b�Â�bkÌ�@ÅÎkÂÌ�@�Ì¯Åkk
/ÎÂ@Îk�àÌ¥æ��Ð°Ì¯����ÎÌ3"�Ë
1�Þ�ÌÞ�Â�Ì�Â�×°

• ���Î��×kÌ����ÎÌ�@�����ÌÎ�
�@ß���äkÌÎ�kÌNk�kx�ÎÅÌ�xÌ�Îk�Î�@�
Âk����@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌx�ÂÌ3"�
@�bÌÎ�kÌ1�Þ�Ì¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�àÌ¥æ��
Õ°Ì¯���Âb��@Î���ÌGÌ���Å×�Î@Î���
�����ÎÎkk_Ì1�Þ�Ë��Þ�
�����ÎÎkk_Ì1Â�@���kÌ1Â@�Å�Î
�×Î��Â�Îà°

• �kÝk��Ì@Ì�@�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ3"�
@Â����Ì��@XÎÅÌ��
�k���N�Â���bÅÌ¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�àÌÐ��
Ð°Ì¯����ÎÌÞ�Â�Ì�Â�×°

�XÎ���^Ì��Â@XkÌ9����@�Å
,Â�kÂÎà
• �ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌX��kÂ@Î�Ýk

�@�����ÌÂ�XkÅÅ_ÌÞ�Â�ÌÞ�Î�
3"�Ì��ÌÎ�kÌ�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌ��Â@Xk
9����@�ÅÌÂ�kÂÎàÌ¯����ÎÌÞ�Â�
�Â�×°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�
.k�@ÎkbÌ1Â@xx�XÌ@�bÌ,@Â����
• �b�ÎÌ@Ì�@�Ì@�bÌX����ÎÎkb

x×�b���ÌÅ�×ÂXkÌx�ÂÌ@�Ìkß@�bkb
@Â��@�b�Â�bkÌÅàÅÎk�Ì��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

• �X��kÝkÌ@ÎÌ�k@ÅÎÌ@Ì¥æ±ÌÂkb×XÎ���
��ÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌx@X×�Îà_
k���àkkÅ_Ì@�bÌÅÎ×bk�ÎÅÌÞ��
X���×ÎkÌ@���kÌÎ�ÌX@�×Å
¯�@ÅkbÌ��Ì¥��zÌx��×ÂkÅ_ÌÎ��Å
�k@�ÅÌ@ÌÂkb×XÎ���ÌxÂ��ÌÉæ±ÌÎ�
ÊÐ±Ì�xÌk���àkkÅÌÞ��ÌbÂ�Ýk
@���kÌ@�bÌxÂ��ÌÕ�±ÌÎ�ÌÕz±Ì�x
ÅÎ×bk�ÎÅÌÞ��ÌbÂ�ÝkÌ@���k°
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kX����à²}Ì��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÌbk�@�bÌ Î�kàÌ�k�kÂ@ÎkÌ x�ÂÌ �xx�X@�×Å
��×Å���Ì�ÅÌ@xxkXÎ���Ì�k���N�Â���bÅÌ@b�@Xk�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌ�@��ÌX@�×Å
¯ÅkkÌ ��@ÎkÂÌ Ð²æ°²Ì 3"�Ì @�bÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ ÅÎ@xxÌ @Âk
Å����@Â�àÌ kÅÅk�Î�@�Ì Î�Ì ��@k�Ì ����¿ÅÌ kX����àÌ @�bÌ Åk�ÅkÌ �x
X���×��Îà²Ì�kÝk�����ÌÅ×�Î@N�kÌ��×Å���Ìx�ÂÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ@�bÌ ÅÎ@xx
�xÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌX@�ÌÂk��x�ÂXkÌÎ�kÌ�Å�Î�ÝkÌNk�kx�ÎÅÌÎ�kàÌNÂ���ÌÎ�
��@k�Ì����ÌÞ���kÌ�k����ÌÎ�Ì�kÅÅk�Ì��@XÎÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎÂ@xx�XÌ@����
�@��ÂÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌX@×ÅkbÌNàÌX���×Î���ÌxÂ��Ì�×ÎÅ�bkÌ�xÌ1�Þ�²

}��¥² ��X�×Â@�kÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌÎ�ÌX��ÅÎÂ×XÎÌÅÎ×bk�Î
��×Å���Ì��Ì3"�ÌÂ�kÂÎà²

��Ì ¥���Ì Ð}Ì kÂXk�ÎÌ �xÌ 3"�¿ÅÌ ÅÎ×bk�ÎÌ �×�@Î���Ì ��ÝkbÌ �xx�
X@�×ÅÌ ��Ì ��@k�Ì ����²zÌ �ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@ÎkÂÌ Ð²æ_Ì Î�k
ÂkÅ×�Î���Ì bk�@�bÌ x�ÂÌ �xx�X@�×ÅÌ ��×Å���Ì �ÅÌ XÂk@Î���Ì ÂkÅÅ×ÂkÅ
��Ì �k���N�Â���bÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ X��ÅkÌ Î�Ì Î�kÌ X@�×Å_Ì Å×X�Ì @Å
"�ÂÎ�Å�bkÌ @�bÌ �@�kÂ���!X�@×�kà²Ì 1�kÅkÌ ÂkÅÅ×ÂkÅÌ Þ���
��XÂk@ÅkÌ@ÅÌ Î�kÌ ÅÎ×bk�ÎÌ�×�@Î���Ì�Â�ÞÅ_Ì×��kÅÅÌ Î�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà
bkÝk��ÅÌ���X@�×ÅÌ��×Å���Ìx�ÂÌÎ�kÌ@bb�Î���@�ÌÅÎ×bk�ÎÅ²

.kÂkÅk�Î@Î�ÝkÅÌ �xÌ 3"�Ì �@ÝkÌ ��b�X@ÎkbÌ @Ì X����Î�k�ÎÌ Î�
Â�Ý�b���Ì ���X@�×ÅÌ ��×Å���Ì Î�Ì @XX����b@ÎkÌ Î�kÌ ��XÂk@Åkb
�×�NkÂÌ �xÌ ×�bkÂ�Â@b×@ÎkÅÌ ¯¼@Ì NkbÌ x�ÂÌ kÝkÂàÌ �k@b½°²Ì "kÞ
ÅÎ×bk�ÎÌ��×Å���Ì�@ÅÌNkk�ÌÂ��Â@��kbÌx�ÂÌ Î�kÌ�@��ÌX@�×ÅÌ@Å
@ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ �@�×ÅÌ!@ÅÎkÂÌ ,�@�²Ì 1�kÌ �@�bÌ3ÅkÌ ,�@�Ì x�ÂÌ Î�k
��Â@XkÌ9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ X@��ÅÌ x�ÂÌ ��×Å���Ì x�ÂÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ @�bÌ �Î�kÂ
�k�NkÂÅÌ �xÌ Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ X���×��ÎàÌ @ÅÌ Î�kÌ Â�kÂÎàÌ �Å
bkÝk��kbÌ ��Ì Î�kÌ x×Î×Âk²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Å×�ÂÎÌ 3"�Ì ��
X��ÅÎÂ×XÎ���Ì���X@�×ÅÌ��×Å���Ìx�ÂÌÅÎ×bk�ÎÅ_ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ�N�kXÎ�Ýk
�xÌ�kk���ÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ×�bkÂ�Â@b×@ÎkÅÌÞ��Ì��ÝkÌ�xx�X@�×ÅÌ@Î
�ÂÌNk��ÞÌ¥���Ì �kÝk�Å²Ì1��ÅÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ �ÅÌ ��Îk�bkbÌ Î�Ì�k�Ì X��ÎÂ��
ÅÎ×bk�ÎÌ ��@XÎÅÌ ��Ì�k���N�Â���bÅÌÞ���kÌ ÂkÎ@�����Ì Î�kÌ Nk�kx�ÎÅ
Î�kàÌ Â�Ý�bkÌ Î�Ì ��@k�Ì ����Ì ¯Î@ßÌ ÂkÝk�×k_Ì ��X��kÌ x�Â
�@�b�Þ�kÂÅ_Ì �Å�Î�ÝkÌ ��Ý��Ýk�k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ X���×��Îà_Ì kÎX²°²Ì �Î
Å��×�bÌ NkÌ X�×�kbÌ Þ�Î�Ì NÂ�@bkÂÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�Ì ��XÂk@ÅkÌ Î�k
@Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ ��×Å���Ì x�ÂÌ @��Ì �k�NkÂÅÌ �xÌ Î�kÌ ��@k�Ì ����
X���×��Îà_Ì@ÅÌbkÅXÂ�NkbÌ��Ì��@ÎkÂÌÉ²æ²Ì1�kÅkÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÅ��×�b
��X�×bkÌ k�X�×Â@����Ì Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��kÂÅÌ Î�Ì X��ÅÎÂ×XÎ
@Â�Â�@Îk�àÌ bkÅ���kbÌ @�bÌ ��X@ÎkbÌ ��×Å���Ì �Â�k�ÎkbÌ Î�Þ@ÂbÅ
ÅÎ×bk�ÎÅ²

                                                
}Ì�Â�ß��@Îk�àÌ¥z_æææÌ3"����ÌÅÎ×bk�ÎÅÌ ��ÝkÌ ��Ì��@k�Ì����_Ì k�Î�kÂÌ��Ì�ÂÌ�xx
X@�×ÅÌ ¯Å�×ÂXk^Ì3"����Ì��×Å���Ì�k@ÂÎ�k�ÎÌ @�bÌ.k��ÅÎÂ@Â¿ÅÌ$xx�Xk_Ì��@k�
����Ì,�@�����Ì�k@ÂÎ�k�Î°²Ì1��ÅÌÂkÂkÅk�ÎÅÌÐÐÌkÂXk�ÎÌ�xÌ��@k�Ì����¿ÅÌkÅÎ��@Îkb
¥��pÌ�×�@Î���Ì�xÌ}z_æææ²
zÌ1�kÌ¥���Ì ÅÎ×bk�ÎÌ�×�@Î���ÌÞ@ÅÌÕ}_Êæz_Ì�xÌÞ��X�Ìp_ÕpÉÌ ��ÝkbÌ�xx�X@�×ÅÌ ��
��@k�Ì ����Ì ¯Å�×ÂXk^Ì 3"����Ì ��×Å���Ì �k@ÂÎ�k�ÎÌ @�bÌ .k��ÅÎÂ@Â¿ÅÌ $xx�Xk_
��@k�Ì����Ì,�@�����Ì�k@ÂÎ�k�Î°²

�XÎ���^Ì$���@�×ÅÌ/Î×bk�Î
��×Å���
• �ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌX��kÂ@Î�Ýk

�@�����ÌÂ�XkÅÅ_Ìk�X�×Â@�k
3"�ÌÎ�ÌX��ÅÎÂ×XÎÌ��×Å���Ì��
3"�ÌÂ�kÂÎàÌÎ�Ì@XX����b@Îk
x×Î×ÂkÌ��XÂk@ÅkÅÌ��ÌÎ�kÌÅÎ×bk�Î
�×�@Î���Ì¯���Âb��@Î���ÌG
���Å×�Î@Î���Ì�����ÎÎkk_
1�Þ�Ë��Þ�Ì�����ÎÎkk°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì$���@�×Å
/Î×bk�ÎÌ��×Å���
• !@��Î@��ÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ3"�

×�bkÂ�Â@b×@ÎkÅÌÞ��Ì��ÝkÌ�xx�
X@�×ÅÌ��Ì��@k�Ì����Ì@ÎÌ�Â
Nk��ÞÌ¥���Ì�kÝk�Å
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}��Õ² �ÅÎ@N��Å�Ì@Ì1�Þ�Ë3"�Ì@ÂÎ�kÂÅ��ÌÎ�ÌbkÝk��Ì�xx�
X@�×ÅÌ��×Å���Ìx�ÂÌk���àkkÅ²

1�kÌ Â��kXÎkbÌ kß@�Å���Ì ��Ì k�Â����k�ÎÌ Þ���Ì ÂkÅ×�ÎÌ ��Ì @
Â��ÂÎ���@�Ì ��XÂk@ÅkÌ��Ì Î�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ3"�Ìx@X×�ÎàÌ@�bÌ ÅÎ@xx²
1��ÅÌÞ���Ì ��Ì Î×Â�ÌXÂk@ÎkÌ ��XÂk@ÅkbÌ ��X@�Ìbk�@�bÌx�ÂÌ��×Å���Ìx�Â
x@X×�ÎàÌ�k�NkÂÅ_ÌÅÎ@xx_Ì@�bÌ�Â@b×@ÎkÌÅÎ×bk�ÎÅÌ��ÎÌX�ÝkÂkbÌNàÌÎ�k
¼NkbÌx�ÂÌkÝkÂàÌ�k@b½Ì���Xà²Ì��Ýk�Ì Î�kÌ����ÌX�ÅÎÌ�xÌ��×Å���Ì ��
��@k�Ì����_Ì�@�àÌÞ���Ì��ÎÌNkÌ@N�kÌÎ�Ì@xx�ÂbÌÎ�Ì��ÝkÌ��ÌÎ�kÌ1�Þ�_
@Ì b��k��@Ì Å�@ÂkbÌ NàÌ ��ÅÎÌ 1�Þ�Ì k���àkkÅ²Ì 1�Ì @bbÂkÅÅÌ Î��Å
�kkb_ÌÎ�kÌ1�Þ�Ì@�bÌ3"�ÌÅ��×�bÌÅkk�Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�ÌbkÝk��
��×Å���ÌÎ@Â�kÎkbÌÎ�Ì3��ÝkÂÅ�ÎàÌ@�bÌ1�Þ�Ìk���àkkÅ_Ì@ÅÌÞk��Ì@Å
�Â@b×@ÎkÌÅÎ×bk�ÎÅ_Ì��Ì@Â�Â�@ÎkÌ��X@Î���Å²Ì1�kÌ��ÅÎÌÂ���Å���
���kb�@ÎkÌ ��X@Î���Ì �ÅÌ Î�kÌ 9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎÌ @Âk@²
�kÅ���@ÎkbÌ @ÅÌ @Ì �Îk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ ��ÂÎ×��ÎàÌ @Âk@Ì ��
��@ÎkÂÌ p²æÌ ¯/ÎÂ@Îk�àÌ p��¥°_Ì 9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ /ÎÂkkÎÌ �xxkÂÅÌ @
�×�NkÂÌ�xÌ@bÝ@�Î@�kÅÌx�ÂÌ�xx�X@�×ÅÌ��×Å���ÌbkÝk���k�Î^

• �ÎÅÌÂ�ß���ÎàÌÎ�ÌX@�×ÅÌÞ�×�bÌ@���ÞÌÂkÅ�bk�ÎÅÌÎ�ÌÞ@��ÌÂ@Î�kÂ
Î�@�ÌbÂ�ÝkÌÎ�ÌÞ�Â�Ì�ÂÌÅX����²

• �ÎÌÞ�×�bÌÂk��x�ÂXkÌ�@�àÌ�xÌÎ�kÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌx�ÂÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�
ÅkÎÌNàÌÎ�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�_ÌÅ×X�Ì@ÅÌÂ���Î���
��×Å���_Ì��ßkbÌ×ÅkÅ_Ì@�bÌÅÎÂkkÎÌ��xkÌ��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@�b
ÂkÝk�Î���Ì.�Åk�@ÂàÌ/ÎÂkkÎÌxÂ��ÌNkX�����Ì@ÌÅkÂÝ�XkÌÅÎÂkkÎ
x�ÂÌ�Â@�����Ì/ÎÂkkÎ²

• �ÎÌÞ�×�bÌ@��kÝ�@ÎkÌ��×Å���Ìbk�@�bÌ��ÌÎ�kÌ@b�@Xk�ÎÌ"�ÂÎ�Å�bk
�k���N�Â���b²

�Ì ����ÎÌ 1�Þ�Ë3"�Ì Þ�Â�Ì �Â�×Ì �@ÅÌ Nkk�Ì kÅÎ@N��Å�kbÌ Î�
��ÝkÅÎ��@ÎkÌ Î�kÌ xk@Å�N���ÎàÌ �xÌ bkÝk�����Ì ��×Å���Ì x�ÂÌ3"�Ì @�b
1�Þ�Ì k���àkkÅÌ ��Ì Î�kÌ 9kÅÎÌ .�Åk�@ÂàÌ @Âk@²Ì 1��ÅÌ ÅÎ×bàÌ �Å
x�X×Å���Ì ��Ì x�Â�Å@�kÌ ��×Å���Ì �@bkÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì k���àkkÅ
Î�Â�×��Ì @Ì X��N��@Î���Ì �xÌ ÎkX���·×kÅ_Ì @ÂÎ�X×�@Â�àÌ ��@�
�×@Â@�ÎkkÅ_Ì �Â�×�bÌ �k@ÅkÅ_Ì ��ÎkÂkÅÎÌ Â@ÎkÌ Âkb×XÎ���Ì ��@�Å_Ì @�b
@ÂÎ�@�Ì Î@ßÌ @N@Îk�k�ÎÅ²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ 3"�Ì Å��×�bÌ ��Ýk
x�ÂÞ@ÂbÌ Þ�Î�Ì Î��ÅÌ Â��kXÎÌ @�bÌ kß��ÂkÌ Å����@ÂÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ ��
Î�kÌ x×Î×Âk_Ì x�ÂÌ kß@��kÌ ��Ì Î�kÌ ��Â@XkÌ9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ @ÅÌ �ÎÌ �Å
bkÝk��kbÌ��ÌX���×�XÎ���ÌÞ�Î�Ìk��@�XkbÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�Xk²

�XÎ���Å^Ì$xx��@�×ÅÌ����àkk
��×Å���
• ����Î�àÌbkÝk��Ì�xx�X@�×Å

��×Å���Ìx�ÂÌ1�Þ�Ì@�bÌ3"�
k���àkkÅÌ��Ì9kÅÎÌ.�Åk�@Âà
/ÎÂkkÎÌ¯����ÎÌÞ�Â�Ì�Â�×°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì$xx��@�×Å
����àkkÌ��×Å���
• ���Î�@ÎkÌX��ÅÎÂ×XÎ���Ì��Ì����Î

3"�Ë1�Þ�Ìk���àkkÌ��×Å���
bkÝk���k�ÎÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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z²¥ $8�.8��9

��@k�Ì ����Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ Â@�b�àÌ �Â�Þ���Ì .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���k
.k����Ì ¯���×ÂkÌ Ê°²Ì�Â��Ì¥�ÊæÌ Î�Ì ¥��æ_Ì Î�kÌ �×�@Î���Ì �xÌ Î�k
�kÎÂ����Î@�Ì ÅÎ@Î�ÅÎ�X@�Ì @Âk@Ì ¯bkx��kbÌ @ÅÌ ��@Î�@�_Ì �×Â�@�_
�Â@�����_Ì ����ÅÎ��_Ì $Â@��k_Ì @�bÌ 9@�kÌ ��×�Î�kÅ°Ì �ÂkÞÌ xÂ��
}}Õ_zÕÐÌÎ�Ìpzp_ÐpzÌk��kÌsÌ@�Ì��XÂk@ÅkÌ�xÌ�}ÌkÂXk�Î²Ì�kÎÞkk�
¥��æÌ@�bÌ¥��É_Ì Î�kÌ�×�@Î���Ì�xÌ Î�kÌ x�×ÂÌ X�×�Î�kÅÌ Î�@ÎÌ x�Â�
Î�kÌX�ÂkÌ�xÌÎ�kÌÂk����ÌsÌ��@Î�@�_Ì�×Â�@�_Ì$Â@��k_Ì@�bÌ9@�k
sÌ ��XÂk@ÅkbÌNàÌ¥ÊÊ_¥p¥Ì ¯ÕÕÌkÂXk�Î°²Ì�×Â���Ì Î�kÌ Å@�kÌkÂ��b_
Î�kÌ�×�@Î���Ì�xÌ��@k�Ì����Ì ��XÂk@ÅkbÌNàÌz_¥zæÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì �Â
¥ÐÌkÂXk�Î²Ì1�kÌ�Âk@ÎkÂÌ1Â�@���kÌ.k����@�Ì��×�X��ÌÂ��kXÎÅÌÎ�@Î
Êææ_æææÌ�kÞÌÂkÅ�bk�ÎÅÌÞ���Ì��ÝkÌ��Î�ÌÎ�kÌÂk����ÌNàÌÕæÕæ_Ìk·×@�
Î�Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ �×�@Î���ÅÌ �xÌ .@�k���_Ì �×Â�@�_Ì ��@k�Ì ����_
@�bÌ �@ÂàÌ X��N��kb²Ì �ÅÌ @XXk�kÂ@ÎkbÌ �Â�ÞÎ�Ì X��Î��×kÅÌ ��Ì Î�k
Âk����_Ì��@k�Ì����ÌÞ���Ì��ÂkÌ@�bÌ��ÂkÌNkÌ@xxkXÎkbÌNàÌÂk����@�
Â�N�k�ÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ÎÂ@xx�XÌ X���kÅÎ���_Ì ��ÅÅÌ �xÌ �k�Ì Å@Xk_Ì @�b
��XÂk@ÅkbÌbk�@�bÌx�ÂÌ×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ²

9���kÌ ��ÝkÂ��k�Î@�Ì ÂkÅ��Å�N���Î�kÅÌ ��Ì Î�kÌ 1Â�@���kÌ Âk����Ì @Âk
b�Ý�bkbÌ @����Ì �×�kÂ�×ÅÌ X�×�Î�kÅÌ @�bÌ ��X@�Ì �×��X�@��Î�kÅ_
Î�kÂkÌ@ÂkÌÅkÝkÂ@�Ì�Â�@��ä@Î���ÅÌÞ��ÅkÌÂ��@ÂàÌ��ÅÅ���Ì�ÅÌx�X×Åkb
��Ì Âk����@�Ì �@�����Ì @�bÌ bkÝk���k�ÎÌ �ÅÅ×kÅ²Ì 1�kÅk
�Â�@��ä@Î���ÅÌ��X�×bk^

• 1Â�@���kÌ �Ì ��×�X��Ì �xÌ ��ÝkÂ�k�ÎÅ²Ì $�kÌ �xÌ ¥pÌ Âk����@�
X�×�X��ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�ÉÕÌ NàÌ Î�kÌ�k�kÂ@�Ì�ÅÅk�N�à_Ì Î�k
1Â�@���kÌ �Ì ��×�X��Ì �xÌ ��ÝkÂ��k�ÎÅÌ �ÅÌ @Ì Ý��×�Î@Âà
�Â�@��ä@Î���Ì �xÌ �×��X�@�Ì @�bÌ X�×�ÎàÌ ��ÝkÂ��k�ÎÅÌ ��
"�ÂÎ�Ì �@Â����@¿ÅÌ .k����Ì �Ì ¯��@Î�@�_Ì�×Â�@�_Ì ����ÅÎ��_
�kk_Ì $Â@��k_Ì @�bÌ 9@�kÌ ��×�Î�kÅÌ sÌ ÅkkÌ ���×ÂkÌ É°²Ì 1�k
��×�X��¿ÅÌx×�XÎ���ÅÌ��X�×bkÌX��Âb��@Î���Ì�@�����Ì@XÎ�Ý�Î�kÅ
�xÌ ��X@�Ì ��ÝkÂ��k�ÎÅ_Ì Â�Ý�b���Ì ÎkX���X@�Ì @ÅÅ�ÅÎ@�Xk_Ì @�b
@XÎ���Ì@ÅÌ@�Ì��x�Â�@Î���@�ÌX�k@Â�����×Åk²

• 1Â�@���kÌ1Â@�Å�ÎÌ�×Î��Â�ÎàÌ¯11�°²Ì1�kÌ11�Ì�kÂ@ÎkÅÌ��ÎkÂ�
X�ÎàÌ N×ÅÌ ÅkÂÝ�XkÌ Î�@ÎÌ X���kXÎÅÌ .@�k���_Ì �×Â�@�_Ì ��@k�
����_Ì @�bÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ ,@Â�²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì 11�Ì �@Å
bkÝk��kbÌ@Ì.k����@�Ì1Â@�Å�ÎÌ,�@�ÌÎ�@ÎÌ��X�×bkÅÌÂ@��ÌÅkÂÝ�Xk_
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kß@�bkbÌN×ÅÌÅkÂÝ�Xk_ÌÅ�×ÎÎ�kÅ_Ì@Â��@�b�Â�bk_Ì@�bÌk��@�Xkb
kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�kÌ@XXkÅÅ²

• �×Â�@����@k�Ì ������@ÂÂN�Â�Ì !kÎÂ����Î@�Ì ,�@�����
$Â�@��ä@Î���Ì ¯!,$°²Ì1�kÌ�×Â�@����@k�Ì ������@ÂÂN�Â�
!,$Ì �ÅÌ ÂkÅ��Å�N�kÌ x�ÂÌ ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì �@�����Ì ��Ì Î�k
ÞkÅÎkÂ�Ì �ÂÎ���Ì �xÌ Î�kÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ .k����Ì @�bÌ �Å
X×ÂÂk�Î�àÌbkÝk�����Ì@ÌÕæÕzÌ.k����@�Ì1Â@�Å�ÂÎ@Î���Ì,�@�²
�Ì Åk@Â@ÎkÌ �Â�@��ä@Î���_Ì Î�kÌ�@�Î@�Ì�Âk@Ì!,$_Ì ÅkÂÝkÅÌ Î�k
k@ÅÎkÂ�Ì@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ1Â�@���kÌÂk����²

• �Âk@ÎkÂÌ1Â�@���kÌ.k����@�Ì��×�X��²Ì���Â�ÅkbÌ�xÌ@X@bk��X_
X�Ý�X_Ì��ÝkÂ��k�ÎÌ@�bÌN×Å��kÅÅÌ�k@bkÂÅ_ÌÎ�kÌ�Âk@ÎkÂÌ1Â�@���k
.k����@�Ì ��×�X��Ì Þ@ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥��ÐÌ Î�Ì ÅkÎÌ ÅÎÂ@Îk��X
�����ÎkÂ�Ìb�ÂkXÎ���ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ Âk����²Ì�ÌÂ��@ÂàÌ ���Î�@Î�ÝkÌ�x
Î�kÌ ��×�X��Ì �ÅÌ .k����@�Ì �kÝk���k�ÎÌ ����XkÅ_Ì Þ��X�
bkÝk��kbÌ Î�ÂkkÌ ÅXk�@Â��ÅÌ x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ Î�k
.kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ .k����Ì Î�Ì Å×ÂÌ X���×��ÎàÌ b�@���×k
@N�×ÎÌÎ�kÌÌx×Î×Âk²

• 1Â�@���kÌ �@�bÌ ���ÅkÂÝ@�Xà²Ì 1�kÌ 1Â�@���kÌ �@�b
���ÅkÂÝ@�XàÌ Þ@ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�pÐÌ Î�Ì Â�ÎkXÎÌ Î�kÌ ��ÅÎ
���ÂÎ@�ÎÌ �@Î×Â@�Ì @�bÌ ÅXk��XÌ @Âk@ÅÌ �xÌ Î�kÌ Å�ß�X�×�Îà
1Â�@���kÌ �Ì Âk����²Ì �ÎÌ ×ÅkÅÌ x×�bÅÌ Î�Ì �bk�Î�xàÌ Î�kÌ ��ÅÎ
���ÂÎ@�ÎÌ �@Î×Â@�Ì @Âk@ÅÌ ��Ì Î�kÌ Âk����_Ì @X·×�ÂkÌ Â�ÎkXÎ�Ýk
��ÎkÂkÅÎÅÌ��ÌÂ�kÂÎà_Ì�@�@�kÌ�@�bÌ×�bkÂÌ�ÎÅÌÂ�ÎkXÎ���_Ì@�b
kb×X@ÎkÌ �@�b�Þ�kÂÅÌ @�bÌ Î�kÌ ×N��XÌ @N�×ÎÌ Î�kÌ Âk����¿Å
�@Î×Â@�Ì@Âk@ÅÌ@�bÌÞ��b��xk²

��Ì@bb�Î���ÌÎ�ÌÎ�kÌ�×Â�@����@k�Ì������@ÂÂN�Â�Ì!,$_Ì��@k�
����Ì @ÂÎ�X�@ÎkÅÌ ��Ì ÅkÝkÂ@�Ì �@�����Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�@ÎÌ ��Ý��Ýk
��ÎkÂ�×Â�Åb�XÎ���@�Ì X��kÂ@Î���Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ���kb�@Îk
�k���N�Â���bÅ²Ì 1�kÅkÌ ��X�×bkÌ Î�kÌ�×Â�@����@k�Ì����Ì9�Â�
�Â�×_Ì Î�kÌ ��@Î�@�Ì��×�Îà�$Â@��kÌ ��×�ÎàÌ$Â@��kÌ �Â�×_
Î�kÌ ����ÎÌ ,�@�����Ì �@�bÌ 3ÅkÌ ��Âkk�k�ÎÌ Þ�Î�Ì �@ÂÂN�Â�Ì @�b
$Â@��kÌ��×�Îà_Ì@�bÌ/�@���Ì$Â@��kÌ��×�Îà¿ÅÌ�×Î×Âk²
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/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
�ÅÎ@N��Å�Ì kxxkXÎ�ÝkÌ Âk����@�Ì X��kÂ@Î���Ì Î�@ÎÌ Â���ÎkÅ
Å×ÅÎ@��@N�kÌ �Â�ÞÎ�Ì @ÎÎkÂ�Å_Ì ÂkX����ä���Ì Î�@ÎÌ kX�����X
bkÝk���k�Î_Ì �@�bÌ ×Åk_Ì ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���_Ì k�Ý�Â���k�Î@�_Ì �@Î×Â@�
@Âk@Ì ����@�kÅ_Ì @�bÌ �Î�kÂÌ �@�����Ì �ÅÅ×kÅÌ ÎÂ@�ÅXk�bÌ Î�k
N�×�b@Â�kÅÌ�xÌ��@k�Ì����²

$N�kXÎ�ÝkÅ
.k����@�Ì ,�@�����^Ì /×�ÂÎÌ �×�Î���×Â�Åb�XÎ���@�Ì �@�����
���Î�@Î�ÝkÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÂk����@�Ì�ÅÅ×kÅ²

.×Â@�Ì�×xxkÂ^Ì!@��Î@��ÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂ¿ÅÌÂ��kÌ��ÌÂ�Ý�b���Ì�k�
Å@XkÌ @�bÌ Â×Â@�Ì X�@Â@XÎkÂ_Ì ����Î���Ì ÅÂ@Þ�_Ì @�bÌ Âk��x�ÂX���
��@k�Ì����¿ÅÌÅkX�@�ÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

z�² .k����@�Ì���kÂ@Î���
���@�XkbÌ Âk����@�Ì X��kÂ@Î���Ì �ÅÌ �kàÌ Î�Ì kxxkXÎ�Ýk�àÌ @bbÂkÅÅ���
Î�kÌ�@�àÌ �ÅÅ×kÅÌ @xxkXÎ���Ì ��@k�Ì����¿ÅÌ x×Î×ÂkÌ Î�@ÎÌ ��Ì Nkà��b
1�Þ�ÌN�ÂbkÂÅ²Ì�xx�ÂÎÅÌ @ÎÌ Âk����@�Ì X��kÂ@Î���Ì Å��×�bÌN×��bÌ��
kß�ÅÎ���Ì �Â�@��ä@Î���ÅÌ @�bÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�@ÎÌ ��Ý��ÝkÌ X���@N�Â@Î���
@ÎÌ b�xxkÂk�ÎÌ �kÝk�ÅÌ �xÌ ��ÝkÂ��k�ÎÌ ¯�×��X�@�_Ì X�×�Îà_Ì Âk����@�_
@�bÌ ÅÎ@Îk°²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì @XÎ�Ýk�àÌ @ÂÎ�X�@Î���Ì ��Ì kß�ÅÎ���
���Î�@Î�ÝkÅ_Ì��@k�Ì����ÌÅ��×�bÌÂ���ÎkÌ�kÞÌ��kÅÌ��Ì���ÂÎ@�Î
�ÅÅ×kÅÌ Î�@ÎÌ Âk·×�ÂkÌ @�Ì ��ÎkÂ��×Â�Åb�XÎ���@�Ì�ÂÌ�×�Î���×Â�Åb�XÎ���@�
ÂkÅ��Åk_ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌ��N���ä���Ì Âk����@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ Î�
NÂ���Ì@N�×ÎÌ�Å�Î�ÝkÌX�@��k²

z��¥² /kk�Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌx�Â�@�Ì@�bÌ��x�Â�@�
X���×��X@Î���ÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌ1Â�@���kÌ�Âk@
�×Â�Åb�XÎ���ÅÌ��ÌÂk����@�Ì�@�����Ì�ÅÅ×kÅ²

1�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@k�Ì����Ì@���kÌX@���ÎÌ���k�k�ÎÌ@Ì�×�NkÂÌ�x
Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Â��ÅkbÌ ��Ì Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�²
1Â@�Å�ÂÎ@Î���Ì �@�����Ì �ÅÌ @Ì Â��kÌ kß@��kÈÌ ��XÂk@Å���
@×Î���N��kÌÎÂ@xx�XÌ�ÅÌbÂ�Ýk�ÌNàÌ�Â�ÞÎ�ÌN�Î�ÌkßÎkÂ�@�Ì@�bÌ��ÎkÂ�@�
Î�Ì��@k�Ì����²Ì$Î�kÂÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ�@ÝkÌÂk����@�Ì����X@Î���ÅÌ¯k²�²_
@xx�Âb@N�kÌ ��×Å���°Ì �ÂÌ Þ�×�bÌ NkÌ ��ÂkÌ kxxkXÎ�ÝkÌ �xÌ Î�kbÌ Î�Ì @
NÂ�@bkÂÌ ���Î�@Î�ÝkÌ ¯k²�²_Ì Âk����@�Ì �Âkk�Þ@àÌ �@�����°²
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���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÞ�Î�ÌÂk����@�Ìb��k�Å���ÅÌ��X�×bk
Î�kÌx����Þ���^

�X����àÌ@�bÌ����à�k�Î
• ���kÂ@Î���Ì Þ�Î�Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ ��Ì kX�����X

bkÝk���k�ÎÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌ¯Ê��¥°

��×Å���
• ����@N�Â@Î���ÌÞ�Î�Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌÂ�Ý�bkÂÅÌ��Ì@xx�Âb@N�k

��×Å���Ì���Î�@Î�ÝkÅÌ¯É��¥°

�@�bÌ3ÅkÌ@�bÌ�kÝk���k�Î
• !@��Î@�����ÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂÌ¯z��¥°
• �kÝk�����Ì Å�@��Ì @Âk@Ì �@�ÅÌ x�ÂÌ @Âk@ÅÌ Î�@ÎÌ @b����

�k���N�Â���Ì �×Â�Åb�XÎ���Å_Ì Å×X�Ì @ÅÌ Î�kÌ3/Ì¥z�zæ¥Ì��ÂÂ�b�Â
¯p��¥°

"@Î×Â@�Ì��Ý�Â���k�Î
• �kÝk�����Ì @Ì �kÎÞ�Â�Ì �xÌ �Âkk�Þ@àÅÌ ¯Å��×�bÌ �@ÝkÌ Âk����@�

X���kXÎ���Å°Ì¯���¥°
• ��Â�Ý���Ì@�ÂÌ·×@��ÎàÌ¯���¥°
• !@�@����ÌÞ@ÎkÂÅ�kbÅ_ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ_Ì@�bÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ¯���¥_

���Õ°

1Â@�Å�ÂÎ@Î���
• �kÝk�����Ì@ÌX��Âk�k�Å�ÝkÌkbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�kÌ�kÎÞ�Â�

¯Å��×�bÌ�@ÝkÌÂk����@�ÌX���kXÎ���Å°Ì¯¥æ��Õ°
• ��Â�Ý���ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌ¯¥æ��¥°
• �ß��Â���Ì�Îk�Î�@�ÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌ¯¥æ��Õ°
• ��XÂk@Å���Ì×ÅkÌ�xÌ@Â��@�b�Â�bkÌ��ÎÅÌ¯¥æ��Ð°
• �kÝk�����Ì @Ì 1Â@�Å�ÂÎ@Î���Ì �k�@�bÌ !@�@�k�k�Î

Â��Â@�Ì¯¥æ��¥°

����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ@�bÌ/kÂÝ�XkÅ
• ,Â�Ý�b���ÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂÌÅkÂÝ�XkÌ¯$Â@��kÌ9@ÎkÂÌ@�bÌ/kÞkÂ

�×Î��Â�Îà°Ì¯¥¥��¥°
• !@�@����ÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌ¯¥¥��Õ°
• ,Â�Ý�b���Ì ×N��XÌ kb×X@Î���Ì ¯��@k�Ì ����Ë�@ÂÂN�Â�Ì /X����

��ÅÎÂ�XÎ°Ì¯¥¥��z°

���kÂ@Î���Ì ��Ì Î�kÅkÌ �@�àÌ �ÅÅ×kÅÌ �kkbÅÌ Î�Ì Î@�kÌ �@XkÌ @ÎÌ ÎÞ�
�kÝk�Å²Ì1�kÌx�ÂÅÎÌ ��Ý��ÝkÅÌÞ�Â����ÌÞ�Î�Ì��@k�Ì����¿ÅÌ ���kb�@Îk
�k���N�ÂÅ_Ì Â��@Â��àÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ @�bÌ�@ÂÂN�Â�_Ì Î�Ì @bbÂkÅÅ
�ÅÅ×kÅÌ �xÌ �×Î×@�Ì X��XkÂ�²Ì �ß@��kÅÌ �xÌ �ÅÅ×kÅÌ Î�@ÎÌ Å��×�bÌ Nk
X��kÂ@Î�Ýk�àÌ @bbÂkÅÅkbÌ Þ�Î�Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ @�bÌ �@ÂÂN�Â�
��X�×bkÌ�@��Î@�����ÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂÌ ¯z��
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¥°_ÌX��kÂ@Î���Ì��ÌkX�����XÌbkÝk���k�ÎÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌ¯Ê��¥°_
�@�@����Ì Å���bÌ Þ@ÅÎkÌ ¯¥¥��Õ°_Ì @�bÌ �@�����Ì @�k@bÌ x�ÂÌ ÅX����
x@X���Î�kÅÌ ¯¥¥��z°²Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ @�bÌ �@ÂÂN�Â�Ì @ÂkÌ ��@k�
����¿ÅÌ��ÅÎÌ@XÎ�ÝkÌ��ÎkÂ�×Â�Åb�XÎ���@�Ì@ÂÎ�kÂÅ²Ì1�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�b
@�Å�Ì Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì �ÎÅÌ �Î�kÂÌ ���kb�@ÎkÌ �k���N�ÂÅÌ sÌ Î�kÌ ��ÎàÌ �x
�×Â�@�_Ì�×Â�@�Ì��×�Îà_Ì @�bÌ��@Î�@�Ì��×�ÎàÌsÌ @ÅÌÞk��Ì @Å
Î�kÌ1�Þ�Ì�xÌ����ÅN�Â�×��Ì¯Þ��X�Ì@N×ÎÅÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌÎ�ÌÎ�k
��ÂÎ�°Ì��Ì ÅkX�x�XÌ �ÅÅ×kÅ²Ì��ÂÌ kß@��k_Ì bkÝk���k�ÎÌ �xÌ @Ì Å�@��
@Âk@Ì�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌ3/Ì¥z�zæ¥ÌX�ÂÂ�b�ÂÌ¯p��¥°ÌÞ�×�bÌ�kkbÌÎ�ÌNk
X��Âb��@ÎkbÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ ��ÎàÌ �xÌ �×Â�@�²Ì ���ÝkÂÅk�à_Ì x×Î×Âk
bkÝk���k�ÎÌ@����ÌÎ�kÌ3/Ì¥z�zæ¥ÌX�ÂÂ�b�ÂÌ��Ì��@Î�@�Ì��×�Îà
Þ���Ì@xxkXÎÌ��@k�Ì����¿ÅÌ/�×Î�kÂ�Ì�Âk@²

1�kÌÅkX��bÌ �kÝk�Ì�xÌÂk����@�ÌX��kÂ@Î���Ì�kkbÅÌ Î�ÌÎ@�kÌ�@XkÌ@Î
Î�kÌ ÅX@�kÌ �xÌ Î�kÌ 1Â�@���kÌ Âk����Ì @ÅÌ @Ì Þ���k²Ì .k����@�Ì ÎÂ@�Å�Î
ÅkÂÝ�XkÌ�ÅÌ@�Ìkß@��kÌ�xÌ@ÌÅÎÂ@Îk�àÌÞ�Î�ÌÂk�����Þ�bkÌ����X@Î���Å²
���Î�kÂÌ �ÅÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ @Ì Âk����@�Ì ÅàÅÎk�Ì �xÌ �Âkk�Þ@àÅ_
N��kÞ@àÅ_Ì @�bÌ �@Î×Â@�Ì �@N�Î@ÎÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ²Ì ¯1�kÌ 1Â�@���k
�Âkk�Þ@àÅÌ ��×�X��_Ì @Ì Â�Ý@Îk_Ì ����Â�x�ÎÌ �Â�×Ì �xÌ X�Î�äk�Å_Ì �Å
�@�����Ì@�bÌÂ���Î���Ì@ÌÂk����@�ÌÎÂ@��Ì�kÎÞ�Â�²°Ì.k�����Þ�bk
X��XkÂ�ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ Î@�k�Ì ��Î�Ì X��Å�bkÂ@Î���Ì Þ�k�
���k�k�Î���Ì Å��×Î���ÅÌ @ÎÌ Î�kÌ ÅX@�kÌ �xÌ ��@k�Ì ����Ì �ÂÌ ��@k�
����Ì@�bÌ�ÎÅÌ���kb�@ÎkÌ�k���N�ÂÅ²Ì1�kÌ×�Î��@ÎkÌx�Â�Ì�xÌÎ�kÌ¥z�
zæ¥ÌX�ÂÂ�b�ÂÌ ��Ì��@k�Ì����Ì@�bÌ�×Â�@�_Ìx�ÂÌkß@��k_ÌÞ���ÌNk
��x�×k�XkbÌNàÌÎ�kÌÂkÅ×�ÎÅÌ�xÌ�@�����Ìx�ÂÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�Xk²
�Âkk�Þ@àÌ �@�����Ì ��Ì ��@k�Ì ����Ì Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ N�Î�
X���kXÎ���ÅÌ Î�Ì �k���N�Â���Ì �×��X�@��Î�kÅÌ @�bÌ Î�kÌ NÂ�@bkÂ
X��ÎkßÎÌ�xÌ@Ì�Îk�Î�@�ÌÂk�����Þ�bkÌ�Âkk�Þ@àÌÅàÅÎk�²

��Ì@bb�Î���Ì Î�Ì Î@����Ì ��Î�Ì @XX�×�ÎÌ Î�kÌ Âk����@�Ì ����X@Î���ÅÌ�x
��X@�Ì �ÅÅ×kÅ_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ NkÌ @�Ì @bÝ�X@ÎkÌ x�ÂÌ Å×ÅÎ@��@N�k
���X�kÅÌ @ÎÌ Î�kÌ Âk����@�Ì �kÝk�Ì ��Ì �@�bÌ ×Åk_Ì ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���_
k�Ý�Â���k�Î@�_Ì @�bÌ �Î�kÂÌ �ÅÅ×kÅ²Ì 1��ÅÌ b�@���×kÌ Å��×�bÌ ��X�×bk
Î�kÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ ,@Â�Ì ¯.1,°_Ì Þ��ÅkÌ x×Î×ÂkÌ bkÝk���k�Î
Þ���Ì�@ÝkÌ @Ì�@��ÂÌ ��x�×k�XkÌ��Ì Î�kÌ Å×ÅÎ@��@N���ÎàÌ �xÌ Î�kÌ Âk����²
�Â�ß��@Îk�àÌzæ_æææÌkÂÅ��ÅÌX×ÂÂk�Î�àÌÞ�Â�Ì��ÌÎ�kÌ.1,_ÌÞ�Î�
@�Ì@bb�Î���@�Ì¥p_æææÌÂ��kXÎkbÌÞ�k�ÌÎ�kÌ@Â�Ì�ÅÌN×��ÎÌ�×Î²Ì/��xÎÅ
��Ì �@�bÌ ×ÅkÌ @ÎÎkÂ�ÅÌ ��Ì Î�kÌ .1,Ì Î�Ì ��X�Â�Â@ÎkÌ ��ßkb�×Åk
bkÝk���k�ÎÌ ¯�²k²_Ì k���à�k�Î_Ì ÂkÅ�bk�Î�@�_Ì @�bÌ ��ÅÎ�Î×Î���@�
×ÅkÅ°ÌÞ�×�bÌ�k�ÌÎ�Ì@��kÝ�@ÎkÌÎ�kÌkxxkXÎÅÌ�xÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌÎ�kÌ@Â�Ì��
Î�kÌÂk����¿ÅÌ��×Å���Ì�@Â�kÎÅ_Ì×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ_ÌÂ�@bÅ_
@�bÌ@�ÂÌ·×@��Îà²

�XÎ���Å^Ì.k����@�Ì���kÂ@Î���
• ���Î��×kÌÎ�ÌÞ�Â�ÌÞ�Î�

�k���N�Â���Ì�×Â�Åb�XÎ���ÅÌ��
�ÅÅ×kÅÌ�xÌ�×Î×@�ÌX��XkÂ�
¯��ÎkÂ�×Â�Åb�XÎ���@�ÌÞ�Â�Ì�Â�×Å°

• ���Î��×kÌÎ�Ì@ÂÎ�X�@ÎkÌ��ÌÂk�����
Þ�bkÌ���Î�@Î�ÝkÅÌ�xÌX��XkÂ�ÌÎ�
��@k�Ì����Ì¯1�Þ�Ì��×�X��Ì@�b
ÅÎ@xx_ÌÂk����@�Ì�×Â�Åb�XÎ���ÅÌ@�b
�@�����Ìk�Î�Î�kÅ_Ì.1,
��×�b@Î���°

• �XÎÌ@ÅÌ@ÌÂk����@�Ì@bÝ�X@ÎkÌ��
�ÅÅ×kÅÌ�xÌX��XkÂ�ÌÎ�Ì��@k�Ì����
¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì.k����@�
���kÂ@Î���
• ��X�×bkÌ@ÌÂk�ÂÎÌ��ÌÂ��ÂkÅÅÌ��

Âk����@�ÌX��kÂ@Î���Ì�ÅÅ×kÅÌ��ÌÎ�k
@��×@�Ì�Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�Î
Âk�ÂÎÌÂk@ÂkbÌkÂÌ��@ÎkÂÌp²æ_
/ÎÂ@Îk�àÌp��¥
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z��Õ² !@��Î@��ÌX��Âb��@Î���ÌÞ�Î�Ì/�@���Ì$Â@��k
��×�Îà¿ÅÌ�×Î×ÂkÌ1@Å�Ì��ÂXkÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌX��Âb��@Î���
�xÌ�@�����Ì@�bÌX���×��ÎàÌN×��b���ÌÅÎÂ@Îk��kÅ²

/�@���Ì $Â@��kÌ ��×�Îà¿ÅÌ �×Î×ÂkÌ ¯/$��°Ì �ÅÌ @Ì X�Î�äk��N@Åkb
���Î�@Î�ÝkÌ �@×�X�kbÌ ��Ì Î�kÌ x@��Ì �xÌ ¥��ÊÌ NàÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ @�b
Î�kÌ 1�Þ�ÅÌ �xÌ ��@k�Ì����Ì @�bÌ �@ÂÂN�Â�_Ì ��Ì X��kÂ@Î���Ì Þ�Î�
Î�kÌ1�Þ�Ì�xÌ����ÅN�Â�×��²Ì1�kÌÐæ�kÂÅ��Ì/$��Ì1@Å�Ì��ÂXkÌ�Å
X�@Â�kbÌ Þ�Î�Ì bkÝk�����Ì @Ì Ý�Å���Ì x�ÂÌ $Â@��kÌ ��×�Îà¿ÅÌ x×Î×Âk
Î�@ÎÌÞ���Ì ÅkÂÝkÌ @ÅÌ @Ì ���XàÌ N@ÅkÌ Î�Ì X��Âb��@ÎkÌ x×Î×ÂkÌ �����Â@��k
bkX�Å���ÅÌ@�bÌ�@�ÅÌNàÌÌ�×��X�@�Ì@�bÌX�×�ÎàÌ��ÝkÂ��k�ÎÅ²Ì�Å
@ÂÎÌ �xÌ �ÎÅÌ Þ�Â�_Ì Î�kÌ /$��Ì 1@Å�Ì ��ÂXkÌ �@ÅÌ bkÝk��kbÌ Î�k
x����Þ���Ì ¼/�@ÂkbÌ /kÎÌ �xÌ8@�×kÅÌ x�ÂÌ /�@���Ì$Â@��kÌ��×�Îà¿Å
�×Î×Âk½^

• �ÌÅk�ÅkÌ�xÌ@ÌÅ�@ÂkbÌX���×��ÎàÌ@�bÌÝ�NÂ@�ÎÌX���×��ÎàÌ��xk
• 1�kÌN@Å�XÌÞk���Nk���Ì�xÌ@��Ì��b�Ý�b×@�Å
• �kÝk���k�ÎÌÎ�@ÎÌ�ÅÌÅ×ÅÎ@��@N�k
• 1�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌÎ�Þ�Å
• 1�kÌÂ×Â@�ÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌ��×�Îà
• �kÝk���k�ÎÌ�xÌà�×��Ìk��k
• .kÅ��Å�ÝkÌ@�bÌÂkÅ��Å�N�kÌ��ÝkÂ�@�Xk

�Ì �@��ÂÌ x�X×ÅÌ �xÌ Î�kÌ /$��Ì 1@Å�Ì ��ÂXk¿ÅÌ Þ�Â�Ì �@ÅÌ Nkk�Ì ��
Å×ÅÎ@��@N���ÎàÌ@�bÌX���×��ÎàÌN×��b���_ÌÞ��X�Ì@ÂkÌX��Å�bkÂkbÌÎ�
NkÌ �ÝkÂ�@ÂX����Ì �ÅÅ×kÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ x×Î×Âk²Ì!�ßkb�×ÅkÌ bkÝk���k�Î_
��X�×b���Ì Å�@��Ì Ý���@�kÅÌÞ�kÂkÌk��kÌ X@�Ì ��Ýk_ÌÞ�Â�_Ì @�bÌ Å��
Þ�Î���Ì Þ@�����Ì b�ÅÎ@�XkÌ @�bÌ k���à�k�ÎÌ @Âk@ÅÌ bkÅ���kbÌ @Å
��Îk�Â@ÎkbÌX���×��Î�kÅ_Ì�ÅÌ@Ì�kàÌX��XkÎÌ×�bkÂÌX��Å�bkÂ@Î���ÌNà
Î�kÌ1@Å�Ì��ÂXk²

�kÝk���k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ��@k�Ì����Ì���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì�@ÅÌNkk�
X��Âb��@ÎkbÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ /$��Ì Â��kXÎ²Ì ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�
ÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì@XÎ���Å_Ì@�bÌÅ×�ÂÎ���Ì�k@Å×ÂkÅÌ�xÌÂ��ÂkÅÅÌ��Ì@Âk@Å
Å×X�Ì @ÅÌ ��×Å���Ì ¯��@ÎkÂÌ É²æ°_Ì �@�bÌ 3ÅkÌ @�bÌ �kÝk���k�Î
¯��@ÎkÂÌ p²æ°_Ì "@Î×Â@�Ì ��Ý�Â���k�ÎÌ ¯��@ÎkÂÌ �²æ°_Ì @�b
1Â@�Å�ÂÎ@Î���Ì ¯��@ÎkÂÌ ¥æ²æ°Ì @ÂkÌ bkÅ���kbÌ ��Ì �@Â�kÌ @ÂÎÌ Î�
@X��kÝkÌ @Ì ��ÂkÌ Å×ÅÎ@��@N�kÌ X���×��Îà²Ì /����@Â�à_Ì ¼N×��b���
X���×��Îà½Ì �ÅÌ @Ì x×�b@�k�Î@�Ì Â��X��kÌ �xÌ Î�kÌ���Âk�k�Å�Ýk
,�@�_ÌÂkx�kXÎkbÌ��ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌbkÅ���kbÌÎ�Ìx�ÅÎkÂÌb�ÝkÂÅ�Îà_ÌNÂ���ÌÎ�k
X���×��ÎàÌ Î��kÎ�kÂ_Ì @�bÌ Âk��x�ÂXkÌ��@k�Ì����¿ÅÌ ×��·×kÌ Åk�Åk
�xÌ �@Xk²Ì /kX�x�XÌ X���×��Îà�N×��b���Ì Â��Â�Î�kÅÌ �bk�Î�x�kbÌ Nà
/$��Ì ��X�×bkÌ ��XÂk@ÅkbÌ ��Ý��Ýk�k�ÎÌ NàÌ 3"�Ì ��Ì X���×��Îà
Â�N�k�Ì Å��Ý���ÈÌ ÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌ �k�Ì Å@Xk_Ì �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅ_
@�bÌ k�Ý�Â���k�Î@�Ì ·×@��ÎàÈÌ @�bÌ ��Â�ÝkbÌ ��ÎkÂ��×Â�Åb�XÎ���@�
��ÝkÂ�@�Xk_Ì @��Ì �xÌ Þ��X�Ì @ÂkÌ Â��Â�Î�kÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ���Âk�k�Å�Ýk
,�@�²

�XÎ���^Ì/�@���Ì$Â@��kÌ��×�Îà¿Å
�×Î×Âk
• ���Î��×kÌÎ�ÌX��Âb��@ÎkÌÞ�Î�ÌÎ�k

/$��Ì1@Å�Ì��ÂXkÌ��ÌbkÝk�����
@�bÌ���k�k�Î���Ì�@�����Ì@�b
X���×��ÎàÌN×��b���ÌÅÎÂ@Îk��kÅ_
��X�×b���ÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌ@Ì1�Þ�
ÅÎÂ@Îk�àÌ¯1�Þ�_Ì/$��Ì1@Å�
��ÂXk_Ì$Â@��kÌ��×�Îà_Ì�@ÂÂN�Â�°
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.kx�kXÎ�ÝkÌ�xÌ Å�@ÂkbÌÝ@�×kÅÌ@����ÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ�xÌ��@k�Ì����Ì @�b
$Â@��kÌ ��×�Îà_Ì Î�kÌ ����Ì �kÝk�Ì �xÌ @�Âkk�k�ÎÌ NkÎÞkk�
���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì @�bÌ /$��Ì ��@�ÅÌ @�bÌ ���X�kÅÌ ÅkÎÅÌ @
Â���Å���ÌxÂ@�kÞ�Â�Ìx�ÂÌx×Î×ÂkÌX��kÂ@Î�ÝkÌ�@�����Ìk�bk@Ý�ÂÅ
��Ý��Ý���Ì Î�kÌ ��×�ÎàÌ @�bÌ ��X@�Ì �×��X�@��Î�kÅ²Ì 1�kÌ 1�Þ�
Å��×�bÌX��Î��×kÌ Î�ÌX��Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì Î�kÌ/$��Ì1@Å�Ì��ÂXkÌ @�b
$Â@��kÌ��×�ÎàÌ��Ì���k�k�Î���ÌÎ�kÌÎÞ�Ì�@�����Ì���Î�@Î�ÝkÅ²

z�² .×Â@�Ì�×xxkÂ
�ÅÎ@N��Å�kbÌ NàÌ Î�kÌ ¥�pÉÌ ����ÎÌ ,�@�����Ì ��Âkk�k�Î_Ì Î�kÌ .×Â@�
�×xxkÂÌ @�bÌ Î�kÌ Âk�@ÎkbÌ X��XkÎÌ �xÌ Î�kÌ3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì @Âk
X��Å�bkÂkbÌ���ÂÎ@�ÎÌÎ�Ì�@��Î@�����ÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌ �bk�Î�Îà
�xÌ ��@k�Ì ����_Ì �@ÂÂN�Â�_Ì @�bÌ $Â@��kÌ ��×�Îà²Ì 1�kÌ .×Â@�
�×xxkÂÌ �ÅÌ bkx��kbÌ @ÅÌ �@�bÌ Î�@ÎÌ Þ���Ì Âk�@��Ì Â×Â@�Ì ��Ì X�@Â@XÎkÂ_
X��Î@��Ì��Þ�bk�Å�ÎàÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì×ÅkÅÌ¯��kÌ×��ÎÌkÂÌÎÞ�Ì@XÂkÅ°_Ì@�b
��ÎÌ Âk·×�ÂkÌ×ÂN@�Ì ÅkÂÝ�XkÅÌ ¯×N��XÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌ ÅkÞkÂ°²Ì1�kÌ.×Â@�
�×xxkÂÌ@�bÌ�Î�kÂÌ�@�����Ì@Âk@ÅÌ��Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ@ÂkÌÅ��Þ�Ì��
���×ÂkÌ p²Ì�kx��kbÌ NàÌ @�Ì3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ��×�b@Âà_Ì Î�kÌ3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì �ÅÌ Î�kÌ @Âk@Ì Þ�Î���Ì Þ��X�Ì ×N��XÌ ×Î���Î�kÅÌ @�b
ÅkÂÝ�XkÅÌ@ÂkÌX×ÂÂk�Î�àÌ@Ý@��@N�kÌ�ÂÌÞ���ÌNkÌÂ�Ý�bkbÌ��ÌÎ�kÌx×Î×Âk²
1�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ì��X�×bkÅÌÎ�kÌ×ÂN@�Ì@Âk@ÅÌ�xÌ��@k�Ì����
@�bÌ�@ÂÂN�Â�Ì @�bÌ @b�@Xk�ÎÌ ¼ÎÂ@�Å�Î���Ì @Âk@Å½Ì Þ��X�Ì @ÂkÌ ��Ì Î�k
Â�XkÅÅÌ�xÌX�@�����ÌxÂ��ÌÂ×Â@�ÌÎ�Ì×ÂN@�Ì�@�bÌ×ÅkÅ²Ì1�kÌ��@k�
����Ì3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ì�ÅÌÅ��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ�²

1�kÌ .×Â@�Ì �×xxkÂÌ @�bÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì �@ÝkÌ kxxkXÎ�Ýk�à
x×�XÎ���kbÌ Î�Ì ����ÎÌ ÅÂ@Þ�_Ì Â���ÎkÌ X��@XÎÌ bkÝk���k�Î
@ÎÎkÂ�Å_Ì@�bÌÂkÎ@��Ì@ÌÅ�@��ÌÎ�Ì�kb�×�ÌÅk�ÅkÌ�xÌÅX@�kÌx�ÂÌ��@k�
����²Ì.kÅ�bk�ÎÅÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�Ì@�bÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ@���kÌÝ@�×kÌÎ�k
�k�ÌÅ@XkÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌ@�bÌÎ�kÌÂ��kÌ�ÎÌ�@àÅÌ��
Âk��x�ÂX���Ì ��@k�Ì����¿ÅÌ b�ÅÎ��XÎ�ÝkÌ Î�Þ�Ì X�@Â@XÎkÂ²Ì ��ÞkÝkÂ_
Î�kÂkÌ �ÅÌ X��XkÂ�Ì Î�@ÎÌ Î�kÌ X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ .×Â@�Ì �×xxkÂÌ Þ���Ì Nk
kÂ�bkbÌ NàÌ Î�kÌ ÂkÅÅ×ÂkÌ x�ÂÌ bkÝk���k�ÎÌ XÂk@ÎkbÌ NàÌ Âk����@�
�Â�ÞÎ�²

z��¥² 9�Â�ÌÞ�Î�Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ@�bÌ�@ÂÂN�Â�ÌÎ�ÌkÝ@�×@Îk
@�bÌ���k�k�ÎÌ�Î���ÅÌx�ÂÌÅÎÂk��Î�k����ÌÎ�kÌ3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ì@�bÌ.×Â@�Ì�×xxkÂ²

�Ì Ý@Â�kÎàÌ �xÌ ÎkX���·×kÅÌ @ÂkÌ @Ý@��@N�kÌ Î�Ì ÅÎÂk��Î�k�Ì Î�kÌ 3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì @�bÌ .×Â@�Ì �×xxkÂ²Ì ��ÂÌ Î�kÌ ��ÅÎÌ @ÂÎ_Ì Î�kÅk
ÎkX���·×kÅÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�Ì NkÌ ���k�k�ÎkbÌ NàÌ $Â@��kÌ ��×�Îà
NkX@×ÅkÌ Î�kÌ .×Â@�Ì �×xxkÂÌ �ÅÌ ��X@ÎkbÌ �×ÎÅ�bkÌ �xÌ ��@k�Ì ����¿Å
�×Â�Åb�XÎ���²Ì��ÞkÝkÂ_Ì��@k�Ì����Ì @�bÌ�@ÂÂN�Â�Ì Å��×�bÌÞ�Â�
Þ�Î�Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌÎ�ÌbkÝk��Ì@�bÌkÝ@�×@ÎkÌ�Î���ÅÌNkX@×ÅkÌ�x
Î�kÌ ����ÎÌ�@Î×ÂkÌ�xÌ Î�kÌ�@�����ÌX�@��k��k²Ì1�kÌ ��ÅÎÌ�xÌ�Îk�Î�@�

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì/�@���
$Â@��kÌ��×�Îà¿ÅÌ�×Î×Âk
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@Ì1�Þ�

ÅÎÂ@Îk�àÌx�ÂÌ@bbÂkÅÅ���ÌÎ�k
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ�xÌ/�@���
$Â@��kÌ��×�Îà¿ÅÌ�×Î×ÂkÌ��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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ÅÎÂ@Îk��kÅÌ ÂkÅk�ÎkbÌ Nk��ÞÌ �@ÅÌ Nkk�Ì bkÝk��kbÌ Î�Ì Â�Ý�bkÌ �bk@Å
Âk�@Âb���Ì �Î���ÅÌ Î�@ÎÌ X�×�bÌ NkÌ kß��Âkb_Ì ��ÎÌ @ÅÌ @Ì bkx���Î�Ýk
ÂkX���k�b@Î���²Ì/kÝkÂ@�Ì�xÌÎ�kÌÎkX���·×kÅÌÞkÂkÌÂ��ÅkbÌ��ÌÎ�k
�@X���Î@ÎkbÌ /�@��Ì �Âk@Ì ,�@�Ì x�ÂÌ�@ÂÂN�Â�¿ÅÌ"�ÂÎ�kÂ�Ì /Î×bàÌ �Âk@_
@b�ÎkbÌNàÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�xÌ�@ÂÂN�Â�Ì��Ì¥��É²

���Å�bkÂÌXÂk@Î�ÝkÌä�����Ì�Î���Å²Ì1�kÌX×ÂÂk�ÎÌbk�Å�ÎàÌkÂ��ÎÎkb
��Ì Î�kÌ .×Â@�Ì �×xxkÂÌ ¯��kÌ ×��ÎËÎÞ�Ì @XÂkÅ°Ì �ÅÌ ��ÂkÌ Âkx�kXÎ�ÝkÌ �x
��Þ�bk�Å�ÎàÌ Å×N×ÂN@�Ì bkÝk���k�ÎÌ Î�@�Ì �xÌ Â×Â@�Ì �@�bÌ ×ÅkÅ²Ì ��
Â@XÎ�Xk_ÌÎ�kÌÂk�@Î�Ýk�àÌ��ÂÌÅ×�Î@N���ÎàÌ�xÌÎ�kÌ×�bkÂ�à���ÌÅ���ÅÌx�Â
���Å�ÎkÌ ÅkÞ@�kÌ b�Å�Å@�_Ì X��N��kbÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ Â���N�Î���Ì ��
kßÎk�Å���Ì�xÌ×N��XÌ ÅkÞkÂÌ ���kÅ_Ì ÂkÂkÅk�ÎÅÌ��ÂkÌ�xÌ@Ì X��ÅÎÂ@��Î
Î�Ì bkÝk���k�ÎÌ Î�@�Ì Î�kÌ kÂ��ÎÎkbÌ ä�����²Ì �Âk@Î�ÝkÌ ä�����
�Î���ÅÌ��ÂkÌÂkÅ��Å�ÝkÌÎ�ÌÎ�kÌX@ÂÂà���ÌX@@X�ÎàÌ�xÌÎ�kÌ�@�bÌ@�b
��Ì�kk���ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌbkÅ�ÂkbÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌÅ��×�b
NkÌX��Å�bkÂkb²Ì$�kÌkß@��kÌÞ�×�bÌNkÌÎ�ÌÂkb×XkÌÎ�kÌN@ÅkÌbk�Å�Îà
Î�Ì��kÌ×��ÎÌkÂÌ x�ÝkÌ @XÂkÅÌ x�ÂÌ X��Ýk�Î���@�ÌbkÝk���k�ÎÅÌÞ���k
@���Þ���Ì Î�kÌ bk�Å�ÎàÌ Î�Ì NkÌ ��XÂk@ÅkbÌ Î�Ì X×ÂÂk�ÎÌ �kÝk�ÅÌ x�Â
Å×Nb�Ý�Å���ÅÌ Î�@ÎÌ x����ÞÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì bkÝk���k�ÎÌ Â��X��kÅ
¯�²k²_ÌÎ�@ÎÌX��Xk�ÎÂ@ÎkÌbkÝk���k�ÎÌ��Ì��ÂkÌÅ×�Î@N�kÌ@Âk@ÅÌÞ���k
ÂkÅkÂÝ���Ì@Ì�@Â�kÌÂ��ÂÎ���Ì�xÌÎ�kÌÎÂ@XÎÌ@ÅÌ�k�ÌÅ@Xk°²

�kÝk��Ì@�Ì@Âk@�Þ�bkÌ�@Ì�xÌ�Îk�Î�@�ÌX��ÅkÂÝ@Î���Ì�@�bÅ²Ì1�k
Â��X�@�ÌX�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ�xÌ Î�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌ@ÂkÌ�ÎÅÌ×�bkÝk��kb
Þ��b�@�bÅ_Ì ÞkÎ�@�bÅ_Ì x�k�bÅ_Ì @�bÌ @ÅÎ×ÂkÅ²Ì 1�Ì Â�ÎkXÎÌ Î�kÅk
kÅÅk�Î�@�Ì xk@Î×ÂkÅÌ@ÅÌ�Â�ÞÎ�ÌÂkÅÅ×ÂkÅÌX��Î��×kÌ Î�Ì��×�ÎÌ ��Ì Î�k
x×Î×Âk_Ì �ÎÌ �ÅÌ kÅÅk�Î�@�Ì Î�@ÎÌ Î�kÌ ÅkX�@�Ì k�k�k�ÎÅÌ �xÌ Î�kÌ Â×Â@�
�@�bÅX@kÌ Î�@ÎÌ Å��×�bÌ NkÌ ÂkÅkÂÝkbÌ NkÌ �bk�Î�x�kbÌ Nkx�Âk
bkÝk���k�ÎÌ Î@�kÅÌ �@Xk²Ì ��Ì Î��ÅÌ @Â�@X�_Ì @Ì Âk�����@Âà
bkÅ���@Î���Ì �ÅÌ �@bkÌ �xÌ Î��ÅkÌ @ÂÎÅÌ �xÌ ×�bkÝk��kbÌ Â�kÂÎ�kÅ
Î�@ÎÌ �@ÝkÌ @Ì ����Ì Ý@�×kÌ x�ÂÌ X��ÅkÂÝ@Î���_Ì Î�×ÅÌ kÅÎ@N��Å����Ì @
xÂ@�kÞ�Â�Ì@Â�×�bÌÞ��X�Ì�kÞÌbkÝk���k�ÎÌX@�ÌNkÌbkÅ���kbÌ Î�
XÂk@ÎkÌ @�Ì ��ÎkÂX���kXÎkbÌ �kÎÞ�Â�Ì �xÌ �k�Ì Å@XkÌ @�bÌ �@Î×Â@�
xk@Î×ÂkÅ²Ì 1��ÅÌ @Â�@X�Ì b�kÅÌ ��ÎÌ ��Ý��ÝkÌ X��bk��@Î���Ì �Â
×N��XÌ @X·×�Å�Î���_Ì N×ÎÌ ��ÅÎk@bÌ Âk��kÅÌ ×��Ì XÂk@Î�ÝkÌ Þ@àÅÌ �x
@XX����b@Î���Ìx×��Ì�k�@�Ìbk�Å�ÎàÌ��Ì�Î�kÂÌ@ÂÎÅÌ�xÌÎ�kÌÂ�kÂÎ�kÅ
��Ì ·×kÅÎ���²Ì 1�kÂkx�Âk_Ì �ÎÌ b�kÅÌ ��ÎÌ �N���@ÎkÌ ��ÝkÂ��k�Î@�
�×Â�Åb�XÎ���ÅÌ Î�Ì X�ÅÎ�àÌ x×Î×ÂkÌ @XÎ���Å_Ì ��ÂÌ b�kÅÌ �ÎÌ b�����Å�Ì Î�k
bkÝk���k�ÎÌ �Îk�Î�@�Ì �xÌ @�àÌ @ÂXk�²Ì 1��ÅÌ Î���Ì �ÅÌ X��Åk�à
@ÅÅ�X�@ÎkbÌ Þ�Î�Ì XkÂÎ@��Ì ä�����Ì @�bÌ Å×Nb�Ý�Å���Ì ÎkX���·×kÅ
���Þ�Ì@ÅÌ¼X��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk���k�Î½Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�à
p��Ð°²Ì��Ì@�à���ÌÎ�kÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk���k�ÎÌX��XkÎÌÎ�ÌÎ�k
.×Â@�Ì �×xxkÂ_Ì Î�kÌ �ÅÅ×kÌ �xÌ ���Å�ÎkÌ ÅkÎ�XÌ ÅàÅÎk�ÅÌ @�bÌ Þk��ÅÌ Þ���
�kkbÌÎ�ÌNkÌ@bbÂkÅÅkb²
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3ÅkÌ,×ÂX�@ÅkÌ�xÌ�kÝk���k�ÎÌ.���ÎÅÌ¯,�.Å°²Ì1à�X@��àÌ×ÅkbÌ@ÅÌ@
x@Â��@�bÌ ÂkÅkÂÝ@Î���Ì ÎkX���·×k_Ì ,�.ÅÌ @���ÞÌ Â�kÂÎ�kÅÌ Î�
Âk�@��Ì ��Ì Â�Ý@ÎkÌ �@�bÅÌ Þ���kÌ ÂkX�×b���Ì x×Î×ÂkÌ bkÝk���k�Î²
1��ÅÌ ÎkX���·×kÌ �ÅÌ ���kÂk�Î�àÌ ����ÎkbÌ@ÅÌ@�Ì @Âk@�Þ�bkÌÂ�ÎkXÎ���
Î���Ì NàÌ Î�kÌ Âk�@Î�Ýk�àÌ ����Ì �@�bÌ Ý@�×kÅÌ XÂk@ÎkbÌ NàÌ Å×N×ÂN@�
ä�����Ìbk�Å�Î�kÅ²Ì"kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì,�.ÅÌX@�ÌNkÌ@�ÌkßXk��k�ÎÌÞ@àÌÎ�
X��ÅkÂÝkÌ��b�Ý�b×@�ÌÂ�kÂÎ�kÅÌ�ÂÌ�ÂÎ���ÅÌ�xÌÂ�kÂÎ�kÅÌÎ�@ÎÌ�@Ýk
@ÂÎ�X×�@ÂÌ Å����x�X@�XkÌ ¯Þ�Â����Ì @�Â�X×�Î×Â@�Ì �@�b_Ì Ý�kÞÅ�kbÅ_
kÎX°_Ì @�bÌ Î�×ÅÌ X@�Ì Å×�k�k�ÎÌ �Î�kÂÌ ÎkX���·×kÅÌ Å×X�Ì @Å
X��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk���k�Î²Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ�@ÅÌ@Ì,�.ÌÂ��Â@�
��Ì �@XkÈÌ Î�kÌ �kàÌ Î�Ì kxxkXÎ�ÝkÌ ×ÅkÌ �xÌ Î��ÅÌ ÎkX���·×kÌ �ÅÌ @bk·×@Îk
x×�b���²

��Ì@ÌÝ@Â�@Î���Ì��ÌÎ�kÌ,�.ÌX��XkÎ_ÌÎ�kÌ�@�b�Þ�kÂÌÞ��ÌÅk��ÅÌÎ�k
bkÝk���k�ÎÌÂ���ÎÅÌX�×�bÌÝ��×�Î@Â��àÌ×ÅkÌÎ�kÌÂ�XkkbÅÌ Î�Ì ��ÝkÅÎ
��Ì @Ì X��Âb��@ÎkbÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ ��ÂÎ×��ÎàÌ Î�@ÎÌ �kkÎÅÌ Î�k
X���×��Îà¿ÅÌ �kkbÅÌ ¯k²�²_Ì @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���°²Ì /×X�Ì @Ì Â��Â@�
Þ�×�bÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ X��Âb��@ÎkbÌ NàÌ @Ì Â�Ý@Îk_Ì ����Â�x�Î
�Â�@��ä@Î���Ì�ÂÌ�Î�kÂÌ@�k�Xà²

�ß��ÂkÌ 1Â@�ÅxkÂÌ �xÌ �kÝk���k�ÎÌ .���ÎÅÌ ¯1�.Å°²Ì ��Ì Î��Å
@Â�@X�_Ì Âk�×�@Î���ÅÌÞ�×�bÌ NkÌ k�@XÎkbÌ Î�Ì @���ÞÌ bkÝk��kÂÅÌ Î�
×ÂX�@ÅkÌÎ�kÌÂ���ÎÅÌÎ�ÌbkÝk��Ì��kÌ@ÂXk�Ì�xÌ�@�bÌ@�bÌÎ�ÌkßkÂX�Åk
Î��ÅkÌ Â���ÎÅÌ��Ì @��Î�kÂÌ@ÂXk�ÌÞ�Î���Ì Î�kÌ �×Â�Åb�XÎ���²Ì /×X�Ì @�
�Âb��@�XkÌ Þ�×�bÌ bkÎkÂ���kÌ Î�kÌ @Âk@ÅÌ xÂ��Ì Þ��X�Ì Î��ÅkÌ Â���ÎÅ
�@àÌ NkÌ ¼Åk�Î½Ì @�bÌ Î��ÅkÌ Î�@ÎÌ Þ�×�bÌ ¼ÂkXk�Ýk½Ì Î�k�_Ì k�Î�kÂÌ Nà
bkÅ���@Î���ÌÅkX�@�Ìb�ÅÎÂ�XÎÅÌx�ÂÌÎ�kÅkÌ×Â�ÅkÅÌ�ÂÌNàÌkÅÎ@N��Å����
XkÂÎ@��Ì�N�kXÎ�ÝkÌXÂ�ÎkÂ�@ÌÎ�ÌNkÌ�kÎÌ��Ìk@X�ÌX@Åk²

�kX@×ÅkÌÎ�kÌbk�Å�ÎàÌkÂ��ÎÎkbÌ��ÌÎ�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌ�ÅÌkÅÅk�Î�@��àÌ@
Å×N×ÂN@�Ì��k_ÌÎ��ÅÌ@Âk@ÌX�×�bÌÎ�k�ÂkÎ�X@��àÌ�k�kÂ@ÎkÌ@Ìx@�Â�àÌ�@Â�k
�×�NkÂÌ�xÌ�Îk�Î�@�Ì×��ÎÅÌ�kkb���Ì@XX����b@Î���ÌÞ�Î���Ì1�.
ºÂkXk�Ý���Ì b�ÅÎÂ�XÎÅ²½Ì 1�kÂkx�Âk_Ì Î��ÅÌ ÎkX���·×kÌ Å��×�bÌ ��ÎÌ Nk
Ý�kÞkbÌ @ÅÌ �@à���Ì @Ì �@��ÂÌ �Îk�Î�@�Ì Â��kÌ ��Ì �kk���Ì Î�kÌ @Âk@
�k�_Ì@�bÌ �ÅÌÂk@��ÅÎ�X@��àÌ@Ì Î���Ì��ÅÎ�àÌ x�ÂÌ×ÅkÌ��Ì@�Ì�XX@Å���@�
N@Å�ÅÌ ¯Å����@ÂÌ Î�Ì ,�.ÅÌ ��Ì Î�@ÎÌ ÂkÅkXÎ°²Ì �×ÂÎ�kÂ��Âk_Ì "�ÂÎ�
�@Â����@Ì�@ÞÌb�kÅÌ��ÎÌX×ÂÂk�Î�àÌk�@N�kÌ1�.Å²

�xÌ ÅÎ@ÎkÌ k�@N����Ì �k��Å�@Î���Ì ÞkÂkÌ Î�Ì NkÌ �NÎ@��kbÌ @�bÌ @Ì 1�.
Â��Â@�Ì ���k�k�Îkb_Ì bkÅ���@Î���Ì �xÌ Î�kÌ @Âk@ÅÌ Î�Ì ÂkXk�Ýk
@bb�Î���@�ÌbkÝk���k�ÎÌÂ���ÎÅÌÞ���ÌNkÌ@Ì�kàÌ�ÅÅ×k²Ì1�kÌX��XkÎÌ�x
¼8���@�kÌ�k�ÎkÂÅ½Ì×�bkÂÌbkÝk���k�ÎÌNàÌÎ�kÌ/$��Ì1@Å�Ì��ÂXk
X�×�bÌ Â�Ý�bkÌ Î�kÌ N@Å�ÅÌ x�ÂÌ bkÅ���@Î���Ì ÂkXk�Ý���Ì @Âk@Å²Ì�kÅ���
ÅÎ@�b@ÂbÅÌÅ��×�bÌNkÌbkÝk��kbÌÎ�ÌX��ÎÂ��ÌÎ�kÌ@k@Â@�XkÌ�xÌÎ�kÅk
@Âk@Å²Ì1�kÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÅ��×�bÌÅkX�xàÌÎ�@ÎÌÂkXk�Ý���Ì@Âk@ÅÌÂkÅk�N�k
��ÅÎ�Â�XÌ �@��kÎÅÌ @�bÌ Ý���@�kÅÌ Þ�Î�Ì ÎÂ@b�Î���@�Ì ÅÎÂkkÎÅX@kÅÌ @�b
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�k���N�Â���bÌ �Âkk�Å_Ì Â@Î�kÂÌ Î�@�Ì ����kÂ�bk�Å�ÎàÌ �Â�×���ÅÌ �x
@ÎÎ@X�kbÌ��×Å���Ì@ÂÂ@��kbÌ��ÌÅ×N×ÂN@�ÌbkÝk���k�ÎÌx�Â�Å²

��X�×Â@�kÌ �@�b�Þ�kÂÌ X��@XÎÅ²Ì �Ì º�@�b�Þ�kÂÌ X��@XÎºÌ �ÅÌ @
Ý��×�Î@ÂàÌ@�Âkk�k�ÎÌ@����ÌÎÞ�Ì�ÂÌ��ÂkÌ@b�������Ì �@�b�Þ�kÂÅ
Î�Ì kÅÅk�Î�@��àÌ b�ÅÅ��ÝkÌ Î�k�ÂÌ X�����Ì N�×�b@Â�kÅÌ @�bÌ Î�Ì �@�
Î�k�ÂÌ Åk@Â@ÎkÌ N×ÎÌ X��Î��×�×ÅÌ �@�b���b���ÅÌ ��Ì @�Ì ��Îk�Â@Îkb_
X��Âk�k�Å�ÝkÌ�@��kÂ²Ì�Âk@ÅÌx�ÂÌbkÝk���k�ÎÌ@�bÌX��ÅkÂÝ@Î���
X�×�bÌNkÌ��X@ÎkbÌÅ�ÌÎ�@ÎÌÎ�kàÌÞ�×�bÌÂ�b×XkÌÎ�kÌ�Âk@ÎkÅÎÌNk�kx�Î_
@���Þ���Ì bkÝk���k�ÎÌ Î�Ì NkÌ b�ÅÎÂ�N×ÎkbÌ ��Ì Þ@àÅÌ Î�@ÎÌ Þ�×�b
ÂkÅkÂÝkÌ Î�kÌNkÅÎÌ@ÂÎÅÌ�xÌ Î�kÌX��N��kbÌÂ�kÂÎ�kÅ²Ì ��Ì @Ì Å���k
kß@��k_Ì @��Ì Î�kÌ bkÝk���k�ÎÌ Î�@ÎÌ Þ�×�bÌ �Âb��@Â��àÌ �XX×ÂÌ ��
ÎÞ�Ì@b�������Ì@ÂXk�ÅÌ X�×�bÌNkÌ�Â�×kbÌ��Ì Î�kÌ ��kÌ X��Î@�����
Î�kÌNkÅÎÌÅ���ÅÌ�ÂÌÅ��kÅ_Ì�ÂÌ�@Ý���ÌÎ�kÌ�k@ÅÎÌÅ����x�X@�ÎÌÞ��b�@�b
�ÂÌ�@N�Î@Î_Ì�k@Ý���ÌÎ�kÌ�Î�kÂÌ��kÌk�Î�Âk�àÌ×�bkÝk��kb²Ì/����@Â�à_
Î�kÌX��XkÎÌX�×�bÌNkÌ×ÅkbÌÎ�ÌÂkÅkÂÝkÌ@ÌÞ�Â����Ìx@Â�Ì��Ì��kÌ�x
Î�kÌ Â�kÂÎ�kÅ²Ì 1�kÌ ÎÞ�Ì �@�b�Þ�kÂÅÌ Þ�×�bÌ Å�@ÂkÌ �kÎÌ Â�XkkbÅ
Â��ÂÎ���@��à_ÌN@ÅkbÌ×��ÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ��×ÅkÌ��ÎÅÌk@X�ÌX�×�b
�@ÝkÌbkÝk��kbÌ��bkk�bk�Î�à²

z��Õ² .kÝ�ÅkÌÎ�kÌN�×�b@ÂàÌ�xÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@²
��@k�Ì����¿ÅÌ/�×Î�kÂ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�ÌbkÅ���@ÎkÅÌ@ÌÅ����x�X@�Î
@��×�ÎÌ�xÌ�@�bÌx�ÂÌ��Þ�bk�Å�ÎàÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î²Ì�@Â�k�à
×�bkÝk��kb_Ì Î��ÅÌ �@�bÌ �ÅÌ ��X@ÎkbÌ Þ�Î���Ì ��@k�Ì ����¿Å
kßÎÂ@ÎkÂÂ�Î�Â�@�Ì �×Â�Åb�XÎ���_Ì Î�kÌ ����ÎÌ,�@�����Ì1Â@�Å�Î���Ì�Âk@_
@�bÌ Î�kÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ X�@��kÌ Î�k
N�×�b@ÂàÌ �xÌ Î�kÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì Î�Ì bk�kÎkÌ Î��ÅÌ @Âk@_
kxxkXÎ�Ýk�àÌ �@����Ì �ÎÌ @ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ .×Â@�Ì �×xxkÂ²Ì 1��ÅÌ X�@��kÌ �Å
Âkx�kXÎkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì¯���×ÂkÌ¥¥°Ì@�bÌ�ÅÌ�xx�X�@�Ì1�Þ�
���XàÌ@ÅÌ@ÌÂkÅ×�ÎÌ�xÌ@b�Î���Ì�xÌÎ��ÅÌ�@�²

�XÎ���Å^Ì3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅ
�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂ
• �kÝk��Ì@�bÌ���k�k�Î

k��@�XkbÌÂ�ÎkXÎ���ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌx�Â
Î�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂÌ¯$Â@��kÌ��×�Îà_
��@k�Ì����_Ì�@ÂÂN�Â�_
����ÅN�Â�×��°

• �ß��ÂkÌ@ÌX��Âb��@ÎkbÌ1�.Ë
,�.ËX��ÅkÂÝ@Î���Ìk@Åk�k�Î
ÅÎÂ@Îk�àÌ@ÅÌ@ÌÂ��Â�ÎàÌ.×Â@�Ì�×xxkÂ
Â�ÎkXÎ���Ì@XÎ���Ì¯$Â@��k
��×�Îà_Ì��@k�Ì����_Ì�@ÂÂN�Â�_
����ÅN�Â�×��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂ
• ���Î�@ÎkÌb�ÅX×ÅÅ���ÅÌ��

X��Âb��@ÎkbÌ1�.Ë,�.Ë
X��ÅkÂÝ@Î���Ìk@Åk�k�ÎÌÅÎÂ@Îk�àÌ��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• �Ý@�×@ÎkÌ�Î���ÅÌx�ÂÌ@Ì����Î
3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂ
ÅÎÂ@Îk�àÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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Ê²¥ $8�.8��9

��@k�Ì ����Ì Nk�kx�ÎÅÌ xÂ��Ì @Ì ÅÎÂ���Ì kX����àÌ bÂ�Ýk�Ì NàÌ Î�k
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@k�Ì ����Ì ¯3"�°Ì @�bÌ Î�k
3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì@ÎÌÎ�kÌ��X@�Ì�kÝk�Ì@�bÌÂk����@�Ì�Â�ÞÎ�
��Ì Î�kÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ �Âk@²Ì 1�kÌ ×�k���à�k�ÎÌ Â@ÎkÅÌ x�Â
N�Î�Ì ��@k�Ì ����Ì @�bÌ Î�kÌ Âk����Ì ��Ì ¥��pÌ ÞkÂkÌ ×�bkÂÌ Õ±_Ì @Å
X��@ÂkbÌ Î�ÌÐ²z±Ì@�bÌ}²z±_Ì ÂkÅkXÎ�Ýk�à_Ì x�ÂÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@
@�bÌÎ�kÌ3��ÎkbÌ/Î@ÎkÅ²Ì1�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ��NÅÌ��Ì��@k�Ì����Ì�ÂkÞ
xÂ��ÌÕæ_ÐÕæÌ��Ì¥��æÌÎ�ÌÕ}_ÕææÌ��Ì¥��p_Ì@ÌÂ@ÎkÌ�xÌ�Â�ÞÎ�ÌÎÞ�Xk
@ÅÌx@ÅÎÌ@ÅÌÎ�kÌ��XÂk@ÅkÌ��Ì�×�@Î���Ìb×Â���ÌÎ�kÌÅ@�kÌkÂ��b²

��@k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �@ÝkÌ �bk�Î�x�kbÌ ÅkÝkÂ@�Ì �ÅÅ×kÅÌ �xÌ X��XkÂ�
Âk�@ÎkbÌÎ�ÌÎ�kÌ��X@�ÌkX����àÌ@�bÌk���à�k�Î²Ì$�kÌ�ÅÅ×kÌ�ÅÌÎ�k
bkÅ�ÂkÌ x�ÂÌ @Ì N@�@�XkÌ @����Ì k���à�k�Î_Ì ��×Å���_Ì @�b
X���kÂX�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Þ�Î���Ì ��@k�Ì ����_Ì Å�Ì Î�@ÎÌ Î�k
ÂkÝ@�k�ÎÌ @ÎÎkÂ�Ì �ÅÌ �kÅÅÌ ��kÌ �xÌ ���ÂkÅ�bk�ÎÅÌ X���×Î���Ì ��Î�
Î�Þ�Ì Î�Ì Þ�Â�Ì @�bÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ bÂ�Ý���Ì �×ÎÌ �xÌ Î�Þ�Ì Î�Ì Þ�Â�Ì @�b
Å��²Ì ,Â�Ý�b���Ì ��X@�Ì Þ�Â�kÂÅÌ Þ�Î�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì ��ÝkÌ ��
��@k�Ì����ÌÎ�Â�×��Ì��×Å���Ì@xx�Âb@N���ÎàËb�ÝkÂÅ�ÎàÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ�ÅÌ@
�kàÌX��Å�bkÂ@Î���Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌÉ²æ°²Ì�ÌÅkX��bÌ�ÅÅ×kÌ�ÅÌÎ�kÌkßÎk�Î
Î�ÌÞ��X�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ìb����@ÎkÌÎ�k
��X@�Ì kX����à²Ì9���kÌ Î�kÌ kX�����XÌ Nk�kx�ÎÅÌ Î�kÅkÌ ��ÅÎ�Î×Î���Å
Â�Ý�bkÌÎ�Ì��@k�Ì����Ì@ÂkÌ��b�Å×Î@N�k_ÌÎ�k�ÂÌÎ@ß�kßk�ÎÌÅÎ@Î×Å
@�bÌ Î�kÌ x@XÎÌ Î�@ÎÌ Î�kàÌ X��Â�ÅkÌ�ÝkÂÌÉæÌkÂXk�ÎÌ�xÌ Î�kÌ1�Þ�¿Å
k���à�k�ÎÌ Å×��kÅÎÌ Î�@ÎÌ b�ÝkÂÅ�x�X@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ��X@�Ì kX����à
Å��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkb²

�ÌÅÎÂ@Îk��XÌ@Â�@X�ÌÎ�ÌÂ���Î���Ì����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
@�bÌ Âk�@ÎkbÌ k���à�k�ÎÌ @�bÌ X���kÂX�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ ��
��@k�Ì����Ì�ÅÌÂ��ÅkbÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�kÅkÌ�ÅÅ×kÅ²Ì�ÌN@Å�XÌÂk��Åk
�ÅÌ Î�@ÎÌ kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ Å��×�bÌ �XX×ÂÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ Î�@Î
Å×�ÂÎÅÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ����Ì ·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ @�bÌ X���×��Îà
X�@Â@XÎkÂ_ÌÞ��X�Ì @ÂkÌ�kàÌ Î�Ì��@k�Ì����¿ÅÌ kX�����XÌÂ�ÅkÂ�Îà²
1�×ÅÌkX�����XÌbkÝk���k�ÎÌ���Î�@Î�ÝkÅÌÅ��×�bÌNkÌ�k@Å×ÂkbÌ��Î
���àÌNàÌ��ÞÌ�×X�Ì Î�kàÌ ��XÂk@ÅkÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ �Â
Î�kÌ Î@ßÌ N@Åk_Ì N×ÎÌ @�Å�Ì NàÌ Î�kÌ kßÎk�ÎÌ Î�Ì Þ��X�Ì Î�kàÌ �k�Ì x×�x���
�Î�kÂÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌ�xÌÎ�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²Ì���k�k�Î@Î���Ì�x
Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Â��ÅkbÌ ��Ì Î��ÅÌ X�@ÎkÂÌ Å��×�bÌ NkÌ X��Âb��@Îkb
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Þ�Î�Ì Å×X�Ì �Î�kÂÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @ÅÌ XÂk@Î���
��ßkb�×ÅkÌ k�Ý�Â���k�ÎÅ_Ì ��XÂk@Å���Ì ��×Å���Ì X���Xk_Ì @�b
Â���Î���Ì@�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌÎ�Ì×ÅkÌ�xÌÎ�kÌÂ�Ý@ÎkÌ@×Î���N��k²

Ê²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
��XÂk@ÅkÌk���à�k�ÎÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ@�bÌÅ@Î�ÅxàÌ��X@�
bk�@�bÌx�ÂÌX���kÂX�@�Ì@�bÌÂkÎ@��ÌÅkÂÝ�XkÅ²

$N�kXÎ�ÝkÅ
�X�����XÌ ��ÝkÂÅ�Îà^Ì ,Â���ÎkÌ b�ÝkÂÅ�x�X@Î���Ì �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
kX����àÌ @�bÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_
X��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÅ×�ÂÎ���Ì@Ì����Ì·×@��ÎàÌ�xÌ��xk²

����kÂXk^
• �kÝk��Ì @�bÌ �@��Î@��Ì X���kÂX�@�Ì ×ÅkÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ X��@Î�N�k

Þ�Î�ÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌÅX@�kÌ�xÌ��@k�Ì����²
• �kÝk��Ì@�bÌ�@��Î@��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌ@ÌkbkÅÎÂ�@���Â�k�Îkb

x�X@�Ì���ÎÌx�ÂÌÎ�kÌX���×��Îà¿ÅÌX���kÂX�@�Ì@�bÌÂkÎ@��Ì�kkbÅ²

!�ßkbÌ3Åk^Ì,Â�Ý�bkÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�ÌXÂk@ÎkÌ¼��Ý���Ì@�bÌÞ�Â����
�k���N�Â���bÅ_½Ì �ÂÌ ��ßkb�×ÅkÌ bkÝk���k�ÎÅÌ ��Ì @Â�Â�@Îk
��X@Î���Å²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

Ê�² "���.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�Î
"���ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ ��Ì��@k�Ì����Ì ��X�×bkÅÌ @Ì Ý@Â�kÎà
�xÌ×ÅkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ�xx�XkÌN×��b���Å_ÌÂkÎ@��Ì@�bÌÅkÂÝ�XkÌkÅÎ@N��Å��k�ÎÅ_
@�bÌ��ÅÎ�Î×Î���Å²Ì�ÅÌ��@k�Ì����¿ÅÌÂ��@ÂàÌk���àkÂÅ_Ì3"�Ì@�b
Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì@ÂkÌÎ�kÌbÂ�Ý���Ìx�ÂXkÅÌ��ÌÎ�kÌ��X@�
kX����à²Ì 1�kÌ X��ÎÂ�N×Î���ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ ÎÞ�Ì ��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ Î�Ì Î�k
kX�����XÌ Ý�Î@��ÎàÌ �xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ Å��×�bÌ NkÌ ÂkX����äkbÌ @�b
Å×�ÂÎkbÌ ��Ì Î�kÌ x×Î×ÂkÌ @ÅÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ����Î�à
@bbÂkÅÅÌ�ÅÅ×kÅÌ@ÅÅ�X�@ÎkbÌÞ�Î�Ì�Â�ÞÎ�Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌ}²æ_Ì.k�@Î���Å
Þ�Î�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàË3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�°²Ì��Ýk�ÌÎ�k
Î@ß�kßk�ÎÌ ÅÎ@Î×ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ ��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ @�bÌ Î�kÌ �N�kXÎ�ÝkÌ Î�
b�ÝkÂÅ�xàÌ Î�kÌ kX����à_Ì @Â�Â�@ÎkÌ x�Â�ÅÌ �xÌ Â�Ý@ÎkÌ ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌk�X�×Â@�kb²Ì1��ÅÌÅÎÂ@Îk�à
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�ÅÌ ��Îk�bkbÌ Î�Ì@X��kÝkÌ@ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌ×Â�ÅkÅÌsÌ Î�Ì�@�kÌ �ÎÌ k@Å�kÂ
x�ÂÌ k��kÌ Î�Ì ��ÝkÌ @�bÌ Þ�Â�Ì ��Ì ��@k�Ì ����_Ì ��XÂk@ÅkÌ ��X@�
Å�����Ì��ÂÎ×��Î�kÅ_Ì @×��k�ÎÌ Î�kÌ Î@ßÌ N@Åk_Ì Å×�ÂÎÌ��ßkb�
×ÅkÌ bkÝk���k�Î_Ì kÎX²Ì sÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ X��@Î�N�kÌ Þ�Î�Ì Î�k
1�Þ�¿ÅÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌÅX@�k²

Ê��¥² ��X�×Â@�kÌbkÅ�Â@N�kÌx�Â�ÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î²

�Ì �×�Î��x@XkÎkbÌ @Â�@X�Ì �ÅÌ X@��kbÌ x�ÂÌ Î�Ì @ÎÎÂ@XÎÌ @�bÌ ÂkÎ@��
bkÅ�Â@N�kÌx�Â�ÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î²Ì��k�k�ÎÅÌ�xÌÎ��Å
@Â�@X�Ì��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

• �kÅ���@ÎkÌ @Â�Â�@ÎkÌ ��X@Î���ÅÌ x�ÂÌ �kÞÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î²Ì �ÅÌ @Ì �@Î×Â���Ì X���×��Îà_Ì ��@k�Ì ����Ì �@Å
Âk�@Î�Ýk�àÌ ��ÎÎ�kÌ Ý@X@�ÎÌ �@�bÌ Âk�@�����Ì Î�@ÎÌ �ÅÌ Å×�Î@N�kÌ x�Â
����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�Î²Ì ��@ÎkÂÌ p²æÌ ¯�@�bÌ 3ÅkÌ @�b
�kÝk���k�Î°Ì�bk�Î�x�kÅÌ@Â�Â�@ÎkÌ��X@Î���ÅÌx�ÂÌ�xx�XkÌ@�b
X���kÂX�@�Ì ×ÅkÅ_Ì Þ�kÂkÝkÂÌ �ÅÅ�N�kÌ ��Ì ��ßkb�×ÅkÌ ÅkÎÎ���Å_
Þ�Î�ÌÎ�kÌ�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌ@X��kÝ���Ì@ÌN@�@�XkÌNkÎÞkk�ÌÂkÅ�bk�Î�@�
@�bÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì×ÅkÅ²

• �kx��kÌbkÅ�Â@N�kÌ ÎàkÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î²Ì�kÂÎ@��
×ÅkÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ�k@ÝàÌ ��b×ÅÎÂàÌ�ÂÌ Âk����@�Ì Å�����Ì Xk�ÎkÂÅ_Ì @Âk
��ÎÌ Å×�Î@N�kÌ x�ÂÌ��@k�Ì����Ì NkX@×ÅkÌ �xÌ Î�k�ÂÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì ÅX@�k_
@�bË�ÂÌ X���×��ÎàÌ ��@XÎÅ²Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ @Ì Â�@XÎ�ÝkÌ kX�����X
bkÝk���k�ÎÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ Î�@ÎÌ N×��bÅÌ ��Ì Î�kÌ ÅÎÂk��Î�ÅÌ �xÌ Î�k
X���×��Îà_Ì Î�kÌ ÎàkÅÌ�xÌbkÝk���k�ÎÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ @Â�Â�@ÎkÌ Î�
��@k�Ì����Ì Å��×�bÌNkÌ �bk�Î�x�kb²Ì�kÂ�k�kà_Ì��Ì �ÅÌ @�Ìkß@��k
�xÌ @Ì X���×��ÎàÌ Î�@ÎÌ ×ÅkbÌ Î��ÅÌ @Â�@X�Ì @ÎÌ @Ì �@Â�kÂÌ ÅX@�k²
�kÂ�k�kàÌ Þ�Â�kbÌ Þ�Î�Ì N×Å��kÅÅÌ ��ÎkÂkÅÎÅÌ @�bÌ X�Î�äk�ÅÌ ��
ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�Ì bkÝk��Ì @�Ì ¼k�Ý�Â���k�Î@�Ì kX����à½Ì Î�@Î
k��@Å�äkÅÌ ¼�Âkk�Ì N×Å��kÅÅ½Ì bkÝk���k�Î²Ì ¯¼�Âkk�Ì N×Å��kÅÅ½
ÂkxkÂÅÌ Î�Ì kX�����XÌ @XÎ�Ý�Î�kÅÌ Î�@ÎÌ @Ý��bÌ �@Â�Ì Î�Ì Î�k
k�Ý�Â���k�Î_Ì�ÂÌ�k�ÌÂ�ÎkXÎÌÎ�kÌkX�ÅàÅÎk�Ì��ÌÅ��kÌÞ@à²Ê°

ÌÌÌÌÌÌ��Ì��@k�Ì����_ÌbkÅ�Â@N�kÌÎàkÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
@ÂkÌ Î��ÅkÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ @ÎÎÂ@XÎkbÌ Î�Ì @�bÌ X���k�k�ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ @�bÌ ����Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²
�ß@��kÅÌ ��X�×bkÌ @Â�Â�@Îk�àÌ ÅX@�kbÌ �xx�XkÌ @�bÌ ÂkÅk@ÂX�
x@X���Î�kÅ_ÌN×Å��kÅÅkÅÌÎ�@ÎÌ��Ý��ÝkÌÎ�kÌ�×�@��Î�kÅÌ�ÂÌÎ�kÌx��kÌ@ÂÎÅ_
@�bÌÂkÎ@��Ì×ÅkÅÌÎ�@ÎÌÅkÂÝkÌÎ�kÌ��X@�ÌX���×��Îà²Ì1�kÌÂkÅk�XkÌ�x
3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì Å×��kÅÎÅÌ Î�@Î
N×Å��kÅÅkÅÌ bkÂ�ÝkbÌ xÂ��Ì 3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @XÎ�Ý�Î�kÅ

                                                
ÊÌ.�Åk�@�b_Ì!@Â�_Ì1�Þ@ÂbÌ/×ÅÎ@��@N�kÌ����×��Î�kÅ^Ì.kÅ�×ÂXkÅÌx�ÂÌ��Î�äk�ÅÌ@�bÌÎ�k�Â
��ÝkÂ��k�ÎÅ_Ì"kÞÌ/�X�kÎàÌ,×N��Å�kÂÅ_Ì¥��p_Ì²Ì¥Êæ
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�@àÌ NkÌ ���bÌ X@�b�b@ÎkÅÌ ¯ÅkkÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ê��¥°²Ì $xx�XkÌ ×ÅkÅ
Â�Ý�bkÌ Î�kÌ �Âk@ÎkÅÎÌ �kÎÌ x�ÅX@�Ì Nk�kx�ÎÅÌ Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì ¯Åkk
��@ÎkÂÌ¥Õ²æ_Ì��ÅX@�Ì���b�Î���Å°²

• ���Å�bkÂÌ Â�@XÎ�ÝkÌ @Â�@X�kÅÌ Î�Ì @ÎÎÂ@XÎ���Ì �kÞ
bkÝk���k�Î²Ì �@Ý���Ì bkx��kbÌ @Â�Â�@ÎkÌ ��X@Î���ÅÌ @�b
ÎàkÅÌ �xÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�Î_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�b
X��Å�bkÂÌ ×N��XËÂ�Ý@ÎkÌ @ÂÎ�kÂÅ��ÅÌ @�bÌ �Î�kÂÌ Â�@XÎ�Ýk
Þ@àÅÌ Î�Ì�@�kÌ bkÅ�ÂkbÌ bkÝk���k�ÎÅÌ �@k�Ì ��Ì bkÅ���@Îkb
��ÂÎ×��ÎàÌ Å�ÎkÅ²Ì �ß@��kÅÌ ��X�×bkÌ Â�Ý�b���Ì ��Xk�Î�ÝkÅ_
kßkb�ÎkbÌ bkÝk���k�ÎÌ ÂkÝ�kÞÅ_Ì �ÂÌ Å���X�Î���Ì bkÝk��kÂ
Â��Å@�ÅÌ��ÌÅkX�x�XÌÂ��kXÎÅÌ ¯k²�²_Ìb�Þ�Î�Þ�ÌÂ��kXÎÅÌ Î�@Î
X��N��kÌ�xx�XkÌ@�bË�ÂÌÂkÎ@��ÌÞ�Î�Ì��×Å���°²

• ��X�×Â@�kÌÅ�@��ÌN×Å��kÅÅÌbkÝk���k�Î²Ì��Ì���ÂÎ@�ÎÌ@ÂÎÌ�x
@Ì b�ÝkÂÅkÌ kX����à_Ì Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅÌ Â���ÎkÌ ��X@�Ì Åk�x�
Âk��@�Xk_Ì ��XÂk@ÅkÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_
@�bÌ@ÂkÌ@Â�Â�@ÎkÌ Î�Ì Î�kÌÅX@�kÌ�xÌ��@k�Ì����²Ì1�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌ �@��Î@��Ì @Ì ���XàËÂk�×�@Î�ÂàÌ X���@ÎkÌ Î�@ÎÌ �Å
Å×�ÂÎ�ÝkÌ�xÌ Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì��Ì kß@��kÌ �ÅÌbkÝk���k�Î
ÂkÝ�kÞÌ @�bÌ @Â�Ý@�Ì Â�Xkb×ÂkÅÌ Î�@ÎÌ kßkb�ÎkÌ ����Â
Â��kXÎÅ_ÌÎ�×ÅÌ�k����ÌÎ�Ì�@�kÌ��@k�Ì����Ì��ÂkÌ@xx�Âb@N�k
x�ÂÌ Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì1�kÌ�kÝk���k�ÎÌ$Âb��@�XkÌ ÂkÝ�Å���
Å��×�bÌ��X�×bkÌX��Å�bkÂ@Î���Ì�xÌÂ�Ý�Å���ÅÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌÅ�@��
N×Å��kÅÅÌbkÝk���k�Î²

• /×�ÂÎÌÎ�kÌ��X×N@Î���Ì@�bÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌk�ÎÂkÂk�k×Â�@�ËÅÎ@ÂÎ�
×Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ @Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ �xÌ k�X�×Â@����Ì Å�@��
N×Å��kÅÅÌ bkÝk���k�Î_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ ×ÂÅ×kÌ Âk�×�@Î�Âà
@�bÌ�Î�kÂÌ�kX�@��Å�ÅÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌ@�bÌÂ���ÎkÌÎ�kÌÅÎ@ÂÎ�×
�xÌ�kÞÌN×Å��kÅÅkÅÌ��Ì��@k�Ì����²Ì1��ÅÌkxx�ÂÎÌX�×�bÌ ��X�×bk
@ÂÎ�kÂ���ÌÞ�Î�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�ÌÎ�
�bk�Î�xàÌ k�ÎÂkÂk�k×Â�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ Þ�Î�
ÂkÅk@ÂX�Ì@�bÌbkÝk���k�ÎÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÌ@ÎÌÎ�kÅkÌ��ÅÎ�Î×Î���Å

• .kÎ@��Ì kß�ÅÎ���Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì ��Ì X��ÎÂ@ÅÎÌ Î�Ì ÎÂ@b�Î���@�
kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì Þ��X�Ì �xÎk�Ì x�X×ÅÌ ��
@ÎÎÂ@XÎ���Ì X��@��kÅÌ xÂ��Ì �Î�kÂÌ ��X@Î���Å_Ì X��Îk��Â@Âà
Â@XÎ�XkÌ k��@Å�äkÅÌ �Â�Þ���Ì @�bÌ ÂkÎ@�����Ì ��X@�Ì N×Å��kÅÅkÅ²
��ÂÌÎ��ÅÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�ÌNkÌ��ÅÎÌkxxkXÎ�Ýk_Ì�@�bÌ@�bÌx@X���Î�kÅÌÎ�@Î
X@�Ì @XX����b@ÎkÌ Î�kÌ Ý@Â��×ÅÌ ÅÎ@�kÅÌ �xÌ N×Å��kÅÅ
bkÝk���k�ÎÌ¯xÂ��ÌÅÎ@ÂÎ×ÌÎ�Â�×��Ì�Â�ÞÎ�Ì@�bÌ�@Î×Â@Î���°
Å��×�bÌNkÌ@Ý@��@N�kÌ��ÌÎ�kÌX���×��Îà²Ì��@k�Ì����¿ÅÌ@N���Îà
Î�Ì@XX����b@ÎkÌN×Å��kÅÅÌkß@�Å���Ì�kkbÅÌ�ÅÌX��ÅÎÂ@��kbÌNà
Î�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ Å×�Î@N�kÌ �@�bÌ @Ý@��@N�k²Ì "kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Î�k
1�Þ�ÌÅ��×�bÌ�kkÌ@Â�ÅkbÌ�xÌÎ�kÌ�kkbÅÌ�xÌ��X@�ÌN×Å��kÅÅkÅ

�XÎ���^Ì"���.kÅ�bk�Î�@�
�kÝk���k�Î
• �kÝk��Ì@�bÌ���k�k�ÎÌ@

Â�@XÎ�ÝkÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ìk�X�×Â@�k
@�bÌÂkÎ@��Ì����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î_Ì��X�×b���ÌÅ�@��
N×Å��kÅÅkÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��_Ì$Â@��kÌ��×�Îà
�X�����XÌ�kÝk���k�Î
�����ÅÅ���°
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@�bÌ@ÅÅ�ÅÎÌ��Ì�kkÎ���ÌÎ��ÅkÌ�kkbÅÌÞ�kÂkÌ�ÅÅ�N�k²Ì1��ÅÌkxx�ÂÎ
Å��×�bÌ��X�×bkÌÞ�Â����ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ�X�����X
�kÝk���k�ÎÌ �����ÅÅ���Ì @�bÌ ��@k�Ì ������@ÂÂN�Â�
��@�NkÂÌ�xÌ����kÂXkÌÎ�Ìk�X�×Â@�kÌ��@k�Ì����ÌN×Å��kÅÅkÅ
Î�@ÎÌ@ÂkÌX��Å�bkÂ���ÌÂk��X@Î���ÌÎ�ÌÅÎ@àÌ��Ì$Â@��kÌ��×�Îà²

Ê��Õ² /ÎÂk��Î�k�ÌbkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@ÎÌ�kÞÌ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ�ÅÌX��@Î�N�kÌÞ�Î�Ìkß�ÅÎ���
bkÝk���k�Î²

�ÎÌ �ÅÌ ���ÂÎ@�ÎÌ Î�@ÎÌ �kÞÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ NkÌ ��
�kk���Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ ÅX@�kÌ �xÌ ��@k�Ì ����²
�kÝk���k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì x�ÂÌ kß@��k_Ì Å��×�bÌ Nk
X��@Î�N�kÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ x�Â�_Ì Â��ÂÎ���_Ì @�bÌ kbkÅÎÂ�@�Ì ÅX@�kÌ �x
kß�ÅÎ���Ì N×��b���ÅÌ @�bÌ ÅÎÂkkÎÅX@kÅ²Ì 1�kÌ �@ÅÎ�Þ�kÌ $xx�XkÌ ,@Â�
�xxÌ�xÌ3/Ì¥z�zæ¥Ì�ÅÌ@�Ì@×Î���Â�k�ÎkbÌ�xx�XkÌbkÝk���k�ÎÌN×ÎÌ�@Å
@ÌÞ��bkbÌX�@Â@XÎkÂÌÎà�X@�Ì�xÌ��@k�Ì����Ì@�bÌ�ÅÌ��X@ÎkbÌ�kßÎÌÎ�
@@ÂÎ�k�ÎÌN×��b���Å_ÌXÂk@Î���Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�ÌÞ@��ÌÎ�ÌÞ�Â�²

1�kÌ Â�@XÎ�ÝkÌ @Â�@X�Ì Î�Ì k�X�×Â@����Ì ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�ÎÌÂkX���k�bkbÌNàÌ/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥ÌÅ��×�bÌNkÌX�×�kb
Þ�Î�ÌÅÎÂk��Î�k�kbÌbkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@�bÌ�×�bk���kÅÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@Î
Å×X�ÌbkÝk���k�ÎÌX���k�k�ÎÅÌ��@k�Ì����¿ÅÌN×��ÎÌ@�bÌ�@Î×Â@�
k�Ý�Â���k�ÎÌ @�bÌ Â���ÎkÅÌ ÎÂ@�Å�Î_Ì kbkÅÎÂ�@�_Ì @�bÌ N�XàX�k
×Å@�k²Ì�ÅÅ×kÅÌÎ�@ÎÌÅ��×�bÌNkÌ@bbÂkÅÅkbÌNàÌÎ�kÅkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ��X�×bk
Ý�Å×@�Ì X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ ÅX@�kÈÌ Âk�@Î���Å��Ì Î�Ì @b�@Xk�ÎÌ �@�bÌ ×ÅkÅÈ
ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì �ÅÅ×kÅÌ ¯ÎÂ@xx�X_Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì @�bÌ kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�k
X���kXÎ���Å°ÈÌ@�bÌÂ�ÎkXÎ���Ì�xÌ�@Î×Â@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì1�kÌÅÎ@�b@ÂbÅ
Å��×�bÌ k�X�×Â@�kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌ x�Â�ÅÌ @�bÌ NkÌ ����kb
Î�Ì Î�kÌXÂ�ÎkÂ�@Ì x�ÂÌ Î�kÌ ��X@Î���Ì @�bÌbkÅ���Ì�xÌ��ßkb�×ÅkÌ Xk�ÎkÂÅ
Â��ÅkbÌ��Ì��@ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ²

Ê�² !�ßkb�3ÅkÌ�kÝk���k�Î
�ÅÌbkÅXÂ�NkbÌ ��Ì��@ÎkÂÌp²æÌ ¯�@�bÌ3ÅkÌ@�bÌ�kÝk���k�Î°_Ì @�
���ÂÎ@�ÎÌ X��XkÎÌ �xÌ Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ Î�Ì x�ÅÎkÂ
��ßkb�×ÅkÌ k�Ý�Â���k�ÎÅÌ Î�@ÎÌ XÂk@ÎkÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ��Ý���_
Þ�Â����_Ì@�bÌÅ�����Ì��ÌX��ÅkÌÂ�ß���Îà²

Ê��¥² ��X�×Â@�kÌ�kÞÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ��
��ßkb�×ÅkÌÅkÎÎ���Å²

1�kÌ X��Ýk�Î���@�Ì Å×N×ÂN@�ÌbkÝk���k�ÎÌ@ÎÎkÂ�Ì �Å��@ÎkÅÌ �xx�Xk
bkÝk���k�ÎÅ_Ì Å�����Ì Xk�ÎkÂÅ_Ì @�bÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì Å×Nb�Ý�Å���Å
xÂ��Ìk@X�Ì�Î�kÂ²Ì1�ÌX�×�ÎkÂ@XÎÌ Î��ÅÌÂkÝ@�k�ÎÌ ÎÂk�b_Ì Î�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌk�X�×Â@�kÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ Î�ÌNkÌ ��X@ÎkbÌ ��
��ßkbÌ Â@Î�kÂÌ Î�@�Ì Å����k�×ÅkÌ ÅkÎÎ���ÅÌ Þ�kÂkÝkÂÌ �ÅÅ�N�k²
.k�×�@Î�ÂàÌ �ÂÌ �Î�kÂÌ �ÅÅ×kÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ���bkÂ���Ì kxx�ÂÎÅÌ Î�Ì XÂk@Îk
ÎÂ×kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÅÌÅ��×�bÌNkÌ@bbÂkÅÅkbÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ��Å

�XÎ���^Ì"���.kÅ�bk�Î�@�
�kÝk���k�ÎÌ�kÅ���Ì�×�bk���kÅ
• .kÝ�kÞÌ@�bÌÅÎÂk��Î�k�Ìkß�ÅÎ���

bkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@�bÌ�×�bk���kÅ
x�ÂÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�kÅ���Ì�����ÅÅ���_
1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì"���
.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�Î
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@Ì����

ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅÎÂ@Îk�à
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì"���
.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�ÎÌ�kÅ���
�×�bk���kÅ
• �bbÂkÅÅÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�

bkÝk���k�ÎÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌ��
Î�kÌX��Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk���k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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}p Ê²æÌÌ��$"$!;Ì�"�Ì�!,�$;!�"1

kxx�ÂÎ²Ì1�kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌX��XkÎÌ�ÅÌ@bbÂkÅÅkbÌ��Ì��Âk
bkÎ@��Ì��Ì��@ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ²

Ê�² 3��ÝkÂÅ�Îà�.k�@ÎkbÌ�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
!@�àÌ×��ÝkÂÅ�Î�kÅÌ@XÂ�ÅÅÌÎ�kÌX�×�ÎÂàÌ�@ÝkÌÅÎÂ@Îk��XÌÂk�@Î���Å��Å
Þ�Î�Ì��ÅÎÌ X���×��Î�kÅÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì@Â�@àÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @�bÌ Âk�@Îkb
@XÎ�Ý�Î�kÅÌ ��Î�Ì ��X@�Ì kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅ²
"�ÂÎ�ÞkÅÎkÂ�Ì 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ @�bÌ Î�kÌ ��ÎàÌ �xÌ �Ý@�ÅÎ��_Ì ��_Ì x�Â
kß@��k_Ì����Î�àÌ�Þ�Ì@ÌÕ}�@XÂkÌ��ßkb�×ÅkÌÂkÅk@ÂX�Ì@Â�Ì@b�@Xk�Î
Î�ÌÎ�kÌX@�×Å²Ì1��ÅÌ@Â�ÌX��Î@��ÅÌ�k@Â�àÌÐzæ_æææÌÅ·×@ÂkÌxkkÎÌ�x
�xx�Xk_Ì�@N�Â@Î�Âà_ÌX���kÂX�@�_Ì@�bÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌÅ@XkÌ�XX×�kbÌNà
�æÌ X��@��kÅÌ @�bÌ �Â�@��ä@Î���ÅÌ k���à���Ì �k@Â�àÌ ¥_æææ
kÂÅ��Å²Ì �k�Â��@Ì 1kX�Ì 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ��Ì �Î�@�Î@Ì �@ÅÌ ¼��X×N@Î�Â½
x@X���Î�kÅÌ ��X@ÎkbÌ N�Î�Ì ��Ì @�bÌ �xxÌ X@�×Å²Ì 1�kÅkÌ x@X���Î�kÅ
@XX����b@ÎkÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @XÎ�Ý�Î�kÅÌ Þ���kÌ Â�Ý�b���
Å@XkÌ@�bÌ@ÅÅ�ÅÎ@�XkÌx�ÂÌÅÎ@ÂÎ�×ÌX��@��kÅ²

Ê��¥² 9�Â�ÌÞ�Î�Ì3"�ÌÎ�Ì�bk�Î�xàÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌÂ�Ý@Îk
k�ÎÂkÂk�k×Â�@�Ì@XÎ�Ý�ÎàÌÂk�@ÎkbÌÎ�Ì3��ÝkÂÅ�Îà
ÂkÅk@ÂX�²

�ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ìk�X�×Â@�kÌ@Â�Â�@ÎkÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�ÎÌ ÂkX���k�bkbÌ NàÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ê��¥_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @�b
3"�Ì Å��×�bÌ kß��ÂkÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì kÅÎ@N��Å�Ì 3��ÝkÂÅ�Îà�
Âk�@ÎkbÌÂ�Ý@ÎkÌN×Å��kÅÅkÅÌ��Ì��@k�Ì����²Ì,�Îk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ��X�×bk
�kb�X@�Ì ÅX�k�XkÅ_Ì X���×��X@Î���Å_Ì k����kkÂ���_Ì @�bÌ �Î�kÂ
ÂkÅk@ÂX�ËÎkX������àÌ x×�XÎ���Å²Ì 1�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ �ÅÌ @
����X@�Ì X@�b�b@ÎkÌ x�ÂÌ Î��ÅÌ ÎàkÌ �xÌ bkÝk���k�ÎÈÌ Î�kÌ �@�bÌ 3Åk
,�@�ÌbkÝk��kbÌNàÌ@Ì����ÎÌ3"�Ë1�Þ�ÌÞ�Â�Ì�Â�×ÌÂkX���k�bÅ
×ÅkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ÂkÅk@ÂX���Â�k�ÎkbÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ��X×N@Î�ÂÌ x@X���Î�kÅ
x�ÂÌ ÎkX������àÌ ÎÂ@�ÅxkÂÌ ��Ì �ÂÎ���ÅÌ �xÌ Î�kÌ Â�kÂÎà²Ì 9@àÅÌ Î�
X@Î×ÂkÌ ÂkÝk�×kÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ1�Þ�Ì xÂ��ÌÂ�Ý@ÎkÌ N×Å��kÅÅkÅÌ ��X@Îkb
��Ì 3��ÝkÂÅ�Îà��Þ�kbÌ Â�kÂÎàÌ Å��×�bÌ NkÌ kß��ÂkbÌ ��
���k�k�Î���Ì Î��ÅÌ ÂkX���k�b@Î���²Ì �Â�Â�@ÎkÌ Å�ÎkÅÌ ��Î
�Þ�kbÌNàÌ3"�ÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ ��Ì�ÂbkÂÌ Î�Ì�k�kÂ@Îk
��X@�Ì Â�kÂÎàÌ Î@ßÌ ÂkÝk�×kÅ²Ì ,�Îk�Î�@�Ì Å�ÎkÅÌ ��X�×bkÌ @Âk@Å
bkÅ���@ÎkbÌx�ÂÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌ��ÌÎ�kÌ�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3Åk
,�@�Ì@�bÌÅ�@��kÂÌÅ�ÎkÅÌ�ÂÌN×��b���ÅÌÎ�@ÎÌX�×�bÌÅkÂÝkÌ@ÅÌ��X×N@Î�ÂÅ
x�ÂÌÅ�@��ÌN×Å��kÅÅÌk�ÎkÂÂ�ÅkÅ²

�XÎ���^Ì!�ßkb�3ÅkÌ�kÝk���k�Î
• ��Ì���k�k�Î���Ì/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥_

k�X�×Â@�kÌ��ßkb�×Åk
bkÝk���k�ÎÅÌÎ�@ÎÌ��Îk�Â@ÎkÌ×ÅkÅ
Å×X�Ì@ÅÌ�xx�XkËk���à�k�Î_ÌÂkÎ@��_
@�bÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

�XÎ���^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�.k�@Îkb
�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
• ���Î�@ÎkÌb�ÅX×ÅÅ���ÅÌÞ�Î�Ì3"�ÌÎ�

kß��ÂkÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�Â
3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌN×Å��kÅÅ
bkÝk���k�ÎÌ¯��@k�Ì����_Ì3"�°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�
.k�@ÎkbÌ�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
• ��X�×bkÌ3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@Îkb

N×Å��kÅÅÌbkÝk���k�ÎÌ��ÌÎ�kÌ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅÎÂ@Îk�à
@b�ÎkbÌkÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥
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É²æÌÌ�$3/�"� }�

É²æ �$3/�"�

É²¥ $8�.8��9

�ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌ��×Å���Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌ�ÅÌ@Ý@��@N�kÌ��Ì��@k�Ì����ÌÎ�
@XX����b@ÎkÌ Î�kÌ �kkbÅÌ �xÌ �ÎÅÌ b�ÝkÂÅkÌ �×�@Î���_Ì ��X�×b���Ì @
Þ�bkÌ Â@��kÌ �xÌ ��×Å���Ì ÎàkÅÌ @�bÌ ÅÎà�kÅÌ Î�@ÎÌ Âkx�kXÎÌ Î�kÌ1�Þ�¿Å
��ÅÎ�ÂàÌ@�bÌ×��·×kÌX�@Â@XÎkÂ²Ì1�kÂkÌ�ÅÌX��XkÂ�ÌÎ�@ÎÌÎ��ÅÌb�ÝkÂÅ�Îà
�ÅÌ Nk���Ì kÂ�bkbÌ @ÅÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì NkX��kÅÌ ��ÂkÌ @xx�×k�ÎÌ @�bÌ Î�k
Â�XkÌ �xÌ ��×Å���Ì kÅX@�@ÎkÅ²Ì9���kÌ Î�kÌ �Â�ÞÎ�Ì �xÌ ��@k�Ì ����¿Å
��×Å���ÌÅÎ�X�Ì�@ÅÌÂk�@��kbÌX��ÅÎ@�ÎÌ@�bÌÅÎ@N�kÌ x�ÂÌ Î�kÌ �@ÅÎÌ Îk�
àk@ÂÅÌ ¯@ÎÌ@Â�ß��@Îk�àÌÕ±Ì@��×@�Ì�Â�ÞÎ�°_Ì Î�kÌ�@��Â�ÎàÌ�xÌ@��
�kÞÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌX��ÅÎÂ×XÎ���ÌX��Å�ÅÎÅÌ�xÌ����kÂÌk�bÌ��×Å���Ì@�b
Î�kÌ Ý@�×kÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì ���kÅÌ �@ÅÌ �Âk@Î�àÌ ��XÂk@Åkb²Ì 1�kÂkÌ �ÅÌ @
ÅÎÂ���Ì X��Åk�Å×ÅÌ @����Ì��@k�Ì����Ì X�Î�äk�ÅÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ �kkbÌ Î�
Â�Ý�bkÌ ·×@��ÎàÌ ��×Å���Ì @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì @��Ì Åk��k�ÎÅÌ �xÌ Î�k
X���×��ÎàÌ �ÅÌ @Ì �@��ÂÌ Â��Â�ÎàÌ x�ÂÌ Î�kÌ x×Î×Âk_Ì @�bÌ Î�@ÎÌ @�
@��ÂkÅÅ�ÝkÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì Â��Â@�Ì X@�Ì X��ÎÂ�N×ÎkÌ Î�
k��@�X���ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌÅ�X���kX�����XÌb�ÝkÂÅ�Îà²

1�kÌ �ÅÅ×kÌ �xÌ @xx�Âb@N���ÎàÌ @xxkXÎÅÌ kÂÅ��ÅÌ @�bÌ x@����kÅÌ Þ��Ì x@��
Þ�Î���Ì @Ì Â@��kÌ �xÌ ��X��kÌ �kÝk�Å²Ì ��ÞÌ @�bÌ ÝkÂàÌ ��Þ���X��k
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ¯Î�kÌ�@ÎÎkÂÌNk���ÌÎ��ÅkÌÞ��Ìk@Â�ÌX��Å�bkÂ@N�àÌ�kÅÅÌÎ�@�
pæÌkÂXk�ÎÌ�xÌ Î�kÌ�kb�@�Ì��×Åk���bÌ ��X��k°Ì@ÂkÌ��ÅÎÌ ÅkÝkÂk�à
��@XÎkbÌ NàÌ Î�kÌ �@X�Ì �xÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì @�bÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ @
ÅkX�@�Ì x�X×ÅÌ�xÌ ��×Å���Ì ÅÎÂ@Îk��kÅ²ÉÌ!�bb�kÌ ��X��kÌ��×Åk���bÅ
@ÂkÌ@�Å�Ì x��b���ÌÎ�k�Åk�ÝkÅÌÂ�XkbÌ�×ÎÌ�xÌ��@k�Ì����¿ÅÌ��×Å���
�@Â�kÎ²Ì �ÅÌ @Ì �k�kÂ@�Ì Â×�kÌ �xÌ Î�×�N_Ì ��×Å���Ì �ÅÌ X��Å�bkÂkb
@xx�Âb@N�kÌ�xÌ@Ì��×Åk���bÌ@àÅÌ��Ì��ÂkÌÎ�@�ÌÐæ±Ì�xÌ�ÎÅÌ��X��k
x�ÂÌ��×Å���ÌX�ÅÎÅ²Ì�@ÅkbÌ��ÌÎ��ÅÌ x��×Âk_Ì@Ì x@���àÌÞ�×�bÌ�kkbÌÎ�
k@Â�Ì@Ì�����×�Ì��X��kÌ�xÌhpÕ_�ÐÐÌÎ�Ì@xx�ÂbÌÎ�kÌ¥��pÌ@ÝkÂ@�k
Å@�kÌ Â�XkÌ �xÌ hÕÉÊ_}}ÐÌ x�ÂÌ �kÞÌ @�bÌ kß�ÅÎ���Ì ���kÅÌ ��Ì ��@k�
����²Ì1��ÅÌ x��×ÂkÌ �ÅÌÞk��Ì@N�ÝkÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ¥��pÌ�kb�@�Ì x@���à
��X��kÌ�xÌhÊ�_¥}�²p

                                                
ÉÌ �×ÂÂk�ÎÌ ��×Å���Ì Â��Â@�ÅÌ ��Ì ��@k�Ì ����Ì @ÂkÌ b�ÂkXÎkbÌ Î�Þ@ÂbÅÌ ��Þ���X��k
ÂkÅ�bk�ÎÅ_Ìbkx��kbÌ@ÅÌÎ��ÅkÌÞ��Ìk@Â�Ì�kÅÅÌÎ�@�ÌpæÌkÂXk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ�kb�@�Ì��×Åk���b
��X��k²Ì1��ÅÌx��×ÂkÌ�ÅÌN@ÅkbÌ×��ÌÎ�kÌbkx���Î���Ì×ÅkbÌNàÌÎ�kÌ3²/²Ì�k@ÂÎ�k�ÎÌ�x
��×Å���Ì @�bÌ 3ÂN@�Ì �kÝk���k�Î²Ì �Ì ��×Åk���bÌ �ÅÌ bkx��kbÌ @ÅÌ @�Ì ��b�Ý�b×@�Ì �Â
�Â�×Ì�xÌk��k_ÌÞ�kÎ�kÂÌÂk�@ÎkbÌ�ÂÌ��Î_ÌÞ��ÌÅ�@ÂkÌ@Ì��×Å���Ì×��Î²
pÌ�ÅÌ��ÅkbÌÎ�Ì��×Åk���bÅ_Ìx@����kÅÌ@ÂkÌ����ÎkbÌÎ�ÌÎÞ�Ì�ÂÌ��ÂkÌk��kÌÂk�@ÎkbÌNà
N�ÂÎ�_Ì�@ÂÂ�@�k_Ì�ÂÌ@b�Î���²
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zæ É²æÌÌ�$3/�"�

.k�Î@�Ì ��×Å���Ì �ÅÌ ���àÌ Âk�@Î�Ýk�àÌ��ÂkÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�@�Ì x�Â�Å@�k
��×Å���²Ì �@ÅkbÌ ��Ì @Ì ¥��pÌ Å×ÂÝkàÌ �xÌ Î�kÌ 1Â�@���kÌ �@ÂÎ�k�Î
�ÅÅ�X�@Î���_Ì Î�kÌ @ÝkÂ@�kÌ ���Î��àÌ Âk�ÎÌ x�ÂÌ @Ì Õ�NkbÂ���
@@ÂÎ�k�ÎÌ Þ@ÅÌ hÉÊÕ²Ì 1��ÅÌ x��×ÂkÌ �ÅÌ X��Å�bkÂkbÌ @xx�Âb@N�kÌ x�Â
��×Åk���bÅÌ Þ�Î�Ì @��×@�Ì ��X��kÅÌ �xÌ hÐæ_æææ²�Ì ��ÞkÝkÂ_Ì @
�×�NkÂÌ�xÌ��Þ���X��kÌ��×Åk���bÅÌ��Ì��@k�Ì����Ìk@Â�Ì�kÅÅÌÎ�@�
Î��ÅÌ x��×ÂkÌ @��×@��à²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì Î�kÌ Âk�Î@�Ì ��×Å���Ì�@Â�kÎÌ ��
��@k�Ì ����Ì �ÅÌ X����X@ÎkbÌ NàÌ Î�kÌ �×�NkÂÌ �xÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �x
"�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@k�Ì ����Ì ¯3"�°Ì ÅÎ×bk�ÎÅÌ Î�@ÎÌ ��ÝkÌ �xx�
X@�×Å²Ì1�×ÅÌ ��Þ���X��kÌ��×Åk���bÅÌ�xÎk�Ì x��bÌ �ÎÌ b�xx�X×�ÎÌ Î�
��X@ÎkÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��ÌÎ�kÌX���×��Îà²

1�kÌ Å×�àÌ �xÌ Å×NÅ�b�äkbÌ ��×Å���Ì x�ÂÌ ��Þ���X��kÌ ��×Åk���bÅ
@�bÌkÂÅ��ÅÌÞ�Î�ÌÅkX�@�Ì�kkbÅÌ�ÅÌÝkÂàÌ����Îkb²ÌÌ1�kÌ��@k�Ì����
��×Å���Ì �k@ÂÎ�k�ÎÌ �@�@�kÅÌ ÐÐÊÌ ×��ÎÅÌ �xÌ ×N��XÌ ��×Å���
��X@ÎkbÌ ��Ì ¥ÐÌ b�xxkÂk�ÎÌ Å�ÎkÅÌ ¯��X�×b���Ì ��kÌ ��Ì �@ÂÂN�Â�°²Ì ��
@bb�Î���_Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ �ÅÅ×kÅÌ @Â�ß��@Îk�àÌ ÐzzÌ /kXÎ���Ì p
��×Å���ÌÝ�×X�kÂÅÌÎ�Ìx@����kÅÌ��ÌÎ�kÌ��@k�Ì����Ë�@ÂÂN�Â�Ì@Âk@²

���Î�kÂÌ��×Å����Âk�@ÎkbÌ �ÅÅ×kÌ �ÅÌ�@��Î@�����Ì��×Å���Ìb�ÝkÂÅ�Îà²
$�Ì��kÌ�@�b_ÌÎ�kÂkÌ�ÅÌX��XkÂ�ÌÎ�@ÎÌÎ�kÌÅÎà�k_ÌÎàk_Ì@�bÌÅX@�kÌ�x
�kÞÌ ��×Å���Ì �@àÌ NkÌ @xxkXÎ���Ì Î�kÌ X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
ÎÂ@b�Î���@�Ì �k���N�Â���bÅÌ @�bÌ Î�Âk@Îk����Ì Î�k�ÂÌ ¼Å�@��Ì Î�Þ�½
@Î��Å�kÂk²Ì $�Ì Î�kÌ �Î�kÂÌ �@�b_Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ �@Â�kÎÌ ÎÂk�bÌ ��
��@k�Ì ����Ì �ÅÌ Î�Þ@ÂbÌ �����k�bÌ ��×Å���_Ì bkXÂk@Å���Ì Î�k
���k�����bÌÎ�@ÎÌÎ�kÌb�ÝkÂÅkÌ��×Å���Ì�kkbÅÌ�xÌ��bkÂ@Îk�Ì@�bÌ��Þ�
��X��kÌ ��×Åk���bÅ_Ì @�bÌ �xÌ ÅkX�@�Ì �×�@Î���ÅÌ ��X�×b���Ì Î�k
���k�kÅÅ_Ì Î�kÌ k�bkÂ�àÌ @�bÌ Î�kÌ �@�b�X@kb_Ì Þ���Ì NkÌ �kÎÌ Nà
Â�Ý@ÎkÌ��×Å���ÌÂ�Ý�bkÂÅ²

É²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ @Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ Þk���bkÅ���kb_Ì @xx�Âb@N�k_Ì Å@xk_Ì @�b
Å@��Î@ÂàÌ��×Å���Ìx�ÂÌ@��ÌX�Î�äk�ÅÌ�xÌ��@k�Ì����²

                                                
�Ì �×ÂÂk�ÎÌ �kb�@�Ì ��×Åk���bÌ ��X��kÌ x��×ÂkÅÌ @ÂkÌ ��ÎÌ @Ý@��@N�kÌ x�ÂÌ ��@k�Ì ����²
��ÞkÝkÂ_Ì @ÅÅ×����Ì Î�kÌ Å@�kÌ Â@ÎkÌ �xÌ kÅX@�@Î���Ì NkÎÞkk�Ì ¥��æÌ @�bÌ ¥��pÌ @ÅÌ x�Â
x@���àÌ��X��kÅ_ÌÎ�kÌ¥��pÌ�kb�@�Ì��×Åk���bÌ��X��kÌÞ�×�bÌNkÌh}¥_�pÐ²
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É²æÌÌ�$3/�"� z¥

$N�kXÎ�ÝkÅ
��×Å���Ì�Ý@��@N���Îà^Ì��XÂk@ÅkÌÎ�kÌ@Ý@��@N���ÎàÌ�xÌ·×@��ÎàÌ��×Å���
@xx�Âb@N�kÌÎ�Ì@��ÌX�Î�äk�ÅÌÞ��Ì��ÝkÌ@�bÌÞ�Â�Ì��Ì��@k�Ì����²

��×Å���Ì -×@��Îà^Ì .k·×�ÂkÌ @��Ì ��×Å���Ì bkÝk���k�ÎÌ Î�Ì �kkÎ
@��X@N�kÌ ��X@�_Ì ÅÎ@Îk_Ì @�bÌ xkbkÂ@�Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ @�bÌ �×�bk���kÅ_
��X�×b���ÌbkÅ���Ì·×@��Îà_ÌÅ@xkÎà_Ì�k@�Î�_Ì@�bÌk�kÂ�àÌkxx�X�k�Xà²

��×Å���Ì8@Â�kÎà^Ì �ÅÎ@N��Å�Ì ���X�kÅ_Ì Âk�×�@Î���Å_Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ @�b
Â��Â@�ÅÌÎ�ÌÂ���ÎkÌ Î�kÌ@Ý@��@N���ÎàÌ�xÌ@Ì x×��Ì Â@��kÌ�xÌ��×Å���
ÎàkÅ_Ìbk�Å�Î�kÅ_ÌX�ÅÎÅ_Ì@�bÌÎk�@�XàÌ�Î���ÅÌ��Ì��@k�Ì����_ÌN�Î�
Þ�Î���Ì�kÞÌbkÝk���k�ÎÅÌ@�bÌkß�ÅÎ���Ì�k���N�Â���bÅ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

É�² �xx�Âb@N�kÌ��×Å���
1�kÌ Â�Ý�Å���Ì �xÌ ��×Å���Ì @ÎÌ @Ì X�ÅÎÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì @��Ì �xÌ��@k�
����¿ÅÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �ÅÌ @Ì �@��ÂÌ Â��Â�ÎàÌ x�ÂÌ Î�kÌ 1�Þ�²Ì �kX@×ÅkÌ @
Å����x�X@�ÎÌ kÂXk�Î@�kÌ �xÌ Î�kÌ �×�@Î���Ì �ÅÌ Nk���Ì Â�XkbÌ �×ÎÌ �x
Î�kÌ Â�Ý@ÎkÌ ��×Å���Ì �@Â�kÎ_Ì ��ÝkÂ��k�ÎÌ @ÎÌ kÝkÂàÌ �kÝk�Ì Å��×�b
Þ�Â�ÌÎ�Ì��XÂk@ÅkÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��ÂÎ×��Î�kÅ²

É��¥² 9�Â�ÌÞ�Î�Ì��×Å���ÌÂ�Ý�bkÂÅÌÎ�Ì@��ÂkÅÅ�Ýk�àÌbkÝk��
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Ì��@k�Ì����²

1�Ì@X��kÝkÌ�ÎÅÌ��×Å���Ì��@�Ì@�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅ_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÞ���Ì�kkb
Î�ÌÞ�Â�ÌÞ�Î�Ì×N��XÌ@�k�X�kÅ_ÌÂ�Ý@ÎkÌk�ÎkÂÂ�ÅkÅ_Ì@�bÌ����Â�x�Î
�Â�@��ä@Î���ÅÌ Î�ÌXÂk@ÎkÌ��×Å���Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ��×Åk���bÅÌ�x
@��Ì ��X��kÌ �kÝk�Å²Ì ,Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��kÂÅ_Ì ����Â�x�ÎÅ_Ì @�bÌ x��@�X�@�
��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ @��Ì �@ÝkÌ �kàÌ Â��kÅÌ Î�Ì �@àÌ ��Ì kß@�b���Ì ��×Å���
X���Xk²Ì 1�kÌ �@���Î×bkÌ �xÌ Î�kÌ ��×Å���Ì Â�b×XÎ���Ì @�b
Âk�@N���Î@Î���Ì X�@��k��kÌ x@X���Ì Î�kÌ X���×��ÎàÌ X@��ÅÌ x�Â
X���@N�Â@Î���ÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌ@�k�X�kÅÌ@�bÌÂk�@ÎkbÌ�Â�@��ä@Î���ÅÌ Î�@Î
�@àÌNÂ���Ì�kkbkbÌbkÝk���k�ÎÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @�bË�ÂÌ �Î�kÂÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ
x�ÂÌ Î��ÅÌkxx�ÂÎ²Ì1�×ÅÌ��@k�Ì����Ì Å��×�bÌX��Î��×kÌ Î�Ìk�X�×Â@�k
Î�kÌ x×��Ì X��kÂ@Î���Ì @�bÌ @XÎ�ÝkÌ ��Ý��Ýk�k�ÎÌ �xÌ Î�kÅkÌ �Â�×ÅÌ Î�
�k�kÂ@ÎkÌ@�bÌ�@��Î@��ÌÅ����x�X@�ÎÌÝ��×�kÅÌ�xÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���²

��Ì Î�kÌ @ÅÎ_Ì ��@k�Ì ����Ì �@ÅÌ k�ÎkÂkbÌ ��Î�Ì ÅkÝkÂ@�Ì Å×X�
@ÂÎ�kÂÅ��ÅÌÞ�Î�Ì Å×XXkÅÅ_Ì @�Î��×��Ì Î�kÌ kßÎk�ÎÌ�xÌ Î�kÌ ���Î�@Î�ÝkÅ
�@ÅÌ Îà�X@��àÌ Nkk�Ì ��bkÅÎ²Ì �kÎÞkk�Ì ¥��ÉÌ @�bÌ ¥���_Ì x�Â
��ÅÎ@�Xk_Ì�$!�Ì@�bÌ����×��ÎàÌ�kÝk���k�ÎÌ,Â��Â@�Ìx×�bÅ
ÞkÂkÌ@���X@ÎkbÌÎ�Ì�@N�Î@ÎÌx�ÂÌ�×�@��ÎàÌx�ÂÌÂ��kXÎÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�k
X��ÅÎÂ×XÎ���Ì �xÌ Å�ßÌ �kÞÌ ��×ÅkÅÌ ��Ì ÅX@ÎÎkÂkbÌ Å�ÎkÅÌ Î�Â�×���×Î
$Â@��kÌ��×�Îà_Ì@�bÌÎ�kÌbkÝk���k�ÎÌ�xÌ@Ì}²pÊ�@XÂk_Ì¥¥����k
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zÕ É²æÌÌ�$3/�"�

¼!���k���×�Ì�k�kNÂ@Î���½Ì Â��kXÎ²Ì 1�kÌ1�Þ�Ì @ÅÅ�ÅÎkbÌ�@N�Î@Î
��Ì Î��ÅÌÂ��kXÎÌÞ�Î�Ì Î�kÌ×ÂX�@ÅkÌ �xÌ @Ì Å�ÎkÌ ��Ì.��kÂÅÌ.�@b_Ì @Å
Þk��Ì@ÅÌÞ�Î�ÌÂkbkÝk���k�ÎÌkßk�ÅkÅ²

1�kÌ 1�Þ�Ì �@ÅÌ @�Å�Ì Þ�Â�kbÌ Þ�Î�Ì �k���N�Â���b�N@ÅkbÌ ����
Â�x�ÎÅÌ ¯k²�²_Ì ���ÞkÂ�k�Î_Ì ��X²°_Ì Â�Ý�b���Ì ����×��Îà
�kÝk���k�ÎÌ,Â��Â@�Ìx×�bÅÌx�ÂÌÅX@ÎÎkÂkbÌÂ�kÂÎàÌ@X·×�Å�Î���_
ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ Âk�@N���Î@Î���_Ì @�bÌ ���kN×àkÂÌ @ÅÅ�ÅÎ@�XkÌ @XÎ�Ý�Î�kÅ
Î�Â�×��ÌÎ�kÌ"k���N�Â���bÌ.kÝ�Î@��ä@Î���Ì,Â��Â@�²

/����@ÂÌ kxx�ÂÎÅÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì ×�bkÂÎ@�k�Ì ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�Ì Î�k
$Â@��kÌ ����×��ÎàÌ ��×Å���Ì ��Â�Â@Î���Ì Î�Ì bkÝk��Ì @�b
��Â�ÝkÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Ì��@k�Ì����²Ì1�kÌ/X@Â�kÎÎkÌ�Â�Ýk
Î�Þ����kÅÌ Þ���Ì Â�Ý�bkÌ ¥}Ì ×��ÎÅÌ x�ÂÌ x�ÂÅÎ�Î��kÌ ��Þ���X��k
���kN×àkÂÅÌ¯�²k²_Ìk@Â����Ì�kÅÅÌÎ�@�Ìpæ±Ì�xÌ�kb�@�Ì��X��k°Ì��Ì@
1�Þ���Þ�kbÌ@ÂXk�²

Ì1�kÌ ÂkXk�ÎÌ XÂk@Î���Ì �xÌ �Î�kÂÌ �Â�@��ä@Î���Å_Ì ��X�×b���Ì Î�k
����×��ÎàÌ �@�bÌ 1Â×ÅÎÌ ��Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ @�bÌ ��$��^
��@��Î���Ìx�ÂÌ��×Å���Ì��ÝkÂÅ�ÎàÌ��Ì$Â@��kÌ��×�Îà_Ì �ÅÌkÝ�bk�Xk
�xÌ @Ì X����Î�k�ÎÌ NàÌ Î�kÌ Ý@Â��×ÅÌ �×Â�Åb�XÎ���Å_Ì ��×Å���
bkÝk��kÂÅ_Ì @�bÌ ��×Å���Ì ÅkÂÝ�XkÌ Â�Ý�bkÂÅÌ Î�Ì X��Âb��@ÎkÌ Î�k�Â
ÂkÅ�×ÂXkÅÌ Î�Ì Â�Ý�bkÌ Î�kÌ NkÅÎÌ �ÅÅ�N�kÌ ��×Å���Ì @ÅÅ�ÅÎ@�XkÌ Î�Ì @��
ÂkÅ�bk�ÎÅ²

��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Þ�Â����Ì Þ�Î�Ì ��×Å���Ì Â�Ý�bkÂÅ_Ì Î�kÌ 1�Þ�
Å��×�bÌX��Å�bkÂÌX����ÎÎ���Ì@bb�Î���@�Ì x×�bÅÌ �xÌ Î�kÌÂ�b×XÎ���
�xÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì �ÅÌ Î�Ì NkÌ Å����x�X@�Î�àÌ ��XÂk@Åkb²Ì 1�Þ�
x×�b���Ì Å�×ÂXkÅÌ X�×�bÌ ��X�×bkÌ ÎÂ@b�Î���@�Ì ÂkÝk�×kÌ �k�kÂ@Î�ÂÅ
Å×X�Ì @ÅÌ Â�kÂÎàÌ Î@ßkÅÌ @�bÌ�k�kÂ@�Ì$N���@Î���Ì ���bÅ_Ì �ÂÌ �kÞ
ÎkX���·×kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Î@ß�kßk�ÎÌ ,Â�Ý@ÎkÌ �XÎ�Ý�ÎàÌ ���bÅÌ �Â
!�ÂÎ�@�kÌ .kÝk�×kÌ ���bÅ²Ì ,Â�Ý@ÎkÌ �XÎ�Ý�ÎàÌ ���bÅÌ @ÂkÌ Îà�X@��à
�ÅÅ×kbÌ Î�Ì Å×�ÂÎÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ �×�Î��x@���àÌ ��×Å���Ì Þ���k
!�ÂÎ�@�kÌ .kÝk�×kÌ ���bÅÌ @ÂkÌ ×ÅkbÌ Î�Ì x��@�XkÌ @xx�Âb@N�k
���k�Þ�kÂÅ��Ì ��×Å���²Ì �Ì ��ÅÎÌ �xÌ XÂ�ÎkÂ�@_Ì Î�Ì NkÌ ��X@��à
kÅÎ@N��Å�kb_Ì Þ�×�bÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ �kÎÌ NàÌ ��×Å���Ì bkÝk��kÂÅÌ Î�
·×@��xàÌ x�ÂÌ ×ÅkÌ �xÌ Î�kÅkÌ N��bÅ²Ì 1�kÌ XÂ�ÎkÂ�@Ì Þ�×�bÌ ��X�×bk
Âk·×�Âk�k�ÎÅÌx�ÂÌ@ÌXkÂÎ@��ÌkÂXk�Î@�kÌ�xÌÎ�kÌ×��ÎÅÌÎ�ÌNkÌÂkÅkÂÝkb
x�ÂÌ��bkÂ@ÎkÌ��X��kÌ��b�Ý�b×@�ÅÌ�ÂÌ��×Åk���bÅ²

�XÎ���Å^Ì�xx�Âb@N�kÌ��×Å���
�kÝk���k�Î
• ���Î��×kÌÎ�Ì�@�kÌ�@ß��×�Ì×Åk

�xÌÅÎ@ÎkÌ@�bÌxkbkÂ@�Ìx×�b���
Â��Â@�ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

• ,×ÂÅ×kÌ×N��XËÂ�Ý@ÎkÌ@ÂÎ�kÂÅ��Å
Î�ÌbkÝk��Ì@xx�Âb@N�kÌ��×Å���
¯1�Þ�Ì��×�X��_Ì1�Þ�ÌÅÎ@xx_
Â�Ý@ÎkÌ����Â�x�ÎÅ°

• �bk�Î�xàÌ@�bÌk�@XÎÌ@Ìx×�b���
Å�×ÂXkÅÌÎ�Ì�k�kÂ@ÎkÌÂkÝk�×kÅÌx�Â
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌÂ�b×XÎ���
@�bË�ÂÌx�ÂÅÎ�Î��kÌ���kN×àkÂÅ
@ÅÅ�ÅÎ@�XkÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°
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�xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ�kkbÌ Î�Ì @ÅÅ�ÅÎ
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ�xÌ×N��X�àÌ@ÅÅ�ÅÎkbÌ��×Å���Ì��Ì�@����ÌÎ�kÌÎÂ@�Å�Î���ÌÎ�
kÂ�@�k�ÎÌ ��×Å���Ì @�bÌ Åk�x�Å×xx�X�k�Xà²Ì �xx�ÂÎÅÌ Å��×�bÌ @�Å�Ì Nk
�@bkÌ Î�Ì Â���ÎkÌ Î�kÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ Å����kÌ Â���Ì �XX×@�Xà
¯/.$°Ì ×��ÎÅ²Ì �kX@×ÅkÌ �xÌ Î�k�ÂÌ Å�@��Ì Å�äkÌ X��@ÂkbÌ Î�
@@ÂÎ�k�ÎÅ_Ì /.$Ì ×��ÎÅÌ �xÎk�Ì ÅkÂÝkÌ @ÅÌ Î�kÌ ���àÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���Ì �Î���Ì x�ÂÌ ��Þ���X��kÌ ��b�Ý�b×@�Å²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�
�kkÎ���Ì Î�kÌ �kkbÅÌ �xÌ ��ÞÌ @�bÌ��bkÂ@ÎkÌ ��X��kÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_Ì Î�k
1�Þ�ÌÅ��×�bÌÅkk�ÌÎ�Ì��XÂk@ÅkÌÎ�kÌÅ×�àÌ�xÌ��×Å���Ìx�ÂÌ��bb�k
��X��kÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Þ��Ì X×ÂÂk�Î�àÌ X@���ÎÌ @xx�ÂbÌ Î�Ì ��ÝkÌ ��Ì Î�k
X���×��Îà²Ì1��ÅÌÅ��×�bÌ��X�×bkÌ���Î�@Î�ÝkÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌÂ��Å@�
Î�Ì bkÝk��Ì ����ÎÌ 3"�Ë1�Þ�Ì k���àkkÌ ��×Å���Ì bkÅXÂ�NkbÌ ��
��@ÎkÂÌ}²æÌ¯3��ÝkÂÅ�ÎàÌ.k�@Î���Å°²

É��Õ² ,Â�Ý�bkÌ��Xk�Î�ÝkÅÌx�ÂÌ��×Å���ÌÂ�Ý�bkÂÅÌÎ�ÌbkÝk��
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���²

�×�b���Ì����Î@Î���ÅÌ���bkÂÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@N���ÎàÌÎ�Ìx×��àÌ�kkÎÌ��X@�
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì�kkbÅÌ��Ì�ÎÅÌ�Þ�_Ì@ÂÎ�X×�@Â�àÌ��ÌÎ�kÌx�k�bÌ�x
�kÞÌ��×Å���ÌÂ�b×XÎ���²Ì�ÅÌ@ÌÂkÅ×�Î_ÌÂ�Ý@ÎkÌ��×Å���ÌbkÝk��kÂÅ
@ÂkÌ ����kbÌ @ÎÌ @ÅÌ �kàÌ @ÂÎ�kÂÅÌ ��Ì @bbÂkÅÅ���Ì Î��ÅÌ Â�N�k�²
�xxkXÎ�ÝkÌ��Xk�Î�ÝkÅÌ@ÂkÌ�kkbkbÌÎ�Ìk�X�×Â@�kÌbkÝk��kÂÅÌÎ�Ì@ÅÅ�ÅÎ
��Ì@X��kÝ���ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��@�ÅÌ@�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅ_
��X�×b���Ì x×��Ì ��Îk�Â@Î���Ì �xÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì ×��ÎÅÌ ��Î�Ì Î�k
X���×��Îà²Ì/×X�Ì��Xk�Î�ÝkÅÌÅ��×�bÌX��k�Å@ÎkÌbkÝk��kÂÅÌÞ��
Â�b×Xk_Ì�@��Î@��_Ì�ÂÌÂk�@N���Î@ÎkÌ��ÞkÂ�X�ÅÎ_Ì@xx�Âb@N�kÌ��×Å���
×��ÎÅÌÎ�@ÎÌ�kkÎÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌÅÎ@�b@ÂbÅ²

�ÅÌ @Ì �k�kÂ@�Ì ���Xà_Ì Î�kÌ1�Þ�Ì Å��×�bÌ k�X�×Â@�kÌ bkÝk��kÂÅÌ �x
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÅÌ�xÌx�ÝkÌ�ÂÌ��ÂkÌ×��ÎÅÌÎ�Ì¥°ÌÂ�Ý�bkÌ¥z
kÂXk�ÎÌ�xÌ Î�k�ÂÌ×��ÎÅÌ @ÎÌÂ�XkÅÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì ��ÞÌ@�bÌ��bkÂ@Îk
��X��kÌ ��×Åk���bÅ_Ì Õ°Ì X��ÎÂ�N×ÎkÌ �����k×Ì xkkÅ_Ì �ÂÌ Ð°Ì Â��Åk
@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ�kÎ��bÅÌ Å�Ì Î�@ÎÌ Î�kÌk·×�Ý@�k�ÎÌ�xÌ¥zÌkÂXk�ÎÌ�xÌ Î�k
×��ÎÅÌ Þ���Ì NkÌ @Ý@��@N�kÌ @�bÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì ��ÞÌ @�bÌ ��bkÂ@Îk
��X��kÌ ��×Åk���bÅ²Ì �ÎÌ Î�kÌ Å@�kÌ Î��k_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�b
X��Î��×kÌ Î�Ì Åkk�Ì ÅÎ@ÎkÌ k�@N����Ì �k��Å�@Î���Ì x�ÂÌ ��X�×Å���@Âà
ä�����Ì¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�àÌÉ��Ð°²

�×ÂÂk�Î�à_Ì Î�kÌ��@k�Ì����Ì�kÝk���k�ÎÌ$Âb��@�XkÌÂ�Ý�bkÅÌ@
bk�Å�ÎàÌN��×ÅÌx�ÂÌÂk�Î@�ÌÂ��kXÎÅÌÎ�@ÎÌ��X�×bkÌ×��ÎÅÌ@xx�Âb@N�kÌÎ�
��Þ���X��kÌ x@����kÅ²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î��ÅÌ N��×ÅÌ @k@ÂÅÌ Î�Ì Nk
��Å×xx�X�k�ÎÌ @�bÌ ��ÂkÌ �Å�Î�ÝkÌ ��b×Xk�k�ÎÅÌ @ÂkÌ Âk·×�Âkb²
.kXk�Î�à_Ì 1�Þ�Ì ��×�X��Ì @b�ÎkbÌ @Ì .kÅ�bk�Î�@��/kX�@�
/Î@�b@ÂbÅ����b�Î���@�Ì ¯.�//��°Ì >�����Ì ��ÅÎÂ�XÎ_Ì Þ�kÂkNà
bk�Å�ÎàÌ �xÌ ×Ì Î�Ì ¥ÕÌ ×��ÎÅÌ kÂÌ @XÂkÌ Þ�Î�Ì Âkb×XkbÌ bkÝk���k�Î
ÅÎ@�b@ÂbÅÌ X@�Ì NkÌ kÂ��ÎÎkbÌ ��Ì Î�kÌ X��ÎkßÎÌ �xÌ @�Ì @xx�Âb@N�k

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì�xx�Âb@N�k
��×Å���Ì�kÝk���k�Î
• ��@XÎÌ@�Ì@xx�Âb@N�kÌ��×Å���

x×�b���ÌÅ�×ÂXkÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• �k�kÂ@ÎkÌÕzæÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���
×��ÎÅÌNàÌ¥ÕËÐ¥ËÕææ}ÌÎ�Â�×��
×N��X�Â�Ý@ÎkÌ@ÂÎ�kÂÅ��Å

• ���Î�@ÎkÌ@ÎÌ�k@ÅÎÌ��kÌ@ÅÅ�ÅÎkb
��×Å���ÌbkÝk���k�ÎÌÂ��kXÎÌkÂ
àk@Â_ÌÞ�Î�Ì@ÌÎ@Â�kÎÌ�xÌ@Ì�����×�
�xÌÕæÌ×��ÎÅÌkÂÌ���Î�@Î�Ýk
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��×Å���Ì Â��Å@�²Ì !�ÂkÌ ��Xk�Î�ÝkÅÌ �xÌ Î��ÅÌ ���bÌ Å��×�bÌ Nk
X��Å�bkÂkbÌ@ÅÌ@Â�Â�@ÎkÌÎ�ÌÂkb×XkÌÎ�kÌX�ÅÎÌ�xÌbkÝk���k�Î²

�bb�Î���@�Ì ÅÎkÅÌ Î�Ì X��Å�bkÂÌ ��X�×bkÌ Â�Ý�b���Ì Å×�ÂÎ���
X@�Î@�Ì ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ �ÂÌ XÂk@Î���Ì Âk�@N���Î@Î���Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ ¯Åkk
/ÎÂ@Îk�àÌÉ��¥°²Ì1�kÌ�@ÎÎkÂÌ�ÅÌ@�Ì���ÂÎ@�ÎÌX��Å�bkÂ@Î���ÌNkX@×Åk_
@�Î��×��Ì �kÞÌ ��×Å���Ì �ÅÌ @Ì Å����x�X@�ÎÌ x@XÎ�ÂÌ ��Ì @X��kÝ���
@bk·×@ÎkÌ @Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ ��×Å���_Ì Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ �kkbÅÌÞ���Ì ��ÎÌ Nk
X���kÎk�àÌ�kÎÌ×��kÅÅÌ Î�kÌkß�ÅÎ���Ì��×Å���Ì ÅÎ�X�Ì �ÅÌ�@��Î@��kb
��Ì���bÌX��b�Î���²

$Î�kÂÌ �bk@ÅÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �@àÌ X��Å�bkÂÌ Î�Ì x@X���Î@ÎkÌ Î�k
bkÝk���k�ÎÌ�xÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Ì�kÞÌ@�bÌkß�ÅÎ���ÌÂ��kXÎÅ
��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

• �kÝk���k�ÎÌ �kkÌ .kN@ÎkÌ ,Â��Â@�^Ì 1��ÅÌ Â��Â@�Ì Þ�×�b
�@�kÌ×ÅkÌ�xÌ�k�kÂ@�ÌÂkÝk�×kÅÌÎ�ÌÂkN@ÎkÌbkÝk���k�ÎÌ��@XÎ
xkkÅÌ x�ÂÌbkÝk��kÂÅÌ�xÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���_ÌÂ�Ý�bkbÌÂ��kXÎÅ
�kkÎÌÅkX�x�XÌÂ��Â@�ÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ²Ì1��ÅÌ@ÂÎ�@�ÌX�ÅÎÌ�xxÅkÎ
�k�ÅÌ Î�Ì ÅÎ��×�@ÎkÌ Â�Ý@ÎkÌ ÅkXÎ�ÂÌ bkÝk���k�ÎÌ �xÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���²Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ�@ÅÌÎ��ÅÌÎàkÌ�xÌÂ��Â@�Ì��Ì�@Xk²

• �kÝk���k�ÎÌ ÂkÝ�kÞÌ Â�XkÅÅ^Ì ��@ÎkÂÌ p²æÌ ¯�@�bÌ 3Åk°_
/ÎÂ@Îk�àÌ p��¥Ì ÂkX���k�bÅÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ bkÝk���k�ÎÌ ÂkÝ�kÞ
Â�XkÅÅÌ NkÌ ��Â�Ýkb_Ì ��X�×b���Ì kßkb�ÎkbÌ Â�Xkb×ÂkÅÌ x�Â
bkÅ�ÂkbÌ ÎàkÅÌ �xÌ bkÝk���k�Î²Ì 1��ÅÌ X�×�bÌ ��X�×bk
ÅÎÂk@�������Ì Â�Xkb×ÂkÅÌ x�ÂÌ bkÝk���k�ÎÅÌ Î�@ÎÌ �kkÎÌ Î�k
1�Þ�¿ÅÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì�N�kXÎ�ÝkÅ²

• /kÎN@X�Å_Ì xÂ��Î@�k_Ì @�bÌ à@ÂbÌ Âk·×�Âk�k�ÎÅ^Ì .kb×XÎ���ÅÌ @Âk
kÅkX�@��àÌ X�ÅÎ�kxxkXÎ�ÝkÌ Þ�k�Ì ×ÅkbÌ ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�
@���Þ@�XkÅÌx�ÂÌäkÂ�Ì��ÎÌ���kÌ@�bÌÅ����@ÂÌÎkX���·×kÅ²

• /ÎÂkkÎÌ @�bÌ Å�bkÞ@��Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅ^Ì .k�@ß@Î���Ì �xÌ X×ÂNÌ @�b
�×ÎÎkÂ_ÌÂ���Î��x�Þ@à_Ì@�bÌ@Ýk�k�ÎÌÅÎ@�b@ÂbÅÌX@�Ì�k�Ì�@�k
��×Å���Ì X��ÅÎÂ×XÎ���Ì ��ÂkÌ @xx�Âb@N�k²Ì ��ÞkÝkÂ_
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ ��Â�Ýk�k�ÎÅÌ Å��×�bÌ NkÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì Nk
X��@Î�N�kÌ Þ�Î�Ì ÅÎÂkkÎÌ @�bÌ Å�bkÞ@��Ì X��b�Î���ÅÌ ��Ì Î�k
Å×ÂÂ�×�b���Ì�k���N�Â���b²Ì ��Ì Å×X�Ì Å�Î×@Î���ÅÌ1�Þ�Ì x×�bÅ
�ÂÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ x×�b���Ì Å�×ÂXkÅÌ X�×�bÌ NkÌ X��Å�bkÂkbÌ Î�Ì �k�
Å×NÅ�b�äkÌ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌX�ÅÎÅ²

• ,@Â����Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅ^Ì .kb×XÎ���ÅÌ ��Ì Î�kÌ �×�NkÂÌ �x
Âk·×�ÂkbÌ@Â����ÌÅ@XkÅÌ@�bÌ��ÌÎ�kÌÅ�äkÌ�xÌÎ�kÌÅ@XkÅÌÂ�Ý�bk
Å×NÅÎ@�Î�@�ÌÅ@Ý���ÅÌ��ÌbkÝk���k�ÎÌX�ÅÎÅ²
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• ��kß�N�kÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ @�bÌ ×ÅkÌ �xÌ ����Ý@Î�ÝkÌ ÎkX���·×kÅ^Ì /��k
ÎÂ@b�Î���@�Ì bkÝk���k�ÎÌ ÅÎ@�b@ÂbÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ �����×�Ì ��Î
Å�äk_Ì �@àÌ NkÌ Âkb×XkbÌ �ÂÌ k�����@ÎkbÌ k�Î�Âk�àÌ Þ�k�Ì bk@����
Þ�Î�Ì Å����k�x@���àÌ ���kÌ bkÝk���k�ÎÌ ×�bkÂÌ Î�kÌ .�//��
>�����Ì ��ÅÎÂ�XÎ²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì Î�kÌ ×ÅkÌ �xÌ ����Ý@Î�Ýk
ÎkX���·×kÅÌ Å��×�bÌ NkÌ kß��ÂkbÌ @�bÌ k�X�×Â@�kb_Ì ��ÎÌ ���à
NkX@×ÅkÌÅ×X�ÌÎkX���·×kÅÌX@�Ì�k�kÂ@ÎkÌÅ����x�X@�Î�àÌ��ÞkÂ�X�ÅÎ
��×Å���Ì Î�@ÎÌ �ÅÌ @xx�Âb@N�kÌ Î�Ì ��bkÂ@ÎkÌ @�bÌ ��ÞÌ ��X��k
x@����kÅ_Ì N×ÎÌ @�Å�Ì NkX@×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ k�Ý�Â���k�Î@�Ì Nk�kx�ÎÅ
ÂkÅ×�Î���ÌxÂ��ÌÅ�@��kÂÌbkÝk���k�ÎÌ¼x��ÎÂ��ÎÅ½Ì@�bÌ�ÝkÂ@��
Âkb×XÎ���ÅÌ ��Ì ��kÂÝ��×ÅÌ Å×Âx@Xk²Ì 1kX���·×kÅÌ Å×X�Ì @Å
X�×ÅÎkÂ���_ÌäkÂ�Ì ��ÎÌ ���kÌbkÝk���k�Î_Ì Å�@��Ì Å����k�x@���àÌ�Â
¼X�ÎÎ@�k½Ì ��×Å���_Ì @�bÌ ��b×�@ÂÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì X�×�bÌ Nk
kÂ��ÎÎkbÌ ��Ì @�Ì @Å��x�Â���ÎÌ Â�XkÅÅÌ Þ�k�Ì ��Ý��Ý���
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌbkÝk���k�Î_ÌÎ�×ÅÌkßkb�Î���ÌÂ�XkÅÅ���
@�bÌ X×ÂNÌ Î��kËX�ÅÎÌ @�bÌ �@����Ì Î�kÅkÌ �Î���ÅÌ ��Âk
@ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌÎ�ÌbkÝk��kÂÅ²

• �Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ x��@�X���Ì x�ÂÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���^Ì9���kÌ��Î
b�ÂkXÎ�àÌ@Ì��ÝkÂ��k�Î@�ÌÂkÅ��Å�N���ÎàÌ×��kÅÅÌ×N��XÌÅ×NÅ�b�kÅ
@ÂkÌNk���ÌÂ�Ý�bkb_Ì Î�kÌ @Ý@��@N���ÎàÌ�xÌ ��Þ�X�ÅÎÌ x��@�X���Ì �Å
���ÂÎ@�ÎÌ Î�Ì Î�kÌ Å×XXkÅÅÌ �xÌ Â�Ý@Îk�à�bkÝk��kbÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ ��X@�Ì N@�����
X���×��ÎàÌ@�bÌ��×Å���ÌbkÝk��kÂÅÌÎ�Ìkß��ÂkÌÎ�kÌÎàkÅÌ@�b
@Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ x��@�X���Ì @�bÌ Þ@àÅÌ Î�@ÎÌ N@��ÅÌ X@�Ì NkÌ��Âk
x�kß�N�kÌ��Ìx��@�X���ÌÂ�Ý@ÎkÌÅkXÎ�ÂÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���²

��Xk�Î�ÝkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Î��ÅkÌ bkÅXÂ�NkbÌ @N�ÝkÌ Å��×�bÌ NkÌ X��N��kb
Þ�Î�Ì Âk@Å��@N�kÌ @�bÌ k�x�ÂXk@N�kÌ ÂkÅÎÂ�XÎ���ÅÌ ��Ì ÎkÂ�ÅÌ �x
@xx�Âb@N���Îà²Ì �×ÂÂk�Î�à_Ì Î�kÂkÌ �ÅÌ ��Ì �kX�@��Å�Ì ��Ì �@XkÌ Î�
��Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ @Ì ��×Å���Ì ×��ÎÌ ��Îk�bkbÌ x�ÂÌ @Ì ��bkÂ@Îk�Ì �ÂÌ ��Þ�
��X��kÌ��×Åk���bÌÞ���ÌÂk�@��Ì@xx�Âb@N�kÌ��ÌÎ�kÌ����ÌÎkÂ�²Ì1��Å
�ÅÌ ���ÂÎ@�ÎÌ NkX@×Åk_Ì @�Î��×��Ì �kÞÌ @xx�Âb@N�kÌ ×��ÎÅÌ @ÂkÌ @
Å����x�X@�ÎÌ x@XÎ�ÂÌ ��Ì @X��kÝ���Ì @�Ì @bk·×@ÎkÌ @Ý@��@N���ÎàÌ �x
��×Å���_Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �kkbÅÌ X@���ÎÌ NkÌ �kÎÌ ×��kÅÅÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌÅÎ�X�Ì�ÅÌ�@��Î@��kb²Ì�Ì�Îk�Î�@�Ì�kÎ��bÌ�ÅÌÎ�
Âk·×�ÂkÌ��×Å���ÌbkÝk��kÂÅËÂ�Ý�bkÂÅÌÎ�Ìk�ÎkÂÌ��Î�Ì@ÌX��ÎÂ@XÎÌ�Â
X�Ýk�@�ÎÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÎ�Ì�@��Î@��ÌÎ�kÌ×��ÎÅÌ@ÅÌ@xx�Âb@N�kÌx�ÂÌ@
ÅkX�x�kbÌÎ��kÌkÂ��b²ÌÌ1��ÅÌkÂ��bÌX@�ÌÂ@��kÌ@�àÞ�kÂkÌNkÎÞkk�
¥zÌ @�bÌ ÐæÌ àk@ÂÅ²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÌ ����kÂÌ Î��kÌ kÂ��bÅÌ @ÂkÌ �k@ÅÎ
@ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌÎ�ÌbkÝk��kÂÅ_Ì@�bÌ��Ì��ÅÎÌX���×��Î�kÅÌÎ�@ÎÌ×ÅkÌÎ�k�
Î�kàÌ @ÂkÌ @ÂÎÌ �xÌ ÅÎ@Îk�k�@N�kbÌ ��X�×Å���@ÂàÌ ä�����Ì Âk�×�@Î���Å²
,�Îk�Î�@�Ì �XX×@�ÎÅÌ �xÌ Î�kÌ ��×Å���Ì ×��ÎÅÌ ·×@��xàÌ ¯x�ÂÅÎ�Î��k

�XÎ���Å^Ì�xx�Âb@N�kÌ��×Å���
��Xk�Î�ÝkÅ
• �kÝk��Ì@ÌÂ��Â@�ÌÎ�ÌÅÎ��×�@Îk

Î�kÌÂ�Ý@ÎkÌÂ�b×XÎ���Ì�x
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���_ÌÅ×X�Ì@ÅÌX�bk
Â�Ý�Å���ÅÌ@�bÌX��ÅÎÂ×XÎ���
����Ý@Î���ÅÌÎ�@ÎÌÂkb×XkÌÎ�kÌX�ÅÎÅ
�xÌ��×Å���ÌbkÝk���k�ÎÌ@�b
�@��Îk�@�XkÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

• �ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���
��Xk�Î�ÝkÌÂ��Â@�_Ìkß��Âk
�kÎ��bÅÌx�ÂÌ��Å×Â���Ì�@ÅÎ���
@xx�Âb@N���ÎàÌ�xÌ��×Å���Ì×��ÎÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì�xx�Âb@N�k
��×Å���Ì��Xk�Î�ÝkÅ
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@�Ì@xx�Âb@N�k

��×Å���Ì��Xk�Î�ÝkÌÂ��Â@�Ì��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• �bbÂkÅÅÌÂk�×�@Î�ÂàÌ@ÅkXÎÅÌ�xÌÎ�k
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Xk�Î�Ýk
Â��Â@�Ì��ÌÎ�kÌX��Âk�k�Å�Ýk
bkÝk���k�ÎÌ�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���
¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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�XX×@�XàÌ @�bÌ kÂ��b�X@��àÌ Î�kÂk��°Ì ��Ì @�Ì ��X��kÌ N@Å�Å_
@XX�Âb���ÌÎ�ÌXÂ�ÎkÂ�@Ì@�bÌ����Î@Î���ÅÌÅkÎÌNàÌÎ�kÌ1�Þ�²

/kX�x�X@��àÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ Î�Ì ���bÌ �@�bÌ ��Ì �ÂbkÂÌ Î�Ì Â�Ý�bkÌ @�b
ÂkÅkÂÝkÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���_ÌX���×��ÎàÌ�@�bÌÎÂ×ÅÎÅÌ@ÂkÌkÂ�@Å
Î�kÌ��ÅÎÌ kxxkXÎ�ÝkÌ Þ@àÌ Î�Ì @X��kÝkÌ �����ÎkÂ�Ì @xx�Âb@N���Îà²Ì 1�k
1�Þ�ÌÞ���Ì X��Î��×kÌ Î�ÌÞ�Â�ÌÞ�Î�Ì Î�kÌ����×��ÎàÌ�@�bÌ1Â×ÅÎ
��Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ Î�Ì @X��kÝkÌ �ÎÅÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì�N�kXÎ�ÝkÅ²
1�kÅkÌ kxx�ÂÎÅÌ Å��×�bÌ ��X�×bkÌ ×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ �@�bÌ ÎÂ×ÅÎ
�kX�@��Å�Ì Î�Ì �kkÎÌ Î�kÌ ��×Å���Ì �kkbÅÌ �xÌ ÝkÂàÌ ��Þ���X��k
x@����kÅ²

É��Ð² ���Î��×kÌÎ�Ì×ÂÅ×kÌÎ�kÌ@b�Î���Ì�xÌ��X�×Å���@Âà
ä�����Ì�k��Å�@Î���Ì@ÎÌÎ�kÌ/Î@ÎkÌ�kÝk�²

1�kÌ ÎkÂ�Ì ¼��X�×Å���@ÂàÌ ä�����½Ì ÂkxkÂÅÌ Î�Ì k�Î�kÂÌ @Ì �@�b@Î�Âà
Âk·×�Âk�k�ÎÌ�ÂÌ@ÌÝ��×�Î@ÂàÌ�N�kXÎ�ÝkÌÎ�ÌÅkÎÌ@Å�bkÌ@ÌkÂXk�Î@�kÌ�x
@��Ì��×Å���Ì×��ÎÅÌ ��Ì�kÞÌ ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÅÌ @ÅÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���Ì x�ÂÌ Âk�ÎÌ �ÂÌ ×ÂX�@ÅkÌ NàÌ ��bkÂ@Îk�Ì @�bÌ ��Þ���X��k
��×Åk���bÅ²¥æ

��X�×Å���@ÂàÌ ä�����Ì Þ�×�bÌ Â�Ý�bkÌ @�Ì kxxkXÎ�ÝkÌ �k@�ÅÌ x�Â
ÂkÅkÂÝ���Ì ��×Å���Ì X���XkÌ @�bÌ ��ÂÎ×��ÎàÌ ��Ì ��@k�Ì ����_
@ÂÎ�X×�@Â�àÌ ��Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ ��×Å���Ì �@Â�kÎ²Ì ��ÂÌ Î��ÅÌ Âk@Å��_
kxx�ÂÎÅÌÎ�Ìk�@N�kÌÅ×X�Ì@ÌÂ��Â@�ÌÅ��×�bÌX��Î��×k_Ì@�Î��×��ÌÎ�kÂk
�@ÅÌ Nkk�Ì ��Ì Å×XXkÅÅÌ ��Ì @bÝ@�X���Ì Î�kÌ X@×ÅkÌ �xÌ ��X�×Å���@Âà
��×Å���Ì�k��Å�@Î���Ì@ÎÌÎ�kÌ��X@�Ì��ÝkÂ��k�ÎÌ@�bÌÅÎ@ÎkÌ�kÝk�ÅÌ��ÌÎ�k
�@ÅÎÌÎk�Ìàk@ÂÅ²

�xÌ Å×XXkÅÅx×�Ì ��Ì �NÎ@�����Ì k�@N����Ì ÅÎ@ÎkÌ �k��Å�@Î���_Ì Î�kÂkÌ @Âk
ÅkÝkÂ@�ÌÎàkÅÌ�xÌ��X�×Å���@ÂàÌä�����ÌÎ�@ÎÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�@àÌX��Å�bkÂ²
1�kÌ x�ÂÅÎÌ �Î���Ì Âk·×�ÂkÅÌ bkÝk��kÂÅÌ�xÌ ÂkÅ�bk�Î�@�ÌÂ��kXÎÅÌ �xÌ @
XkÂÎ@��Ì Å�äkÌ Î�Ì ÅkÎÌ @Å�bkÌ @Ì kÂXk�Î@�kÌ �xÌ Î�kÌ Â��ÅkbÌ ��×Å���
×��ÎÅÌ x�ÂÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���²Ì ��Ì @Ì Ý@Â�@Î���Ì �xÌ Î��ÅÌ Â��Â@�_
bkÝk��kÂÅÌ �@àÌ ÂkXk�ÝkÌ bk�Å�ÎàÌ N��×ÅkÅÌ ��Ì kßX�@��kÌ x�ÂÌ Î�k
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì ÅkÎ�@Å�bk²Ì�Ì��bk�Ì x�ÂÌ Î��ÅÌ ÎàkÌ �xÌ Â��Â@�
X@�ÌNkÌx�×�bÌ��Ì"kÞÌ�kÂÅkà_ÌÞ�kÂkÌ��X�×Å���@ÂàÌ��×Å���Ì�ÅÌÅÎ@Îk�
�@�b@Îkb²Ì���Î�kÂÌkß@��kÌ�ÅÌ�@�Âx@ßÌ��×�Îà_Ì8�_ÌÞ��X�Ì�@ÅÌ@
Þ�Â����Ì��X�×Å���@ÂàÌä�����Ì�Âb��@�Xk²

���Î�kÂÌ �Î���Ì Þ�×�bÌ NkÌ Î�Ì Âk·×�ÂkÌ bkÝk��kÂÅÌ Î�Ì XÂk@Îk
@xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì ×��ÎÅÌ ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�Ì �@Â�k�ÅX@�k_Ì ����
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ Â��kXÎÅÌ Î�@ÎÌ �k�kÂ@ÎkÌ �kÞÌ ��NÅÌ ��Ì Î�k

                                                
¥æÌ�����Þ���Ì@Ìbkx���Î���ÌNàÌ"�X�Ì�@�@Ý�Î@Ì@�bÌ�k��kÎ�Ì�Â��kÅÌ��ÌÎ�k�ÂÌ@ÂÎ�X�kÌ��
½��X�×Å���@ÂàÌ��×Å���Ì��Ì�@��x�Â��@^Ì1�kÌ�ßkÂ�k�XkÌ�xÌ1Þ�Ì�kX@bkÅ½_Ì��×Â�@�Ì�x
Î�kÌ��kÂ�X@�Ì,�@�����Ì�ÅÅ�X�@Î���_Ì8��²ÌÊ}_Ì"�²ÌÕ_Ì/Â���Ì¥��p
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X���×��Îà²Ì1�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ×��ÎÅÌÂk·×�ÂkbÌ�ÅÌÂ��ÂÎ���@�ÌÎ�ÌÎ�k
�×�NkÂÌ �xÌ Â��kXÎkbÌ �kÞÌ ��NÅÌ Î�@ÎÌ Þ�×�bÌ ÎÂ@�Å�@ÎkÌ ��Î�Ì �kÞ
��×Åk���bÅÌÂk·×�Â���Ì@bk·×@ÎkÌ��×Å���ÌÞ�Î���Ì��@k�Ì����²

/��kÌX���×��Î�kÅÌÎ�@ÎÌ�@�@�kÌÅ×X�ÌÂ��Â@�ÅÌX���ÅkÌÎ�ÌÂkb×Xk
Î�kÌ kX�����XÌ ��@XÎÌ ��Ì bkÝk��kÂÅÌ NàÌ @���Þ���Ì �����k×
@à�k�ÎÅÌ �ÂÌ �xx�Å�ÎkÌ ��×Å���Ì X��ÅÎÂ×XÎ���²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÅk
@���Þ@�XkÅÌ Îk�bÌ Î�Ì Â×�ÌX�×�ÎkÂÌ Î�Ì Î�kÌ ��Îk�Â@Î���Ì�xÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���Ì��Î�Ì�@Â�kÎÌÂ@ÎkÌbkÝk���k�ÎÌÂ��kXÎÅ²

É�² ��×Å���Ì��ÝkÂÅ�Îà
!@��Î@�����Ì ��×Å���Ì b�ÝkÂÅ�ÎàÌ ��Ì Î�kÌ x@XkÌ �xÌ @Ì Âkb����@�Î�à
�����k�b_Ì�����X�ÅÎÌ��×Å���Ì�@Â�kÎÌ �ÅÌ@Ì�@��ÂÌX�@��k��kÌ Î�Ì Î�k
1�Þ�Ì�xÌ��@k�Ì����²Ì���k�k�Î@Î���Ì�xÌÎ�kÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���
ÅÎÂ@Îk��kÅÌbkÅXÂ�NkbÌ×�bkÂÌÉ�²ÌÞ���Ì�k�ÌÎ�ÌXÂk@ÎkÌ��ÂkÌb�ÝkÂÅ�Îà
��Ì �kÞÌ bkÝk���k�Î²Ì �kX@×ÅkÌ ��@k�Ì ����Ì �ÅÌ Âkb����@�Î�à
N×��ÎÌ�×Î_Ì�@��Î@�����ÌÎ�kÌb�ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌÎ�kÌkß�ÅÎ���Ì��×Å���ÌÅÎ�X�
�ÅÌ�xÌk·×@�Ì�ÂÌ�Âk@ÎkÂÌ���ÂÎ@�Xk²

É��¥² /×�ÂÎÌÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌkß�ÅÎ���Ì��×Å���ÌÅÎ�X�²
��Î��×��Ì �kÞÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì �ÅÌ �kXkÅÅ@ÂàÌ Î�Ì �kkÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ìbk�@�b_ÌÎ�kÌX��ÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌÂk�@N���Î@Î���
�xÌ kß�ÅÎ���Ì ��×Å���Ì ÅÎ�X�Ì �ÅÌ �×ÅÎÌ @ÅÌ ���ÂÎ@�ÎÌ ��Ì �@��Î@�����
��×Å���Ì b�ÝkÂÅ�ÎàÌ @�bÌ X@�Ì NkÌ @�Ì kxxkXÎ�ÝkÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ Î�Ì �kÞ
��×Å���Ì X��ÅÎÂ×XÎ���²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�b
Âk�@N���Î@Î���Ì@ÂkÌ�xÎk�Ì��ÂkÌX�ÅÎ�kxxkXÎ�ÝkÌÎ�@�ÌÂkbkÝk���k�Î²

"k���N�Â���bÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì Â@XÎ�XkÅ_Ì @ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@ÎkÂ
Ð²æÌ ¯����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°_Ì Å��×�bÌ ��X�×bkÌ ��Xk�Î�ÝkÅÌ x�ÂÌ Î�k
ÂkÅkÂÝ@Î���Ì �xÌ kß�ÅÎ���Ì ��×Å���Ì ×��ÎÅÌ x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ ×Åk²Ì Ì /Î@N�k
�k���N�Â���bÅÌ k�X�×Â@�kÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Î�Ì ×�Â@bk_Ì N×��b_Ì @�bÌ N×à
��×Å���_ÌÂkÅ×�Î���Ì ��Ì@ÌÅ�×�b_Ìb�ÝkÂÅkÌ��×Å���ÌÅÎ�X�²Ì��ÌÎ×Â�_Ì@
Å�×�b_Ì b�ÝkÂÅkÌ ��×Å���Ì ÅÎ�X�Ì X��ÎÂ�N×ÎkÅÌ Î�Ì Î�kÌ ÅÎ@N���ÎàÌ �x
�k���N�Â���bÅ²

��Ì ��@k�Ì ����¿ÅÌ �k���N�Â���bÅ_Ì Î�kÌ ÎÂ@b�Î���@�Ì b�ÝkÂÅ�ÎàÌ �x
��×Å���Ì ÎàkÅÌ @�bÌ Å�äkÅÌ �@àÌ NkÌ ÂkÅkÂÝkbÌ @�bÌ Â���ÎkbÌ Nà
bkx�����Ì ÅkX�@�Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ x�ÂÌ �Þ�kÂÅÌ �xÌ ��bkÅÎÌ ×��ÎÅ_Ì ��
@ÂÎ�X×�@Â_Ì Î�Ì �@��Î@��Ì @�bÌ ��Â�ÝkÌ ��×Å���Ì X��b�Î���Å²Ì ��Â
kß@��k_Ì @Ì bk�Å�ÎàÌ N��×ÅÌ X�×�bÌ NkÌ �xxkÂkbÌ ��Ì kßX�@��kÌ x�ÂÌ @�
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌX����Î�k�Î²

�XÎ���^Ì��X�×Å���@ÂàÌ>�����
• ���Î��×kÌÎ�Ì×ÂÅ×kÌÅÎ@Îk

�k��Å�@Î���ÌÎ�@ÎÌÞ�×�bÌk�@N�k
@xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌÅkÎ�@Å�bk
Âk�×�@Î���ÅÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°
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���@�X�@�Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ @ÂkÌ �xÎk�Ì ��ÅÎÌ kxxkXÎ�ÝkÌ ��Ì @XX����Å����
��×Å���Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì �N�kXÎ�ÝkÅ²Ì ��@k�Ì ����Ì @�Âk@bàÌ ×ÅkÅ
����×��ÎàÌ �kÝk���k�ÎÌ ���X�Ì �Â@�ÎÌ �×�bÅÌ Î�Ì Â���Îk
b�ÝkÂÅ�ÎàÌ Î�Â�×��Ì ��×Å���Ì Âk�@N���Î@Î���Ì @�bÌ Â�Ý�Å���Ì �x
���k�Þ�kÂÅ��Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ��bkÂ@Îk�Ì @�bÌ ��Þ���X��k
��×Åk���bÅ_Ì �k����Ì �k���N�Â���bÅÌ Î�Ì�@��Î@��_Ì ÅÎ@N���äk_Ì @�b
��Â�ÝkÌ �k���N�Â���bÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�kÌ ��×Å���
��@�Ì1Â×ÅÎÌ �×�b_ÌÞ��X�Ì Â�Ý�bkÅÌ äkÂ����ÎkÂkÅÎÌ ��@�Ì @ÅÅ�ÅÎ@�Xk_
Î�kÌ1�Þ�Ì Å��×�bÌ X��Å�bkÂÌ ��XÂk@ÅkbÌ x��@�X���Ì ¯Î�Â�×��Ì ×N��X
N��bÅ_Ì ����Ì x×�bÅ_Ì �ÂÌ Î@ß���Ì �kX�@��Å�Å°Ì x�ÂÌ Â�kÂÎà
��Â�Ýk�k�ÎÌ Â��Â@�Å_Ì Î@Â�kÎ���Ì ��b�Ý�b×@�Ì ���k�Þ�kÂÅ_
�×�Î��x@���àËÂk�Î@�Ì Â�kÂÎàÌ �Þ�kÂÅ_Ì @�bÌ �Î�kÂÌ @xx�Âb@N�k
��×Å���ÌÂ�Ý�bkÂÅÌ@���k²

É�² .k�Î@�Ì��×Å���
�Ì�×�NkÂÌ�xÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ�@ÝkÌkßÂkÅÅkbÌX��XkÂ�ÌÎ�@ÎÌ Å��kÌÂk�Î@�
��×Å���Ì ��Ì ��@k�Ì ����Ì �@àÌ ��ÎÌ �kkÎÌ X×ÂÂk�ÎÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ @�b
�×�bk���kÅ²Ì1��ÅÌ �ÅÌ @Ì@ÂÎ�X×�@ÂÌ �ÅÅ×kÌ ��Ì�k���N�Â���bÅÌ�k@ÂÌ Î�k
3"�ÌX@�×Å_ÌÞ�kÂkÌ Î�kÌ X��ÝkÂÅ���Ì�xÌ Å����k�x@���àÌ���kÅÌ Î�
Âk�Î@�Ì ��×Å���Ì �ÅÌ @Ì X�����Ì �XX×ÂÂk�Xk²Ì ��@ÎkÂÌ Ð²æ
¯����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°_Ì�×Î���kÅÌ@ÌÅkÂ�kÅÌ�xÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅ
Î��ÅÌ Â�N�k�_Ì ��X�×b���Ì k��@�XkbÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ �xÌ �XX×@�Xà
@�bÌxÂ��ÎÌà@ÂbÌ@Â����ÌÂkÅÎÂ�XÎ���ÅÈÌ��Â�Ýk�k�ÎÅÌÎ�ÌÎ�kÌ1�Þ�¿Å
���ÅkÌ �Âb��@�XkÈÌ @�bÌ �kÞÌ �×�bk���kÅÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ @kÅÎ�kÎ�X
kxxkXÎÅÌ �xÌ Âk�Î@�Ì X��ÝkÂÅ���²Ì ���Î�kÂÌ Â��ÅkbÌ ���Î�@Î�ÝkÌ �ÅÌ Î�k
bkÝk���k�ÎÌ�xÌ@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���Ì�Âb��@�Xk²

É��¥² �ÅÎ@N��Å�Ì@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���ÌÂ��Â@�²
.k�Î@�Ì��Xk�Å���Ì�ÅÌ@ÌÎ���Ì×ÅkbÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@ÎÌ@��ÌÂk�Î@�Ì×��ÎÅÌ@Âk
N×��ÎÌ Î�Ì @�bÌ �@��Î@��kbÌ ��Ì X����@�XkÌ Þ�Î�Ì ä�����_Ì bkÅ���_
X��ÅÎÂ×XÎ���_Ì �k@�Î�_Ì @�bÌ Å@xkÎàÌ X�bkÌ Âk·×�Âk�k�ÎÅ²
����×��Î�kÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ�×�NkÂ�@�b_Ì!�_Ì�����_Ì��_Ì$Xk@�Ì��Îà_
!�_Ì@�bÌ!@��@Î�_Ì!"Ì�@ÝkÌ Å×XXkÅÅx×��àÌ×ÅkbÌ Å×X�ÌÂ��Â@�Å
Î�Ì ÂkÝk�ÎÌ bkÎkÂ��Â@Î���Ì �xÌ Âk�Î@�Ì ��×Å���Ì ×��ÎÅ_Ì k�X�×Â@�k
ÂkÅ��Å�N�kÌ �@�@�k�k�Î_Ì @�bÌ ��Å×ÂkÌ �@��Îk�@�XkÌ @�bÌ Â�kÂ
×ÅkÌ�xÌÎ�kÌ×��ÎÅ²

��Ì��@k�Ì����_Ì@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���ÌÂ��Â@�ÌX�×�bÌ�k�ÌÎ�ÌÂ�ÎkXÎ
Î�kÌ X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ Î�kÌ ÅÎ@N���ÎàÌ �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
�k���N�Â���bÅ_ÌÞ���kÌ@ÅÅ×Â���Ì Âk�ÎkÂÅÌ Î�@ÎÌ ��Xk�ÅkbÌ Âk�Î@�Ì×��ÎÅ
�kkÎÌ �����×�Ì ��×Å���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅ²Ì 1�Þ�Ì ��×�X��Ì �ÅÌ @XÎ�Ýk�à
X��Å�bkÂ���Ì�Î���ÅÌx�ÂÌÅ×X�Ì@ÌÂ��Â@�²

��Ì X���×��Î�kÅÌ Î�@ÎÌ ��Xk�ÅkÌ Âk�Î@�Ì Â�kÂÎ�kÅ_Ì kÂ��b�X
��ÅkXÎ���ÅÌ �xÌ ��Xk�ÅkbÌ ×��ÎÅÌ @ÂkÌ Î�kÌ�@��Ì Ýk��X�kÌ x�ÂÌ ��Å×Â���

�XÎ���Å^Ì,ÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌ�ß�ÅÎ���
��×Å���Ì/Î�X�
• .k��x�ÂXkÌÎ�kÌ��×Å���Ì��@�Ì1Â×ÅÎ

�×�bÌÂ��Â@�ÌÎ�Ì��XÂk@Åk
Âk��Ý@Î���_ÌÂk�@N���Î@Î���_
��Â�Ýk�k�Î_Ì@�bË�ÂÌ�@��Îk�@�Xk
@XÎ�Ý�Î�kÅÌx�ÂÌkß�ÅÎ���Ì@xx�Âb@N�k
��×Å���Ì×��ÎÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

• ���Î��×kÌÎ�ÌÎ@Â�kÎÌ@Âk@ÅÌx�Â
X��ÅkÂÝ@Î���ËÂk�@N���Î@Î���ÌÂ��Â@�Å
��Ì��bkÂÌ�k���N�Â���bÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
Â�Ý@ÎkÌ��×Å���ÌÂ�Ý�bkÂÅ°

• �bbÂkÅÅÌÎ�kÌÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌkß�ÅÎ���
��×Å���ÌÅÎ�X�Ì��ÌÎ�kÌ@xx�Âb@N�k
��×Å���Ì��Xk�Î�ÝkÌÂ��Â@�ÌÂk@Âkb
kÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌÉ��ÕÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1�Þ�Ì��×�X��°
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X����@�XkÌÞ�Î�ÌX�bkÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ²Ì.k·×�ÂkbÌ��ÅkXÎ���Å_ÌÅkÎÌ@Î
Âk�×�@ÂÌ ��ÎkÂÝ@�ÅÌ ¯Å�ß����Î�Ì �ÂÌ àk@Â�àÌ kÂ��bÅ_Ì x�ÂÌ ��ÅÎ@�Xk°Ì �Â
Þ�k�Ì×��ÎÅÌX�@��kÌ�Þ�kÂÌ�ÂÌÎk�@�ÎÅ_ÌX@�ÌNkÌkÂx�Â�kbÌNàÌ��bk
��x�ÂXk�k�ÎÌ ��ÅkXÎ�ÂÅ²Ì �xxkXÎ�ÝkÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ Þ���Ì Nk
bkk�bk�ÎÌ ×��Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ @N���ÎàÌ Î�Ì bk��àÌ Î�kÅkÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ²
1�kÌ ��ÅkXÎ���ÅÌX�×�bÌ�k�Ì Î�Ì k�x�ÂXkÌ X�bkÌ Âk·×�Âk�k�ÎÅ_Ì Å×X�
@ÅÌ�XX×@�XàÌ����ÎÅÌ@�bÌxÂ��ÎÌà@ÂbÌ@Â����_ÌÞ��X�Ì@ÂkÌ���ÂÎ@�Î
x�ÂÌ�k���N�Â���bÌÂkÅkÂÝ@Î���Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌÐ²æ°²

�XÎ���^Ì.k�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�b
��ÅkXÎ���
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@ÌÂk�Î@�

��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���
�Âb��@�XkÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì.k�Î@�
��Xk�Å���Ì@�bÌ��ÅkXÎ���
• �b�ÎÌ@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�b

��ÅkXÎ���Ì�Âb��@�XkÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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