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p²¥ $8�.8��9

�ß�ÅÎ���Ì �@�bÌ ×ÅkÌ ��Ì ��@­k�Ì����Ì �ÅÌ Å��Þ�Ì ��Ì ���×ÂkÌ ¥æ²Ì 1�k
X×ÂÂk�ÎÌ �@�bÌ ×ÅkÌ ­@ÎÎkÂ�Ì �ÅÌ X�@Â@XÎkÂ�äkbÌ NàÌ @�Ì �bk�Î�x�@N�k
¼Xk�ÎkÂ½Ì X��Å�ÅÎ���Ì �xÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì @b�@Xk�ÎÌ ÎÂ@b�Î���@�
�k���N�Â���bÅ_Ì@�bÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì@ÎÌ��@­k�
����Ì ¯3"�°Ì X@�­×ÅÈÌ ­Âkb����@�Î�àÌ ��ÞkÂÌ bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
@Âk@ÅÌÎ�ÌÎ�kÌ��ÂÎ�_Ìk@ÅÎ_Ì@�bÌÅ�×Î�ÈÌ@�bÌX���kÂX�@�Ì×ÅkÅÌ��X@Îkb
@����Ì�@��ÂÌ Â�@bÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ_Ì ­Â��@Â��àÌ3/Ì ¥z�zæ¥Ì @�bÌ�@ÅÎ
�Â@�����Ì /ÎÂkkÎÌ ��ÂÎ�Ì �xÌ �ÅÎkÅÌ �Â�Ýk²Ì ��Þ�bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌ�ÅÌÎ�kÌ­Â��@ÂàÌ�@�bÌ×Åk_ÌX��­Â�Å���Ì@­­Â�ß��@Îk�à
}pÌ­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�bÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@²Ì1�kÌ�kßÎ
�@Â�kÅÎÌ×ÅkÌ �ÅÌ ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì ¯��ÅÎ�àÌ �@�bÌ�Þ�kbÌNàÌ3"�°_Ì@ÎÌÕæ
­kÂXk�ÎÌ �xÌ Î�kÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@²Ì ,Â�Ý@Îk�à��Þ�kb
X���kÂX�@�_Ì�xx�Xk_Ì@�bÌ��ßkb�×ÅkÌ@Âk@ÅÌX��N��kbÌÎ�Î@�Ì�kÅÅÌÎ�@�
¥æÌ­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@²

9�Î�Ì Î�kÌ ÂkXk�ÎÌbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌ/�×Î�kÂ�Ì8���@�kÌ@�bÌ­�@��kb
bkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ !k@b�Þ���ÎÌ @ÅÌ ��ßkb�×ÅkÌ X���×��Î�kÅ_
��@­k�Ì����Ì�ÅÌ@Ì�@Î×Â���ÌX���×��ÎàÌÎ�@ÎÌ�ÅÌ@­­Â�@X����ÌN×��b�
�×Î²Ì �­­Â�ß��@Îk�àÌ ¥æÌ ­kÂXk�ÎÌ ¯¥_ÉÐÕÌ @XÂkÅ°Ì �xÌ Î�kÌ 3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì ¯kßX�×b���Ì X����ÎÎkbÌ bkÝk��­�k�ÎÅÌ @�bÌ �@�b
�Þ�kbÌNàÌ3"�°Ì�ÅÌk�Î�kÂÌ×�bkÝk��­kbÌ�ÂÌbkÝk��­kbÌ@ÎÌÝkÂàÌ��Þ
bk�Å�ÎàÌ ¯��kÌ ×��ÎÌ ­kÂÌ Î�ÂkkÌ �ÂÌ ��ÂkÌ @XÂkÅ°²Ì �kÅÅÌ Î�@�Ì x�×Â
­kÂXk�ÎÌ �xÌ �@�bÌ Þ�Î���Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ 1�Þ�Ì ����ÎÅÌ �ÅÌ ­Â�Ý@Îk�à
�Þ�kbÌ@�bÌ×�bkÝk��­kb²¥

.k�@Âb�kÅÅÌ �xÌ Î�kÌ ÅX@ÂX�ÎàÌ �xÌ ×�bkÝk��­kbÌ �@�b_Ì bkÝk��­�k�Î
­ÂkÅÅ×ÂkÅÌ ��Ì ��@­k�Ì ����Ì Þ���Ì ���k�àÌ X��Î��×kÌ b×kÌ Î�Ì ÅÎÂ���
­�­×�@Î���Ì�Â�ÞÎ�Ì��ÌÎ�kÌÂk����_ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@ÎÎÂ@XÎ�Ýk�kÅÅÌ@ÅÌ@
­�@XkÌÎ�Ì��Ýk_Ì@�bÌÎ�kÌ­Â��kXÎkbÌkß­@�Å���Ì�xÌ3"�²Ì�ÅÌ@ÌÂkÅ×�Î_
Î�kÌx�X×ÅÌ�xÌ�@�bÌ×ÅkÌ­�@�����ÌÞ���ÌÅ��xÎÌxÂ��Ì�kÞÌbkÝk��­�k�Î
Î�Ì �@�@����Ì ��x���Ì @�bÌ ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ ×�bkÂ×Î���äkbÌ �Â
­ÂkÝ��×Å�àÌ bkÝk��­kbÌ ­Â�­kÂÎ�kÅ²Ì �Âk@ÅÌ ��Ì ÎÂ@�Å�Î���_Ì Å×X�Ì @Å
��bkÂÌ X���kÂX�@�Ì X�ÂÂ�b�ÂÅÌ @�bÌ �k���N�Â���bÅÌ kß­kÂ�k�X���

                                                
1 The area within the Town’s corporate limits is 12,705 acres or 19.9
square miles. An additional 4,124 acres is located within the Urban
Services Area outside of the corporate limits.
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X�@��k_Ì Þ���Ì NkÌ kÅ­kX�@��àÌ Å×ÅXk­Î�N�kÌ ¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂÌ Ð²æ_
����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°²

,�­×�@Î���Ì­Â��kXÎ���ÅÌ�@ÝkÌNkk�ÌbkÝk��­kbÌx�ÂÌÎ�kÌ1�Þ�ÌN@Åkb
×­��Ì @�Ì @ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì �@�bÌ ×Åk_Ì kß�ÅÎ���Ì ä�����_Ì @�b
bkÝk��­�k�ÎÌ ÎÂk�bÅÌÞ�Î���Ì @­­Â�ß��@Îk�àÌ ÕæÌ b�xxkÂk�ÎÌ @Âk@ÅÌ �x
��@­k�Ì����²Ì1�kÅkÌ­Â��kXÎ���ÅÌ@ÅÅ×�kÌÎ�@Î_ÌNàÌÎ�kÌàk@ÂÌÕæÕz_Ì@��
�xÌÎ�kÌ×�bkÝk��­kbÌ�@�bÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@ÌÞ���ÌNk
bkÝk��­kbÌ @�bÌ Å��kÌ �xÌ Î�kÌ �@�bÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ X×ÂÂk�Î�àÌ bkÝk��­kbÌ @Î
ÝkÂàÌ ��ÞÌ ��Îk�Å�ÎàÌ Þ���Ì NkÌ ÂkbkÝk��­kb²Ì �ÅÅ×�­Î���ÅÌ Âk�@Âb���
��x���Ì@�bÌÂkbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌX×ÂÂk�Î�àÌbkÝk��­kbÌ@Âk@Å_Ì@ÅÌÞk��Ì@Å
�Â�ÞÎ�Ì ��Ì Î�kÌ3"�Ì ÅÎ×bk�ÎÌ ­�­×�@Î���Ì @�bÌ x×Î×ÂkÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎ_Ì @ÂkÌ @�Å�Ì N×��ÎÌ ��Î�
Î�kÌ @ÅÅ×�­Î���Å²Ì 1�kÌ ­Â��kXÎ���ÅÌ ��b�X@ÎkÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
­�­×�@Î���Ì �ÅÌ ���k�àÌ Î�Ì�Â�ÞÌ xÂ��Ì@­­Â�ß��@Îk�àÌ }z_æææÌ ¯¥��p
kÅÎ��@Îk°ÌÎ�Ì@­­Â�ß��@Îk�àÌÊÉ_ÊææÌ­kÂÅ��ÅÌ��ÌÕæÕz_Ì@ÌzæÌ­kÂXk�Î
��XÂk@Åk²Ì�×Â���ÌÎ�kÌÅ@�kÌ­kÂ��b_ÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌbÞk�����Ì×��ÎÅ
�ÅÌ­Â��kXÎkbÌÎ�Ì�Â�ÞÌxÂ��Ì@­­Â�ß��@Îk�àÌ¥É_}ææÌ¯¥��pÌkÅÎ��@Îk°
Î�ÌÕ}_pææÌ��ÌÕæÕz²Ì1��ÅÌÂk­ÂkÅk�ÎÅÌ@�Ì��XÂk@ÅkÌ�xÌ@­­Â�ß��@Îk�à
É_}ææ_Ì�ÂÌ@N�×ÎÌÕÉzÌ×��ÎÅÌ­kÂÌàk@Â²

p²Õ �313.�Ì��"�Ì3/�

1�kÌbkÅ�ÂkbÌx×Î×ÂkÌ­@ÎÎkÂ�Ì�xÌ �@�bÌ×ÅkÌ ��Ì��@­k�Ì����Ì �ÅÌ Å��Þ�
��Ì ���×ÂkÌ ¥¥²Ì 1��ÅÌ ­@ÎÎkÂ�Ì �ÅÌ �@Â�k�àÌ @�Ì kßÎk�Å���Ì �xÌ kß�ÅÎ���
�@�bÌ×Åk_ÌÂkx�kXÎ���ÌÎ�kÌ��­�ÂÎ@�XkÌ�xÌ�@��Î@�����Ì��@­k�Ì����¿Å
kÅÎ@N��Å�kbÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì �ÎÌ Î�kÌ Å@�kÌ Î��k_Ì Î�kÌ �@�b
3ÅkÌ,�@�Ì @�bÌ Å×­­�ÂÎ���Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ�×Î���kbÌ ��Ì Î��ÅÌ X�@­ÎkÂÌ @Âk
bkÅ���kbÌ Î�Ì @XX����b@ÎkÌ ­Â��kXÎkbÌ �Â�ÞÎ�Ì ��Ì Þ@àÅÌ Î�@Î
X��­�k�k�ÎÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì N×��ÎÌ @�bÌ �@Î×Â@�Ì k�Ý�Â���k�Î²Ì �kà
xk@Î×ÂkÅÌ�xÌÎ�kÌ­�@�Ì��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

.kÅ�bk�Î�@�Ì3ÅkÅ
• ��ÞÌ ¯¥�}Ì ×��ÎÅË@XÂk°Ì @�bÌ �kb�×�Ì ¯}�pÌ ×��ÎÅË@XÂk°

ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ Þ���Ì Âk�@��Ì Î�kÌ ­Âkb����@�ÎÌ �@�b
×ÅkÅ²Ì �ß�ÅÎ���Ì �����bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ¯p�¥z
×��ÎÅË@XÂk°Ì �ÅÌ @�Å�Ì bkÅ���@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ ­�@�²Ì 1�Þ�Ì ­���X�kÅ
Å��×�bÌÅÎÂ�ÝkÌÎ�Ì�@��Î@��Ì@�bÌk��@�XkÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÅk
kÅÎ@N��Å�kbÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Å²Ì �Âk@ÅÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì Î�k
b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ 3"�Ì X@�­×ÅÌ �@ÝkÌ Nkk�Ì bkÅ���@ÎkbÌ @Å
¼ÂkÅ�bk�Î�@�Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì@Âk@Å½ÌNkX@×ÅkÌ Î�kàÌ@ÂkÌX��Å�bkÂkb
Î�ÌNkÌ­@ÂÎ�X×�@Â�àÌÅ×ÅXk­Î�N�kÌÎ�ÌX�@��kÌ@�bÌ�k�XkÌÅ��×�bÌNk
@Ì x�X×ÅÌ �xÌ �k���N�Â���bÌ ­Â�ÎkXÎ���Ì ­���X�kÅÌ ¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂ
Ð²æ°²



Comprehensive Plan
Chapel Hill, North Carolina

May 8, 2000
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• ,�ÂÎ���ÅÌ �xÌ Î�kÌ /�×Î�kÂ�Ì @�bÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@ÅÌ �@ÝkÌ Nkk�
bkÅ���@ÎkbÌ x�ÂÌ ��Þ�bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì ×ÅkÌ ¯¥Ì ×��ÎËÕÌ Î�Ì z
@XÂkÅ°²Ì ���ÅkÂÝ@Î���Ì bkÝk��­�k�ÎÌ �­Î���ÅÌ Î�@ÎÌ ­ÂkÅkÂÝk
Å×NÅÎ@�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ�xÌ�­k�ÌÅ­@XkÌÅ��×�bÌNkÌkß­��ÂkbÌx�ÂÌÎ�kÅk
@Âk@Å²

����kÂX�@�Ë!�ßkbÌ3ÅkÅ
• �ß�ÅÎ���Ì X���kÂX�@�Ì @�bÌ �xx�XkÌ @Âk@ÅÌ @ÂkÌ bkÅ���@ÎkbÌ Î�

Âk�@��Ì ��Ì Î�k�ÂÌ X×ÂÂk�ÎÌ ×ÅkÅ²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì �k���N�Â���b�
ÅkÂÝ���ÌX���kÂX�@�ÌXk�ÎkÂÅÌÞ���ÌNkÌk�X�×Â@�kbÌÎ�ÌbkÝk��­Ì��
Î�kÌx×Î×ÂkÌÞ�Î�Ì@Ì�Âk@ÎkÂÌ��ßÌ�xÌ×ÅkÅÌ¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ°²

• 3�bkÝk��­kbÌ�ÂÌ­@ÂÎ�@��àÌbkÝk��­kbÌÅ�ÎkÅÌÎ�@ÎÌ@ÂkÌÅ×�Î@N�kÌx�Â
���ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ @ÂkÌ bkÅ���@ÎkbÌ��ßkb�×Åk_ÌÞ�Î�
Î�kÌ �N�kXÎ�ÝkÌ �xÌ ��Îk�Â@Î���Ì �xx�Xk_Ì X���kÂX�@�_Ì @�b
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌ�Âk@ÎkÅÎÌkßÎk�ÎÌ­�ÅÅ�N�k²

• 1�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì�ÅÌbkÅ���@ÎkbÌÎ�ÌÂk�@��Ì@ÅÌÎ�kÌXk�ÎkÂÌ�xÌÎ�k
X���×��ÎàÌ ¯¼1�Þ�Ì�k�ÎkÂ½°_Ì ×Å���Ì Î�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì /�@��
�Âk@Ì,�@�Ì@ÅÌ@Ì�×�bkÌx�ÂÌx×Î×ÂkÌbkÝk��­�k�Î²Ì1�kÌk�­�@Å�Å
��Ì Î�kÌ ¥ææÌ N��X�Ì �xÌ �@ÅÎÌ �Â@�����Ì /ÎÂkkÎÌ Þ���Ì NkÌ ��
­ÂkÅkÂÝ���Ì Î�kÌ ÅX@�kÌ @�bÌ X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì N×��b���Å
@�bÌ ÅÎÂkkÎÅX@­k²Ì �­­Â�­Â�@ÎkÌ ��x���Ì @�bÌ ÂkbkÝk��­�k�Î
�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Þ���Ì NkÌ k�X�×Â@�kbÌ k�ÅkÞ�kÂkÌ ��Ì Î�k
b�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌÂkX���k�bkbÌ��ÌÎ�kÌ/�@��Ì�Âk@Ì,�@�²

• 1�kÌ ÂkXk�ÎÌ /�×Î�kÂ�Ì 8���@�kÌ @�bÌ !k@b�Þ���Î
bkÝk��­�k�ÎÅÌ@ÂkÌÅ��Þ�Ì@ÅÌ¼8���@�kÌ�k�ÎkÂÅ½ÌÞ�Î�Ì@Ì��ßÌ�x
×ÅkÅ²

• �Ì��ßÌ�xÌ×ÅkÅ_Ì��X�×b���Ì@Ì�k���N�Â���bÌXk�ÎkÂ_Ì­@Â�_Ì�����
bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�Î_Ì @�bÌ ­�ÅÅ�N�kÌ ����b�Å­�Å@�
Å���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�ÎÌ x@X���Î�kÅ_Ì �ÅÌ Å��Þ�Ì ��Ì Î�kÌ�Âkk�k
ÎÂ@XÎÌ��ÌÎ�kÌ"�ÂÎ�ÞkÅÎÌ�Âk@²

��ÅÎ�Î×Î���@�Ë3��ÝkÂÅ�ÎàÌ3ÅkÅ
• �ß�ÅÎ���Ì @�bÌ ­�@��kbÌ X���×��Îà�ÅkÂÝ���Ì x@X���Î�kÅÌ @Âk

Å��Þ�Ì@ÅÌ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì�@�b²Ì��Ì@bb�Î���ÌÎ�Ì�@�bÅÌbkÅ���@Îkb
x�ÂÌ ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì ×Åk_Ì Î�kÌ ­�@�Ì Å��ÞÅÌ ­�Îk�Î�@�Ì ÅX����Ì Å�ÎkÅ
�bk�Î�x�kbÌNàÌÎ�kÌ��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�Ì/X����Ì��@Âb²Ì1��Å
bkÅ���@Î���ÌÞ���Ì@���ÞÌÎ�kÌ/X����Ì��@ÂbÌ Î�Ì ÂkÅkÂÝkÌ@Ì ÅX����
Å�ÎkÌ Þ�k�Ì @Ì Å×Nb�Ý�Å���Ì @­­��X@Î���Ì �ÅÌ Å×N��ÎÎkbÌ x�Â
@­­Â�Ý@�_Ì�xÌÎ�kÌÅ×Nb�Ý�Å���Ì@­­��X@Î���Ì��X�×bkÅÌ­@ÂÎÌ�ÂÌ@��Ì�x
@ÌÅX����ÌÅ�ÎkÌbkÅ���@ÎkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�²Ì�xÌÎ�kÌ/X����
��@ÂbÌbkX�bkÅÌÎ�ÌÂkÅkÂÝkÌ@ÌÅ�Îk_Ì�ÎÌÞ���Ì�@ÝkÌ¥pÌ���Î�ÅÌxÂ��
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Î�kÌb@ÎkÌ�xÌx��@�ÌÅ×Nb�Ý�Å���Ì@­­Â�Ý@�Ì��ÌÞ��X�ÌÎ�Ì@X·×�ÂkÌÎ�k
­Â�­kÂÎà²

• 1�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�ÌÅ��ÞÅÌ�@�bÅÌ�Þ�kbÌNàÌ3"�_Ì��X�×b���
Î�kÌ�@��ÌX@�­×Å_Ì��Â@XkÌ9����@�ÅÌÎÂ@XÎ_Ì@�bÌ!@Å��Ì�@Â�_
@ÅÌ @Ì Åk­@Â@ÎkÌ X@Îk��Âà²Ì �×Î×ÂkÌ ×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ��Â@XkÌ9����@�Å
@�bÌ!@Å��Ì �@Â�Ì ­Â�­kÂÎ�kÅÌ Å��×�bÌ NkÌ X��Å�ÅÎk�ÎÌ Þ�Î�Ì Î�k
¥��pÌ $×Î�à���Ì ,@ÂXk�ÅÌ �@�bÌ 3ÅkÌ ,�@�ÅÌ .k­�ÂÎÌ bkÝk��­kb
����Î�àÌNàÌ3"�Ì@�bÌÎ�kÌ1�Þ�²

,@Â�Å_Ì$­k�Ì/­@Xk_Ì@�bÌ���ÅkÂÝ@Î���Ì�Âk@Å
• �ß�ÅÎ���Ì ­@Â�ÅÌ @�bÌ �­k�Ì Å­@XkÅÌ @ÂkÌ ��b�X@Îkb_Ì @����Ì Þ�Î�

Åk�kXÎkbÌ��X@Î���ÅÌÎ�ÌNkÌbkb�X@ÎkbÌ@ÅÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ�ÂÌ­@Â��@�b
��ÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì�ÎÌ �ÅÌkß­kXÎkbÌÎ�@ÎÌX��­�kÎ���Ì�xÌ@Ì,@Â�ÅÌ@�b
$­k�Ì /­@XkÌ!@ÅÎkÂÌ ,�@�Ì Þ���Ì ÂkÅ×�ÎÌ ��Ì Î�kÌ bkÅ���@Î���Ì �x
@bb�Î���@�Ì�­k�ÌÅ­@XkÌ@Âk@Å²

• 1�kÌ ¥ææ�àk@ÂÌ x���b­�@��Ì @�bÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ .kÅ�×ÂXk
���ÅkÂÝ@Î���Ì��ÅÎÂ�XÎÌ ¯.��°Ì@ÂkÌ Å��Þ�Ì@ÅÌ @�Ì�ÝkÂ�@àÌ�ÝkÂ
Î�kÌN@ÅkÌ×ÅkÅÌÅ��Þ�Ì��ÌÎ�kÌ­�@�²

/­kX�@�Ì�kÅ���@Î���Ì�Âk@Å
• �kàÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �­­�ÂÎ×��ÎàÌ @Âk@ÅÌ @ÂkÌ bkÅ���@ÎkbÌ @ÅÌ ¼�½

��Ì Î�kÌ �@�bÌ 3ÅkÌ ,�@�Ì ¯ÅkkÌ ���×ÂkÌ ¥¥°²Ì 1�kÅkÌ @Âk@ÅÌ @Âk
@­­Â�­Â�@ÎkÌ x�ÂÌ XÂk@Î�ÝkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �ÂÌ ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ Î�
@X��kÝkÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì�N�kXÎ�ÝkÅÌ¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�àÌp��¥°²

• ,�Îk�Î�@�Ì ÅX����Ì Å�ÎkÅÌ�@ÝkÌNkk�Ì Åk�kXÎkbÌ @�bÌ@ÂkÌ Å��Þ�Ì��
Î�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì@ÅÌ¼/²½

• �Ì­�Îk�Î�@�Ì Å�ÎkÌ�@ÅÌNkk�ÌbkÅ���@ÎkbÌ x�ÂÌ Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ,×N��X
9�Â�ÅÌx@X���ÎàÌ��ÌÎ�kÌ"�ÂÎ�ÞkÅÎÌ�Âk@ÌÅ��Þ�Ì@ÅÌ¼,9½Ì��ÌÎ�k
�@�bÌ3ÅkÌ,�@�²

• ,�Îk�Î�@�Ì Å�ÎkÅÌ x�ÂÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì @ÂkÌ Å��Þ�Ì @ÅÌ ¼�½Ì��
Î�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�²

1�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ ,�@�Ì �ÅÌ ��Îk�bkbÌ @ÅÌ @Ì �×�bkÌ x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ �@�bÌ ×Åk
bkX�Å�����@����_Ì ��X�×b���Ì X�@��kÅÌ Î�Ì ä�����²Ì �ÅÌ @Ì ­Â��Â�Îà
��­�k�k�Î@Î���Ì @XÎ���_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ @b�­ÎÌ @
X��­Âk�k�Å�ÝkÌ Âkä�����Ì�xÌ @Âk@ÅÌ �xÌ��@­k�Ì����ÌÞ��ÅkÌ ­ÂkÅk�Î
ä�����Ì�ÅÌ��ÎÌ��ÌX��x�Â�@�XkÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�²

Ì!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì�×Î×Âk
�@�bÌ3Åk
• �b�­ÎÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌä�����

X��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�Ì�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

�XÎ���^Ì�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3Åk
• !�b�xàÌä�����ÌÎ�ÌNkÌX��Å�ÅÎk�Î

Þ�Î�ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì¯1�Þ�
��×�X��_Ì,�@�����Ì��@Âb°
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p²Ð �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
,Â���ÎkÌ �ÂbkÂ�àÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @�bÌ ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ Î�Ì @X��kÝk
@­­Â�­Â�@ÎkÌ@�bÌX��­@Î�N�kÌ×ÅkÌ�xÌ�@�b²

$N�kXÎ�ÝkÅ
��Â�Ì �xÌ �kÝk��­�k�Î^Ì �ÅÎ@N��Å�Ì @Ì ­�@�Ì x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ �@�bÌ ×Åk
¯��X�×b���Ì@ÌÂkÝ�ÅkbÌ�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�Xk°Ì@�bÌ��Xk�Î�ÝkÅÌx�Â
Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ì Î�@ÎÌ ­Â�Ý�bkÌ x�ÂÌ �@�bÌ ×Åk
­@ÎÎkÂ�Å_Ì Îà­kÅ_Ì @�bÌ bk�Å�Î�kÅÌ Î�@ÎÌ X��ÎÂ�N×ÎkÌ Î�Ì @X��kÝ���Ì Î�k
��@�ÅÌ�xÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²

1�����Ì �xÌ �kÝk��­�k�Î^Ì ��­�k�k�ÎÌ X��Âb��@ÎkbÌ �@�bÌ ×Åk
­���X�kÅ_ÌÂk�×�@Î���Å_Ì@�bÌX@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�@ÎÌ­Â�Ý�bkÌ x�Â
bkÝk��­�k�ÎÌ Î�Ì �XX×ÂÌ X��X×ÂÂk�Î�àÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ ­Â�Ý�Å���Ì �x
@bk·×@ÎkÌ­×N��XÌÅkÂÝ�XkÅÌ@�bÌx@X���Î�kÅ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

p�² �kÝk��­�k�ÎÌ��Â�
1�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�Ì�ÅÌbkÅ���kbÌÎ�ÌX��ÅkÂÝkÌ@�bÌ­Â�ÎkXÎÌkß�ÅÎ���
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ@�bÌ­�@XkÅÌ�xÌÅ­kX�@�ÌX�@Â@XÎkÂ_ÌÞ���kÌ­Â�Ý�b���
x�ÂÌ �Â�ÞÎ�Ì @�bÌ ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ ��Ì @Âk@ÅÌ ��ÅÎÌ Å×�Î@N�kÌ Î�
@XX����b@ÎkÌ Î�k�²Ì"k���N�Â���bÅÌ Å×ÅXk­Î�N�kÌ Î�Ì X�@��kÌÞ���
NkÌ ­Â�ÎkXÎkbÌ NàÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ Ð²æ
¯����×��ÎàÌ ��@Â@XÎkÂ°²Ì "kÞÌ bkÝk��­�k�ÎÌ x�Â�ÅÌ Þ���Ì Nk
k�X�×Â@�kbÌ ��Ì Åk�kXÎkbÌ ��X@Î���ÅÌ Î�Â�×��Ì @Ì Ý@Â�kÎàÌ �x
�kX�@��Å�ÅÌ@ÅÌbkÅXÂ�NkbÌNk��Þ²

p��¥² ��X�×Â@�kÌbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌÅk�kXÎkbÌ¼�­­�ÂÎ×��Îà
@Âk@Å½ÌÎ�Ì@X��kÝkÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì�N�kXÎ�ÝkÅ²

1�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ ,�@�Ì @�bÌ Å×­­�ÂÎ���Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ �bk�Î�xàÌ @Âk@ÅÌ �x
��@­k�Ì ����Ì Î�@ÎÌ @ÂkÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ x�ÂÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �Â
ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ Î�Ì @X��kÝkÌ ��kÌ �ÂÌ ��ÂkÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�
�N�kXÎ�ÝkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌÅ×­­�ÂÎ���Ì@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì¯ÎÂ@�Å�Î_
Þ@�����_Ì@�bÌN�����°_Ì­Â�Ý�b���Ì��×Å���ÌX���Xk_Ì@�bÌ­ÂkÅkÂÝ���
�­k�ÌÅ­@Xk²Ì1�kÅkÌ@Âk@ÅÌÝ@ÂàÌ��ÌX�@Â@XÎkÂÌN×ÎÌ�@ÝkÌÎÞ�ÌX�����
@ÎÎÂ�N×ÎkÅ²Ì ��ÂÅÎ_Ì Î�k�ÂÌ X×ÂÂk�ÎÌ ×ÅkÌ �ÅÌ Å×N�kXÎÌ Î�Ì X�@��kÌ ��Ì Î�k
x×Î×Âk²Ì /kX��b_Ì Î�k�ÂÌ ­�àÅ�X@�Ì X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ ��X@Î���Ì ��
Âk�@Î���Å��­Ì Î�Ì kÅÎ@N��Å�kbÌ �@�bÌ ×ÅkÅÌ @�bÌ ­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @Âk
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Å×�Î@N�kÌ Î�Ì Å×­­�ÂÎÌ bkÝk��­�k�Î²Ì �kÝk��­�k�ÎÌ �­­�ÂÎ×��Îà
@Âk@ÅÌ��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

• �Âk@ÅÌ@­­Â�­Â�@ÎkÌx�ÂÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�Î²Ì1�kÅkÌ��X�×bk
��ßkb�×ÅkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @Âk@ÅÌ bkÅ���@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ �@�bÌ 3Åk
,�@�Ì @�bÌ kß�ÅÎ���Ì @�bÌ ­�Îk�Î�@�Ì ��ßkb�×ÅkÌ Xk�ÎkÂÅÌ ¯Åkk
/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ°²

• /­kX�x�XÌ Å�ÎkÅÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ x�ÂÌ ����kÂÌ bk�Å�ÎàÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌ ¯×­Ì Î�Ì ¥zÌ ×��ÎÅÌ ­kÂÌ @XÂk°Ì Î�Ì kß­@�bÌ ��×Å���
X���Xk_Ì ��X�×b���Ì ­�Îk�Î�@�Ì ��X@Î���ÅÌ ��Ì 9kÅÎÌ .�Åk�@Âà
/ÎÂkkÎÌ ��Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ Î�kÌ �Âkk�kÌ ÎÂ@XÎÌ ��Ì Î�k
"�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@²Ì ¯.kÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ �Âkk�k
ÎÂ@XÎÌÅ��×�bÌNkÌX��N��kbÌÞ�Î�Ì­Â�Ý�Å���Ì�xÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ@�b
ÂkXÂk@Î���@�Ì x@X���Î�kÅÌ ×Å���Ì ­Â��X�­�kÅÌ �xÌ X��ÅkÂÝ@Î���
bkÝk��­�k�Î²°

• /k�kXÎkbÌÅ�ÎkÅÌ@����Ì��Â­�ÂÎÌ.�@bÌÎ�@ÎÌ@ÂkÌk�Î�kÂÌ×�bkÝk��­kb
�ÂÌ bkÝk��­kbÌ Nk��ÞÌ Î�k�ÂÌ ä�����Ì X@­@X�Îà_Ì ��X�×b���Ì Î�k
��Â@XkÌ9����@�ÅÌÎÂ@XÎÌ@�bÌÅkÝkÂ@�ÌÅ�@��kÂÌ­Â�­kÂÎ�kÅ²

��ÌÎ�kÅkÌ@Âk@Å_Ì Î�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌ­Â���ÎkÌXÂk@Î�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
Î�@ÎÌ@X��kÝkÅÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì�N�kXÎ�ÝkÅÌÎ�Â�×��ÌÂk�×�@Î�Âà
­���X�kÅ_Ì ��Xk�Î�ÝkÅ_Ì @�bÌ ­×N��XË­Â�Ý@ÎkÌ ­@ÂÎ�kÂÅ��­Å²Ì �xxkXÎÅÌ ��
X���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ �@�bÌ×ÅkÅÌÞ���Ì�kkbÌ Î�ÌNk
Î@�k�Ì��Î�ÌX��Å�bkÂ@Î���_Ìx�ÂÌkß@�­�k^

• 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ��­@XÎÅÌ ¯ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ Å×­­�ÂÎÌ �xÌ �Î�kÂ
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��bkÅ°²

• 8�Å×@�ÌX�@Â@XÎkÂ_Ì��Ì­@ÂÎ�X×�@ÂÌÝ�kÞÅÌxÂ��Ì­×N��XÌÂ�@bÞ@àÅ²

• ��ÎkÂx@XkÌ Þ�Î�Ì @b�@Xk�ÎÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì �k���N�Â���bÅ²Ì ¯1��Å
�ÅÅ×kÌ k�X��­@ÅÅkÅÌ N�Î�Ì Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ N×xxkÂÅ
Þ�kÂkÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì �k���N�Â���bÅÌ @N×ÎÌ ����kÂÌ ��Îk�Å�ÎàÌ ×ÅkÅ
@�bÌ Î�kÌ bkÅ�Â@N���ÎàÌ �xÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ �Î�kÂÌ ­�àÅ�X@�
X���kXÎ���ÅÌ NkÎÞkk�Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ @�bÌ Xk�ÎkÂÅÌ �x
X���×��ÎàÌ@XÎ�Ý�Îà_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ��ßkb�×ÅkÌÅ��­­���Ì@Âk@Å²°

p��Õ² ��X�×Â@�kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�ÎÌx�Â�Å²
��Ì Î�kÌ X��Ýk�Î���@�Ì Å×N×ÂN@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ­@ÎÎkÂ�_Ì �@�bÌ ×ÅkÅ
Å×X�Ì @ÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì Å×Nb�Ý�Å���Å_Ì k�­��à�k�ÎÌ @Âk@Å_Ì @�bÌ ÂkÎ@��
Xk�ÎkÂÅÌ @ÂkÌ �Å��@ÎkbÌ xÂ��Ì ��kÌ @��Î�kÂ²Ì 1��ÅÌ ­@ÎÎkÂ�Ì N�Î�
X��ÎÂ�N×ÎkÅÌ Î�Ì@Ì �@X�Ì�xÌX���×��ÎàÌ �bk�Î�ÎàÌ ¯��ÌX��ÎÂ@ÅÎÌ Î�Ì Î�k
¼Åà�kÂ�à½Ì XÂk@ÎkbÌ NàÌ ��ßkbÌ ×ÅkÅÌ ��Ì @Ì ÎÂ@b�Î���@�_Ì x×�XÎ������

�XÎ���^Ì�kÝk��­�k�Î
$­­�ÂÎ×��ÎàÌ�Âk@Å
• ,Â���ÎkÌXÂk@Î�ÝkÌbkÝk��­�k�ÎÌ�x

bkÅ���@ÎkbÌbkÝk��­�k�Î
�­­�ÂÎ×��ÎàÌ@Âk@ÅÌÎ�Â�×��
Âk�×�@Î�ÂàÌ­���X�kÅ_Ì��Xk�Î�ÝkÅ_
@�bÌ­×N��XË­Â�Ý@ÎkÌ­@ÂÎ�kÂÅ��­Å
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°
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b�Þ�Î�Þ�°Ì @�bÌ XÂk@ÎkÅÌ Î�Î@�Ì bk­k�bk�XkÌ×­��Ì Î�kÌ @×Î���N��k
Î�Ì­kÂx�Â�ÌN@Å�XÌb@��àÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÞ�Â����Ì@�bÌÅ��­­���²

�àÌbkx���Î���_Ì@Ì��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�ÎÌX��Å�ÅÎÅÌ�xÌÅkÝkÂ@�ÌÎà­kÅ
�xÌ@XÎ�Ý�Îà_Ìk@X�Ì�xÌÞ��X�ÌX�×�bÌx×�XÎ���Ì��bk­k�bk�Î�à_ÌN×ÎÌÎ�@Î
Þ�×�bÌ Nk�kx�ÎÌ xÂ��Ì ­Â�ß���ÎàÌ Î�Ì k@X�Ì �Î�kÂ²Ì ��ÂÌ kß@�­�k_
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì×��ÎÅÌX�×�bÌNkÌ��X@ÎkbÌ��Ì×­­kÂÌÅÎ�Â�kÅÌ@N�ÝkÌ�Â�×�b
�kÝk�Ì ÅÎ�ÂkÅÌ�ÂÌ��Ì@ÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÌÞ�Î���Ìk@ÅàÌÞ@�����
b�ÅÎ@�XkÌ �xÌ @Ì �k���N�Â���bÌ ÂkÎ@��Ì Xk�ÎkÂ_Ì Î�×ÅÌ @xx�Âb���Ì Âk@bà
@XXkÅÅÌ Î�ÌN×Å��kÅÅkÅÌ Î�@ÎÌ­Â�Ý�bkÌ�Â�XkÂ�kÅÌ@�bÌ�Î�kÂÌ���bÅÌ@�b
ÅkÂÝ�XkÅÌ �kkbkbÌ ��Ì @Ì b@��àÌ N@Å�Å²Ì �bb���Ì �xx�XkÌ Å­@XkÌ Þ�×�b
XÂk@ÎkÌ Î�kÌ �­­�ÂÎ×��ÎàÌ Î�Ì ��Ýk_Ì Þ�Â�_Ì @�bÌ Å��­Ì ��Ì Î�kÌ Å@�k
Ý�X���Îà_Ì Þ���kÌ @Ì ­×N��XÌ x@X���ÎàÌ �ÂÌ x@X���Î�kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ @Ì ­@Â�Ì �Â
ÅX����Ì Þ�×�bÌ ��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ Â@��kÌ �xÌ @XÎ�Ý�Î�kÅÌ @�bÌ ­Â�Ý�bkÌ @
X���×��ÎàÌx�X×Å²

1�kÌ 1�Þ�Ì �@ÅÌ ��ßkb�×ÅkÌ ä�����Ì b�ÅÎÂ�XÎÅÌ ��Ì ­�@XkÌ @�bÌ �@Å
­kÂ��ÎÎkbÌ ��ßkbÌ ×ÅkÅÌ ��Ì Å­kX�x�XÌ bkÝk��­�k�ÎÅ²Ì ,Â���Î���
@bb�Î���@�Ì ��ßkbÌ ×ÅkÅÌ sÌ N�Î�Ì Þ�Î���Ì ��b�Ý�b×@�Ì bkÝk��­�k�ÎÅ
@�bÌ��Ì�@�bÌ×ÅkÌÂk�@Î���Å��­ÅÌNkÎÞkk�Ì­Â�ß��@ÎkÌ­Â�­kÂÎ�kÅÌsÌ�ÅÌ@
�kàÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ÅÎÂ@Îk�à²Ì 1�ÂkkÌ ­Â��@ÂàÌ X��ÎkßÎÅÌ @Âk
­Â�­�ÅkbÌx�ÂÌ@­­��X@Î���Ì�xÌÎ�kÌ��ßkb�×ÅkÌX��Xk­Î^

• �Âk@ÅÌ Þ�kÂkÌ �xx�XkÌ �ÂÌ @Ì X��N��@Î���Ì �xÌ �xx�XkÌ @�b
X���kÂX�@�Ì ¯ÂkÎ@��Ì @�bÌ ÅkÂÝ�XkÌ kÅÎ@N��Å��k�ÎÅ°Ì @ÂkÌ Î�k
­Â��@ÂàÌ×ÅkÅ²Ì1��ÅkÌ@Âk@ÅÌbkÅ���@ÎkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�
x�ÂÌ �xx�XkÌ ��ßkb�×ÅkÌ Å��×�bÌ ��X�×bkÌ Å�@��kÂÌ ÅX@�kÌ ÂkÎ@��Ë
ÅkÂÝ�XkÌ @�bÌ ­�ÅÅ�N�àÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ @ÅÌ Å×­­�ÂÎ���
×ÅkÅ_Ì Þ���kÌ @Âk@ÅÌ bkÅ���@ÎkbÌ x�ÂÌ �xx�XkÌ @�bÌ X���kÂX�@�
��ßkb�×ÅkÌX�×�bÌ­�Îk�Î�@��àÌ��X�×bkÌÂkÅ�bk�Î�@�²

• �ß�ÅÎ���Ì X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂÅÌ Î�@ÎÌ ÅkÂÝkÌ Å×ÂÂ�×�b���
�k���N�Â���bÅ²Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ kß�ÅÎ���Ì �@�bÌ ×ÅkÌ ­@ÎÎkÂ�
��X�×bkÅÌ @Ì �×�NkÂÌ �xÌ Å�@��Ì ¯�k���N�Â���b�ÅX@�k°Ì @�b
�kb�×�Ì ¯X���×��Îà�ÅX@�k°Ì X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂÅÌ Î�@ÎÌ ÅkÂÝk
Å×ÂÂ�×�b���Ì �k���N�Â���bÅ²Ì �kb@ÂÌ �@��ÅÌ ��×ÂÎà@ÂbÌ ��
9k@ÝkÂÌ�@�ÂàÌ.�@bÌ �ÅÌ @Ì���bÌ kß@�­�kÌ�xÌ @Ì�k���N�Â���b�
ÅX@�kÌ X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂ_Ì Þ���kÌ X���×��Îà�ÅX@�kÌ Xk�ÎkÂÅ
��X�×bkÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ �@ÅÎ�@Îk_Ì 1��NkÂ�à�k_Ì @�b
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ !@��Ì Å��­­���Ì Xk�ÎkÂÅ²Ì $­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�
��ÎÂ�b×XkÌ �ÂÌ Âk��x�ÂXkÌ ��ßkb�×ÅkÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ ��Ì Î�kÅk
Xk�ÎkÂÅÌ@�bÌ@b�@Xk�ÎÌ@Âk@ÅÌÅ��×�bÌNkÌkß­��Âkb²Ì��ÂÌkß@�­�k_
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @�bË�ÂÌ �xx�XkÌ ×ÅkÅÌ X�×�bÌ NkÌ @bbkbÌ Þ�k�Ì �@Â�kÂ
Å��­­���ÌXk�ÎkÂÅÌ@ÂkÌ��x���kbÌ�ÂÌÂkbkÝk��­kb²Ì1�kÌ�kb@ÂÌ�@��Å
��×ÂÎà@ÂbÌ @Âk@Ì �@ÅÌ ÅkÝkÂ@�Ì b�xxkÂk�ÎÌ ×ÅkÅÌ ¯X���kÂX�@�_
ÂkÅ�bk�Î�@�_Ì ÅX����_Ì @�bÌ­@Â�°Ì ��X@ÎkbÌ ��Ì X��ÅkÌ ­Â�ß���ÎàÌ Î�



,��""�"�Ì�$.Ì���,��Ì����¿/Ì�313.�^Ì1��Ì�$!,.���"/�8�Ì,��"

Êp p²æÌÌ��"�Ì3/�Ì�"�Ì��8��$,!�"1

k@X�Ì �Î�kÂ_Ì N×ÎÌ Þ�×�bÌ Nk�kx�ÎÌ xÂ��Ì Å�bkÞ@��Ì X���kXÎ���Å
NkÎÞkk�Ì Î�kÌ ×ÅkÅ²Ì �ß�ÅÎ���Ì �k���N�Â���bÌ @�bÌ X���×��Îà�
ÅX@�kÌX���kÂX�@�Ì@Âk@ÅÌ Î�@ÎÌ@ÂkÌ�ÂÌX�×�bÌNkX��kÌ��ßkb�×Åk
Xk�ÎkÂÅÌ@ÂkÌÅ��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥Õ²

• �Âk@ÅÌÅ×�Î@N�kÌx�ÂÌbkÝk��­�k�ÎÌ@ÅÌ�kÞÌ�k���N�Â���b�ÅkÂÝ���_
��ßkb�×ÅkÌXk�ÎkÂÅ²Ì��Ì@bb�Î���ÌÎ�Ìkß�ÅÎ���ÌX���kÂX�@�Ì@Âk@Å_
ÎÞ�Ì×�bkÝk��­kbÌÅ�ÎkÅÌ@ÂkÌÂkX���k�bkbÌ@ÅÌ­�Îk�Î�@�Ì��ßkb�
×ÅkÌ Xk�ÎkÂÅÌ Î�Ì ÅkÂÝkÌ kß�ÅÎ���Ì @�bÌ x×Î×ÂkÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌ ¯���×ÂkÌ ¥Õ°²Ì ��X@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@_
Î�kÅkÌ Å�ÎkÅÌ @ÂkÌ @Ì ­�ÂÎ���Ì �xÌ Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎ
¯bkÅ���@ÎkbÌ@ÅÌ@Ì��ßkb�×ÅkÌ¼3��ÝkÂÅ�ÎàÌ8���@�k½Ì��ÌÎ�kÌ3"�
�@�bÌ3ÅkÌ,�@�ÌsÌÅkkÌ��@­ÎkÂÌ}²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌ}��Ð°_Ì@�bÌ@ÌÅ�Îk
��Ì�×N@��ÅÌ.�@b²

1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ ×�bkÂÎ@�kÌ ÅkÝkÂ@�Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì k�X�×Â@�k
��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�Î²Ì1�kÌkß�ÅÎ���Ì��ßkb�×ÅkÌä�����Ìb�ÅÎÂ�XÎÅ
Å��×�bÌ NkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ x�ÂÌ �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì �@�kÌ ��ßkb�×Åk
bkÝk��­�k�ÎÌ@Ì��ÂkÌ@ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ�­Î���²Ì�Ì�kÞÌ��ßkb�×ÅkÌä�����
b�ÅÎÂ�XÎÌ Å��×�bÌ @�Å�Ì NkÌ X��Å�bkÂkbÌ Î�Ì @���ÞÌ x�ÂÌ ��x���Ì �Â
ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì �k���N�Â���bÌ �ÂÌ X���×��Îà�ÅX@�k
Å��­­���ÌXk�ÎkÂÅÌÞ�Î�Ì@ÌÞ�bkÂÌÂ@��kÌ�xÌ×ÅkÅ²Ì1��ÅÌX�×�bÌNkÌ��ÌÎ�k
x�Â�Ì �xÌ @�Ì �ÝkÂ�@àÌ b�ÅÎÂ�XÎÌ Î�@ÎÌ ÅkÎÅÌ XÂ�ÎkÂ�@Ì x�ÂÌ Î�kÌ bkÅ���Ì �x
��ßkb�×ÅkÌXk�ÎkÂÅÌ@�bÌ �ÅÌ Î�kbÌÎ�Ì Î�kÌ ��X@Î���ÅÌ Å��Þ�Ì��Ì���×Âk
¥Õ²Ì ���@��à_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Î@�kÌ @Ì ­Â�@XÎ�ÝkÌ @­­Â�@X�Ì Î�
k�X�×Â@����Ì bkÅ�Â@N�kÌ ��ßkb�×ÅkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ Î�Â�×��
@­­Â�­Â�@ÎkÌ ��Xk�Î�ÝkÅ_Ì ­@ÂÎ�kÂÅ��­ÅÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ ­Â�Ý@ÎkÌ ÅkXÎ�ÂÌ �Â
3"�Ì ¯Þ�Î�Ì ÂkÅ­kXÎÌ Î�Ì Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎ°_Ì @�b
X��Å�bkÂ@Î���Ì �xÌ bkÝk��­kÂÌ X��­kÎ�Î���ÅÌ Ì x�ÂÌ ­×N��X�àÌ �Þ�kb
­Â�­kÂÎà²

���Âb��@Î���Ì �xÌ ��ßkb�×ÅkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ Þ�Î�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
x@X���Î�kÅ_Ì ��X�×b���Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅkÂÝ�Xk_Ì Å�bkÞ@��Å_Ì @�bÌ N��kÞ@àÅÌ ��
@bb�Î���ÌÎ�ÌÂ�@bÅ_Ì �ÅÌ@��Î�kÂÌ ��­�ÂÎ@�ÎÌX��Å�bkÂ@Î���²Ì1�kÌÎÞ�
­�Îk�Î�@�Ì �k���N�Â���b�ÅkÂÝ���Ì ��ßkb�×ÅkÌ Xk�ÎkÂÅÌ ��Ì Î�k
"�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@_Ì x�ÂÌ kß@�­�k_Ì @ÂkÌ ��X@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ "�Âx���
/�×Î�kÂ�Ì .@��Â�@bÌ ���k_Ì Þ��X�Ì X�×�bÌ NkÌ bkÝk��­kbÌ @ÅÌ @Ì ÎÂ@�Å�Î
@�bË�ÂÌ­kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�kÌX�ÂÂ�b�Â²

p��Ð² ,ÂkÅkÂÝkÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ��ÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÅ
Î�Â�×��ÌÎ�kÌ@­­��X@Î���Ì�xÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk��­�k�Î
­Â��X�­�kÅ²

���ÅkÂÝ@Î���Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ¯@�Å�Ì ÂkxkÂÂkbÌ Î�Ì @ÅÌ X��ÅkÂÝ@Î���
Å×Nb�Ý�Å���Ì bkÅ���°Ì �ÅÌ @�Ì ����Ý@Î�ÝkÌ x�Â�Ì �xÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌÎ�@ÎÌÂkb×XkÅÌ��ÎÌÅ�äkÅÌÅ�Ì@ÅÌÎ�ÌÅkÎÌ@Å�bkÌ@ÌÅ×NÅÎ@�Î�@�
@��×�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ­Â�­kÂÎàÌ @ÅÌ ­kÂ�@�k�Î�àÌ ­Â�ÎkXÎkbÌ �­k�Ì Å­@Xk_

�XÎ���Å^Ì!�ßkb�3ÅkÌ�kÝk��­�k�Î
• �Ý@�×@ÎkÌ@�bÌ@�k�bÌÎ�kÌ��ßkb�

×ÅkÌ­Â�Ý�Å���ÅÌ�xÌÎ�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌÎ�
­Â���ÎkÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�Î
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• ��X�×Â@�kÌ��ßkb�×Åk
bkÝk��­�k�ÎÌÎ�Â�×��Ì��Xk�Î�ÝkÅ
@�bÌ­×N��XË­Â�Ý@ÎkÌ­@ÂÎ�kÂÅ��­Å
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì!�ßkb�3Åk
�kÝk��­�k�Î
• �bbÂkÅÅÌÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�Î

��ÌÎ�kÌX��­Âk�k�Å�Ýk
bkÝk��­�k�ÎÌ�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���
¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°

• �kÝk��­Ì@ÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ì­Â���Îk
��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�ÎÌ��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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Figure 12
Existing and Potential Mixed Use Centers
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Þ���kÌ�@��Î@�����ÌÎ�kÌ�ÝkÂ@��Ì­kÂ��ÎÎkbÌbk�Å�Îà²Ì �ÎÌb�xxkÂÅÌ xÂ��
¼X�×ÅÎkÂÌ bkÝk��­�k�Î½Ì ��Ì Î�ÂkkÌ ��­�ÂÎ@�ÎÌ Þ@àÅ²Ì ��ÂÅÎ_Ì �ÎÌ ÅkÎÅ
�×X�Ì ����kÂÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ·×@�Î�Îà_Ì ·×@��Îà_Ì @�b
X��x��×Â@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ÂkÅ×�Î���Ì �­k�Ì Å­@Xk²Ì 9�kÂkÌ X�×ÅÎkÂ
�Âb��@�XkÅÌÎà­�X@��àÌÂk·×�ÂkÌ���àÌÕzÌ�ÂÌÐæÌ­kÂXk�ÎÌ�­k�ÌÅ­@XkÌÎ�
NkÌ ÅkÎÌ @Å�bk_Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì Å×Nb�Ý�Å���ÅÌ bkÅ���@ÎkÌ @ÎÌ �k@ÅÎÌ zæ
­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ×�X��ÅÎÂ@��kbÌ�@�bÌ@ÅÌ­kÂ�@�k�Î_Ì×�b�Ý�bkbÌ�­k�
Å­@Xk²Ì 3����kÌ ��ÅÎÌ X�×ÅÎkÂÌ ­Â�Ý�Å���Å_Ì Î��ÅÌ x��×ÂkÌ �ÅÌ N@ÅkbÌ ��
¼bk�Å�ÎàÌä�����½ÌÎ�@ÎÌX�×�ÎÅÌ���àÌ Î�kÌ@XÂk@�kÌÎ�@ÎÌ �ÅÌ����_ÌbÂà_
x���b�xÂkk_Ì@�bÌ��ÎÌÅÎkk­�àÌÅ��­kb²Ì��ÌÎ��ÅÌÞ@àÌ��­�ÂÎ@�ÎÌ�@Î×Â@�
ÂkÅ�×ÂXkÅÌ¯k²�²_ÌÅÎÂk@�ÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ@�bÌÞ��b�@�bÅ°Ì@�bÌ��ÅÎ�Â�XÌ�Â
X×�Î×Â@�Ì xk@Î×ÂkÅÌ X@�Ì ×Å×@��àÌ NkÌ ��X�×bkbÌ Þ�Î���Ì Î�kÌ�����×�
Âk·×�ÂkbÌ�­k�ÌÅ­@Xk²

/kX��b_ÌÂ@Î�kÂÌ Î�@�Ì �k@Ý���ÌÎ�kÌ�×ÎX��kÌ­×Âk�àÌ Î�ÌX�@�Xk_Ì Î��Å
x�kß�N�kÌ bkÅ���Ì @­­Â�@X�Ì X@�Ì NkÌ ÅÎÂ����àÌ k�X�×Â@�kbÌ �ÂÌ kÝk�
Âk·×�ÂkbÌ��Ì@Âk@ÅÌÞ�Î�Ì��ÎkÞ�ÂÎ�àÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ�ÂÌÎ�Ì@X��kÝkÌÞ@ÎkÂ
·×@��ÎàÌ �N�kXÎ�ÝkÅÌ ��Ì Åk�Å�Î�ÝkÌ Þ@ÎkÂÅ�kbÅ²Ì 1�kÌ k�X�×Â@�k�k�Î
X�×�bÌÎ@�kÌÎ�kÌx�Â�Ì�xÌÅÎÂ���Ìbk�Å�ÎàÌb�Å��Xk�Î�ÝkÅÌÎ�Ìb�ÅX�×Â@�k
�@�b�X��Å×����Ì �@à�×ÎÅÌ �xÌ �@Â�kÌ ��ÎÅ_Ì X��N��kbÌ Þ�Î�Ì bk�Å�Îà
N��×ÅkÅÌx�ÂÌ�@�b�X��ÅkÂÝ���ÌbkÅ���ÌkßXkkb���Ì@Ì�����×�Ì�­k�
Å­@XkÌ Âk·×�Âk�k�ÎÌ ¯k²�²_Ì zæÌ ­kÂXk�Î°²Ì ��Ì XkÂÎ@��Ì b�ÅÎÂ�XÎÅÌ Þ�kÂk
Î�kÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ@ÂkÌXÂ�Î�X@��àÌ��­�ÂÎ@�ÎÌ�ÂÌ­@ÂÎ�X×�@Â�àÌÅk�Å�Î�Ýk_ÌÎ�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌX�×�bÌÅ��­�àÌÂk·×�ÂkÌ@��Ì­�@�ÅÌÎ�Ìx����Þ
Î�kÌ­Â��X�­�kÅÌ�xÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌÅ×Nb�Ý�Å���ÌbkÅ���²Ì����×��Î�kÅ
@ÅÌ b�ÝkÂÅkÌ @ÅÌ ��ÞkÂÌ!kÂ���_Ì ,�_Ì @Ì �@Â�k�àÌ N×��ÎÌ �×ÎÌ Å×N×ÂNÌ �x
,���@bk�­��@_Ì @�bÌ �Å�kÌ �xÌ9���Î_Ì8�_Ì @Ì Â×Â@�Ì X�×�ÎàÌ Å×N�kXÎÌ Î�
��XÂk@Å���Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ­ÂkÅÅ×ÂkÅÌ xÂ��Ì Î�kÌ �@�­Î��Ì .�@bÅ
@Âk@_Ì �@ÝkÌ k�@XÎkbÌ �@�b@Î�ÂàÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì Å×Nb�Ý�Å���
Âk�×�@Î���Å²

1��Âb_Ì Î�kÌ ­Â�ÎkXÎkbÌ �@�bÌ X@�Ì NkÌ X��x��×ÂkbÌ Å�Ì Î�@ÎÌ �ÎÌ Þ���_
Þ�kÂkÝkÂÌ ­Â@XÎ�X@N�k_Ì X��ÎÂ�N×ÎkÌ Î�Ì XÂk@Î���Ì @�Ì ��ÎkÂX���kXÎkb
�kÎÞ�Â�Ì �xÌ �­k�Ì Å­@XkÌ Î�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ X���×��Îà_Ì �������
ÂkÅ�×ÂXkÌ@Âk@ÅÌ��Ì@b�������ÌÅ×Nb�Ý�Å���ÅÌ@�bË�ÂÌ­Â�Ý�b���ÌN×xxkÂÅ
NkÎÞkk�Ì �kÞÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @�bÌ ­Âk�kß�ÅÎ���Ì ­@Â�ÅÌ �ÂÌ �Î�kÂ
bkb�X@ÎkbÌ�­k�Ì Å­@XkÌ@Âk@Å²Ì�Â��ÌÎ��ÅÌ ÅÎ@�b­���Î_Ì X��ÅkÂÝ@Î���
bkÝk��­�k�ÎÌ X�×�bÌ NkX��kÌ @Ì Î���Ì Î�Ì �k�­Ì ��­�k�k�ÎÌ Î�k
X���×��Îà�Þ�bkÌ �Âkk�Þ@àÌ �kÎÞ�Â�Ì ¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌ �²æ_Ì /ÎÂ@Îk�à
���Õ°²

�àÌ ­Â�ÎkXÎ���Ì �­k�Ì Å­@XkÌ @�bÌ �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅ_Ì X��ÅkÂÝ@Î���
bkÝk��­�k�ÎÌ­Â�Ý�bkÅÌ�×�Î�­�kÌ k�Ý�Â���k�Î@�ÌNk�kx�ÎÅ_Ì Å×X�Ì @Å
­Â�ÎkXÎ���Ì Þ@ÎkÂÌ ·×@��Îà_Ì ­ÂkÅkÂÝ���Ì Þ��b��xkÌ �@N�Î@Î_Ì @�b
­Â�Ý�b���Ì @Ì �@Î×Â@�Ì x�Â�Ì �xÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�Î²Ì �ÎÌ X@�
x@X���Î@ÎkÌ ��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ��ÞÌ ��­@XÎÌ bkÝk��­�k�Î
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­Â@XÎ�XkÅÌbkÅXÂ�NkbÌ��Ì��@­ÎkÂÌ�²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌ���¥ÌNàÌ������ä���
bkÝk��­�k�ÎÌx��Î­Â��ÎÅÌ@�bÌb�ÅÎ×ÂN@�XkÌÎ�Ì�@Î×Â@�Ì@Âk@Å²

��ÂÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì Å×Nb�Ý�Å���ÅÌ Î�Ì NkX��kÌ @Ì ­ÂkxkÂÂkb
bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â@XÎ�Xk_Ì XkÂÎ@��Ì ÂkÝ�Å���ÅÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�Ì Nk
��X�Â­�Â@ÎkbÌ��Î�ÌÎ�kÌ�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�Xk²Ì1�kÅkÌÂkÝ�Å���Å
��X�×bkÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì ä�����Ì ­Â�Ý�Å���ÅÌ @�bÌ @bb�Î���ÅÌ Î�Ì Î�k
/×Nb�Ý�Å���Ì .k�×�@Î���ÅÌ Î�Ì @X��kÝkÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì Å×Nb�Ý�Å���
bkÅ���²Ì 1�kÌ ÂkÝ�Å���ÅÌ Þ�×�bÌ Âk­�@XkÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì ¼X�×ÅÎkÂ
bkÝk��­�k�Î½Ì ­Â�Ý�Å���ÅÌ ��Ì Î�kÌ /×Nb�Ý�Å���Ì .k�×�@Î���Å²
,�Îk�Î�@�ÌX�@��kÅÌÎ�@ÎÌÅ��×�bÌNkÌkÝ@�×@ÎkbÌNàÌÎ�kÌ1�Þ�Ì��X�×bk^

• ,Â�Ý�Å���ÅÌ x�ÂÌ @Ì ¼�k�×½Ì �xÌ �­Î���ÅÌ Âk�@Âb���Ì bk�Å�ÎàÌ @�b
Î�kÌ@��×�ÎÌ�xÌÎ�kÌ­Â�­kÂÎàÌÂk·×�ÂkbÌÎ�ÌNkÌ­ÂkÅkÂÝkbÌ@ÅÌ�­k�
Å­@Xk_Ì ��X�×b���Ì ��Xk�Î�ÝkÅÌ x�ÂÌ ����kÂÌ �­k�Ì Å­@Xk
­kÂXk�Î@�kÅ²

• �b�×ÅÎ�k�ÎÌ�xÌ�@�b@Î�ÂàÌ�­k�ÌÅ­@XkÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ²
• ���@�XkbÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ bkÅ���_Ì ×Åk_Ì �Þ�kÂÅ��­_Ì @�b

�@��Îk�@�XkÌ�xÌbkb�X@ÎkbÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ@Âk@Å²
• ¼�k�Å�ÎàÌä�����½Ì­Â�Ý�Å���ÅÌÎ�@ÎÌÎ�kÌÎ�kÌ­kÂ��ÎÎkbÌbk�Å�ÎàÌ�x

N�Î�Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì @�bÌ X��Ýk�Î���@�Ì bkÝk��­�k�ÎÅÌ b�ÂkXÎ�à
Î�ÌÎ�kÌ@N���ÎàÌ�xÌÎ�kÌÅ�ÎkÌÎ�ÌÅ×­­�ÂÎÌ�Î²Ì��Ì�Î�kÂÌÞ�ÂbÅ_ÌÎÂ@XÎÅ
Þ�Î�Ì ����Ì bkÝk��­�k�ÎÌ Å×�Î@N���ÎàÌ ¯x�@Î_Ì �­k�_Ì bÂà_Ì kÎX²°
Þ�×�bÌNkÌk����N�kÌx�ÂÌx×��Ìbk�Å�Îà_ÌÞ���kÌ�Î�kÂÌ­@ÂXk�ÅÌ�xÌÎ�k
Å@�kÌ�ÝkÂ@��ÌÅ�äkÌN×ÎÌÞ�Î�Ì�kÅÅÌN×��b@N�kÌ�@�bÌÞ�×�bÌ·×@��xà
x�ÂÌ­Â�­�ÂÎ���@��àÌxkÞkÂÌbÞk�����Å²

• .kx��k�k�ÎÅÌ Î�Ì Î�kÌ /×Nb�Ý�Å���Ì .k�×�@Î���ÅÌ Î�Ì bkx��kÌ @
­Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ bkÅ������Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì Å×Nb�Ý�Å���ÅÌ Î�@Î
�Â�@��äkÅÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @Â�×�bÌ �­k�Ì Å­@XkÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ Â@Î�kÂ
Î�@�ÌÝ�XkÌÝkÂÅ@²

p�² �kÝk��­�k�ÎÌ1�����
¼�kÝk��­�k�ÎÌÎ�����½ÌÂkxkÂÅÌÎ�ÌÎ�kÌ­Â�Ý�Å���Ì�xÌ­×N��XÌx@X���Î�kÅ
Î�Ì Å×­­�ÂÎÌ �Â�ÞÎ�Ì @ÅÌ �ÎÌ X��kÅÌ ��Ì ���kÌ @�bÌ ­�@XkÅÌ bk�@�bÅÌ ��
Â�@bÅ_Ì ÅX����Å_Ì @�bÌ �Î�kÂÌ ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅ²
1�Â�×���×ÎÌÎ�kÌX�×�ÎÂà_ÌX���×��Î�kÅÌ@ÂkÌ­�@à���Ì¼X@ÎX��×­½Ì@Å
Î�kàÌ ÅÎÂ×���kÌ Î�Ì N×��bÌ X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ x�ÂÌ bkÝk��­�k�ÎÅ
Î�@ÎÌ �@ÝkÌ �×ÎÅÎÂ�­­kbÌ Î�kÌ X@­@X�ÎàÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì x@X���Î�kÅÌ @�b
ÅkÂÝ�XkÅ²Ì�àÌX��­@Â�Å��_Ì��@­k�Ì����Ì�ÅÌ��ÌÎ�kÌx�ÂÎ×�@ÎkÌ­�Å�Î���
�xÌ Nk���Ì @Ì �@Î×ÂkÌ X���×��ÎàÌ Þ�Î�Ì @Ì Þk���bkÝk��­kb
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ @�bÌ @Ì bkx��kbÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ ��×�b@Âà²
"kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Å��kÌ ­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Â�@bÅÌ @�bÌ ÅX����Å
�@ÝkÌ X@­@X�ÎàÌ �ÅÅ×kÅÌ ¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂÅÌ ¥æ²æ_Ì 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���_Ì @�b
¥¥²æ_Ì ����×��ÎàÌ �@X���Î�kÅ°_Ì Å×��kÅÎ���Ì Î�kÌ �kkbÌ Î�Ì �@�@�k
�Â�ÞÎ�Ì Å�Ì @ÅÌ Î�Ì �kk­Ì ­@XkÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ @N���ÎàÌ �xÌ ­×N��X
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�ÌÅ×­­�ÂÎÌ�Î²

�XÎ���^Ì���ÅkÂÝ@Î���
�kÝk��­�k�Î
• �Ý@�×@ÎkÌÎ�kÌ�kÝk��­�k�Î

$Âb��@�XkÌx�ÂÌ�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�
@­­�àÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk��­�k�Î
­Â�Ý�Å���ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì,�@�����
��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
���ÅkÂÝ@Î���Ì�kÝk��­�k�Î
• �bbÂkÅÅÌX��ÅkÂÝ@Î���

bkÝk��­�k�ÎÌ��ÌÎ�k
X��­Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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p��¥² �kÝk��­Ì@Ì�Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅ
Î�kÌ­Â�Ý�Å���Ì�xÌ­×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�
Å×­­�ÂÎÌbkÝk��­�k�Î²

��Ì �ÂbkÂÌ Î�Ì �@�@�kÌ �Â�ÞÎ�Ì ��Ì @Ì �@��kÂÌ Î�@ÎÌ �ÅÌ X��Å�ÅÎk�Î_
ÎÂ@�Å­@Âk�Î_Ì@�bÌ�k�@��àÌbkxk�Å�N�k_Ì@ÌX�k@ÂÌxÂ@�kÞ�Â�Ì�ÂÌ­Â�Î�X��
�ÅÌ �kkbkb²Ì 1�kÌ ×�bkÂ�à���Ì ­Âk��ÅkÌ �ÅÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �kkbÅÌ Î�
¼ÅÎ@àÌ@�k@bÌ�xÌ Î�kÌX×ÂÝk½ÌNàÌ����Î�Â���Ì Î�kÌ X@­@X�ÎàÌ�xÌ­×N��X
x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ Å�Ì Î�@ÎÌ X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ �ÂÌ �Î�kÂ
�k@Å×ÂkÅÌ X@�Ì NkÌ ��­�k�k�ÎkbÌ Nkx�ÂkÌ ­Â��kXÎkbÌ Å��ÂÎx@��ÅÌ Âk@X�
ÅkÂ��×ÅÌ �kÝk�Å²Ì �Ì �Â�ÞÎ�Ì �@�@�k�k�ÎÌ ­Â�Î�X��Ì Å×�Î@N�kÌ x�Â
��@­k�Ì����Ì�@àÌNkÌX��­Â�ÅkbÌ�xÌx�ÝkÌk�k�k�ÎÅ^

• �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ �ÂÌ �Î�kÂÌ �k@�ÅÌ Î�Ì �k@Å×ÂkÌ Î�k
X@­@X�ÎàÌ�xÌk@X�ÌÎà­kÌ�xÌ­×N��XÌx@X���ÎàÌ�ÂÌÅkÂÝ�Xk²

• �ÅÎ��@ÎkÅÌ �xÌ ¼ÂkÅkÂÝkÌ X@­@X�Îà½Ì x�ÂÌ k@X�Ì �xÌ Î�kÌ XÂ�Î�X@�
X��ÅÎÂ@��ÎÌx@XÎ�ÂÅ²

• �Ì�Â�ÞÎ�Ì����Î�Â���ÌÅàÅÎk�ÌÎ�Ì�kk­ÌÎÂ@X�Ì�xÌX�@�����Ì�kÝk�Å
�xÌ ÂkÅkÂÝkÌ X@­@X�Îà_Ì ­�Îk�Î�@��àÌ X�×­�kbÌ Þ�Î�Ì @�Ì ��­@XÎ
@�@�àÅ�ÅÌ Âk·×�Âk�k�ÎÌ x�ÂÌ k@X�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ @­­��X@Î���
Þ�kÂkÌ XkÂÎ@��Ì �kàÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ �ÂÌ x@X���Î�kÅÌ @ÂkÌ @­­Â�@X����
X@­@X�Îà²

• �Ì ÅÎ@�kbÌ ­�@�Ì x�ÂÌ kß­@�b���Ì x@X���ÎàÌ X@­@X�ÎàÌ Î�
@XX����b@ÎkÌÎ�kÌ­Â��kXÎkbÌ�Â�ÞÎ�Ì��Ì­�­×�@Î���²

• ,Â�Ý�Å���ÅÌ x�ÂÌ@­­��X@�ÎÅÌ Î�Ì ¼��Î��@Îk½Ì Î�kÌ ��­@XÎÅÌ �xÌ Î�k�Â
bkÝk��­�k�ÎÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ N×��b���Ì ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ X��­��k�ÎÅ_
b��@Î���Ì �@�b_Ì @�bË�ÂÌ ­@à���Ì x�ÂÌ �kXkÅÅ@ÂàÌ X@­@X�Îà
k��@�Xk�k�ÎÅÌ¯k²�²_ÌÂ�@bÞ@àÌ�ÂÌ��ÎkÂÅkXÎ���Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅ°²

1�kÌ­×Â­�ÅkÌ�xÌÎ��ÅÌ�kX�@��Å�Ì�ÅÌÎ�Ì@���ÞÌÎ�kÌ1�Þ�Ì��×�X��ÌÎ�
@��×@��àÌX�kX�ÌÎ�kÌX@­@X�Î�kÅÌ�xÌ�kàÌX��­��k�ÎÅÌ�xÌX���×��Îà
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×Âk_Ì @�bÌ Î�Ì NkÌ @N�kÌ Î�Ì ×ÅkÌ Î��ÅÌ ��x�Â�@Î���Ì ��
ÂkÝ�kÞ���Ì @�bÌ @XÎ���Ì ��Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â�­�Å@�Å²Ì 1�kÌ �Â�ÞÎ�
�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��ÌÞ���Ì@�Å�Ì@���ÞÌÎ�kÌX���×��ÎàÌÎ�Ì�bk�Î�xà
�kkbÅÌ x�ÂÌ X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�Ì �kàÌ X��­��k�ÎÅÌ �x
X���×��ÎàÌ ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ @�bÌ Î�Ì ��XÂk@ÅkÌ X@­@X�ÎàÌ @ÅÌ �kkbkb²
���Î�@��à_Ì Î�kÌ �Îk�ÅÌ Å×N�kXÎÌ Î�Ì Î�kÌ­Â�Î�X��ÌÞ���Ì NkÌ ÅX����Å_Ì Â@Þ
Þ@ÎkÂÌ Å×­­�à_Ì Þ@ÎkÂÌ ÎÂk@Î�k�ÎÌ X@­@X�Îà_Ì ÅkÞ@�kÌ ÎÂk@Î�k�Î
X@­@X�Îà_Ì@�bÌ�kÝk�ÅÌ�xÌÅkÂÝ�XkÌ�xÌ�kàÌ@ÂÎkÂ�@�ÌÂ�@bÅ²Ì Ì,Â��kXÎÅÌx�Â
Þ��X�Ì@­­Â�Ý@�Ì�@ÅÌ@�Âk@bàÌNkk�Ì��Ýk�ÌÞ���ÌNkÌX�×�ÎkbÌ@ÅÌbkN�ÎÅ
@�@��ÅÎÌkß�ÅÎ���ÌX@­@X�Îà²Ì�Ìx��b���ÌÎ�@ÎÌ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌX@­@X�ÎàÌ�Å
��@bk·×@ÎkÌ Î�Ì ÅkÂÝkÌ @Ì ­Â�­�ÅkbÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �@à_Ì ��Ì Å��k
Âk�×�@Î�ÂàÌ X��ÎkßÎÅ_Ì NkÌ X�ÎkbÌ @ÅÌ @Ì Âk@Å��Ì x�ÂÌ bk��@�Ì �xÌ @�
@­­��X@Î���²
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�àÌ �kXkÅÅ�Îà_Ì Î�kÌ �Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�ÎÌ ­Â�Î�X��Ì Þ���Ì NkÌ X��Åk�à
����kbÌ Î�Ì Î�kÌ ����×��ÎàÌ �@X���Î�kÅÌ ,�@�Ì @�bÌ @ÅÅ�X�@Îkb
�k@Å×ÂkÅÌ �xÌ X@­@X�ÎàÌ bkÝk��­kbÌ ­kÂÌ /ÎÂ@Îk�àÌ ¥¥��¥Ì ¯��@­ÎkÂ
¥¥²æ_Ì����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅ°²Ì�k­k�b���Ì×­��ÌÎ�kÌÅk�kXÎkbÌÎà­kÅ
�xÌ ­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅ_Ì �ÎÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�Ì NkÌ X��Âb��@Îkb
Þ�Î�Ì�Î�kÂÌ­Â�Ý�bkÂÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì�k­@ÂÎ�k�ÎÌ�x
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���_Ì$Â@��kÌ9@ÎkÂÌ@�bÌ/kÞkÂÌ�×Î��Â�ÎàÌ¯$9�/�°_
@�bÌ��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�Ì��ÎàÌ /X����Å²Ì1�kÌ­Â�­�ÅkbÌ �Â�ÞÎ�
����Î�Â���ÌÅàÅÎk�ÌÞ���Ì­Â�Ý�bkÌ@Ì�kX�@��Å�ÌsÌ��ÌÎ�kÌx�Â�Ì�xÌ@�
@��×@�Ì�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎÌsÌ Î�ÌX��Âb��@ÎkÌ@�bÌ Å�@Âk
��x�Â�@Î���Ì��ÌbkÝk��­�k�ÎÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÌ@�bÌÎÂk�bÅÌ��Ì��@­k�Ì����
@�bÌkß�ÅÎ���Ì@�bÌ­Â��kXÎkbÌ­×N��XÌ x@X���ÎàÌ X@­@X�Î�kÅ²Ì�kX@×ÅkÌ�x
Î�kÌ Âk����@�Ì X��ÎkßÎÌ ��Ì Þ��X�Ì �Â�ÞÎ�Ì @�bÌ X�ÂÂkÅ­��b���
bk�@�bÌ��Ì­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ �XX×Â_Ì Î�kÌ ÅàÅÎk�ÌÞ���
�kkbÌ Î�Ì Î@�kÌ ��Î�Ì @XX�×�ÎÌ Âk����@�Ì �ÅÅ×kÅ²Ì 1�kÌ @��×@�Ì�Â�ÞÎ�
!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎ_Ì x�ÂÌ kß@�­�k_Ì Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ ÅÎ@Î×ÅÌ �x
Âk����@�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì­�@�����Ìkxx�ÂÎÅ²

p�² /�@��Ì�Âk@Ì,�@�����
1�kÌ ­×Â­�ÅkÌ �xÌ Î�kÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ Î�Ì ÅkÎÌ @�Ì �ÝkÂ@��
Ý�Å���Ì@�bÌ­���XàÌxÂ@�kÞ�Â�Ìx�ÂÌÎ�kÌ�����Â@��kÌbkÝk��­�k�ÎÌ�x
��@­k�Ì����_ÌÎ��kÎ�kÂÌÞ�Î�ÌÅ��ÂÎ�Ì@�bÌ��b�ÎkÂ�Ì@XÎ���ÅÌbkÅ���kb
Î�ÌÅkÎÌÎ�kÌX���×��ÎàÌ��ÌÎ�kÌ­@Î�Ì�xÌ@X��kÝ���ÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌbkÅ�Âkb
NàÌÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì��Ì��­�ÂÎ@�ÎÌ­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ@XÎ���Ì­Â��Â@�ÌÞ���ÌNkÌÎ�
­Âk­@ÂkÌ @�bÌ ��­�k�k�ÎÌ ­�@�ÅÌ Î�@ÎÌ @bbÂkÅÅÌ �ÅÅ×kÅÌ ��Ì Å­kX�x�X
Å×N@Âk@ÅÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�Ì��Ì��ÂkÌbkÎ@��ÌÎ�@�Ì�ÅÌ@­­Â�­Â�@ÎkÌx�ÂÌÎ�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�²Ì1�kÌ ÅX@�kÌ @bbÂkÅÅkbÌ NàÌ Î�kÅkÌ ¼Å�@��Ì @Âk@
­�@�Å½Ì X�×�bÌ Â@��kÌ xÂ��Ì @Ì Å����kÌ �k���N�Â���bÌ �ÂÌ �Â�×­Ì �x
�k���N�Â���bÅÌÎ�Ì@ÌÂ�@bÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÌ�ÂÌ�@Â�kÂÌ�k��Â@­��XÌÅkXÎ�Â
�xÌ��@­k�Ì����²

p��¥² ,Âk­@ÂkÌ@�bÌ@b�­ÎÌÅ�@��Ì@Âk@Ì­�@�ÅÌÎ�Ì��­�k�k�Î
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌX��Xk­ÎÅ²

��@­k�Ì����Ì�@ÅÌ@�ÌkÅÎ@N��Å�kbÌÎÂ@b�Î���Ì�xÌÅ�@��Ì@Âk@Ì­�@�����²
1�kÌ/�@��Ì�Âk@Ì,�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ/�×Î�kÂ�Ì�Âk@_Ì@b�­ÎkbÌ��
¥��Õ_Ì�@ÅÌNkk�Ì�@Â�k�àÌ��­�k�k�ÎkbÌ@�bÌ�ÅÌÂkx�kXÎkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�b
3ÅkÌ ,�@�²Ì 1�kÌ /�@��Ì �Âk@Ì ,�@�Ì x�ÂÌ Î�kÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@Ì Þ@Å
­Âk­@ÂkbÌ ��Ì bÂ@xÎÌ x�Â�Ì ��Ì ¥��zÌ N×ÎÌ Þ@ÅÌ �kÝkÂÌ @b�­Îkb²Ì �
��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�ÌÞ@ÅÌ­Âk­@ÂkbÌ��ÌbÂ@xÎÌx�Â�Ì��Ì¥��p
@�bÌ@b�­ÎkbÌ ��Ì!@ÂX�ÌÕæææÌ ¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌ Ð²æ_Ì /ÎÂ@Îk�àÌÐ��¥°²
��ÂÂ�b�ÂÌ ­�@�ÅÌ ÞkÂkÌ ­Âk­@ÂkbÌ @�bÌ @b�­ÎkbÌ x�ÂÌ �@ÅÎÌ �Â@�����
/ÎÂkkÎÌ@�bÌÎ�kÌ"�Ìz}Ì�@ÅÎÌ��ÎÂ@�XkÞ@à²

�ÅÌ­@ÂÎÌ�xÌ­Âk­@Â���ÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ìx�×ÂÌ¼x�X×ÅÌ@Âk@Å½
ÞkÂkÌ �bk�Î�x�kbÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ��Ì �kkbÌ �xÌ Å­kX�@�Ì @ÎÎk�Î���Ì b×kÌ Î�Ì @
X��N��@Î���Ì �xÌ Î�k�ÂÌ ×��·×kÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅ_Ì Å×ÅXk­Î�N���ÎàÌ Î�

�XÎ���^Ì�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�Î
,Â�Î�X��
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ@Ì�Â�ÞÎ�

�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��Ì¯1�Þ�
ÅÎ@xx_Ì�Î�kÂÌÅkÂÝ�XkÌ­Â�Ý�bkÂÅ_
1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì�Â�ÞÎ�
!@�@�k�k�ÎÌ,Â�Î�X��
• �b�­ÎÌ�Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�Î

­Â�Î�X��Ì��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì�ËÐæËÕæææ
• ,Âk­@ÂkÌ@�Ì@��×@�Ì¼�Â�ÞÎ�

!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎ½Ì��ÌÎ�k
Å­Â���Ì�xÌk@X�Ìàk@Â_ÌNk�������Ì��
Õææ¥
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X�@��k_Ì@�bÌ��­�ÂÎ@�XkÌÎ�ÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�²Ì1�kÅkÌx�X×Å
@Âk@ÅÌ@Âk^

• ��Þ�Î�Þ�
• "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ�Âk@
• "�ÂÎ�Å�bkÌ"k���N�Â���b
• �@�kÂ���!X�@×�kàÌ"k���N�Â���b

�ÅÌ��ÎkbÌ@N�Ýk_ÌÅ�@��Ì@Âk@Ì­�@�ÅÌ�@ÝkÌNkk�Ì­Âk­@ÂkbÌx�ÂÌN�Î�ÌÎ�k
��Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ �Âk@²Ì ��Ì X���×�XÎ���Ì Þ�Î�
bkÝk��­�k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ì�k�NkÂÅÌ�xÌ@Ì�Â@b×@Îk
X�@ÅÅÌ ��Ì Î�kÌ3"�Ì�k­@ÂÎ�k�ÎÌ �xÌ��ÎàÌ @�bÌ.k����@�Ì ,�@�����
­Âk­@ÂkbÌ @Ì ÂkÝ�kÞÌ �xÌ Î�kÌ bÂ@xÎÌ "�ÂÎ�ÞkÅÎÌ /�@��Ì �Âk@Ì ,�@�Ì ��
�­Â��Ì¥���²Ì$Î�kÂÌ�k�NkÂÅÌ�xÌÎ�kÌX�@ÅÅÌ­Âk­@ÂkbÌ@ÌÂk­�ÂÎÌ��ÌÎ�k
"�ÂÎ�Å�bkÌ"k���N�Â���b²Ì���@��à_Ì@Ì¼x�X×ÅÌ�Â�×­½ÌX��­�kÎkbÌ@
bÂ@xÎÌ Âk­�ÂÎÌ ��Ì Î�kÌ �@�kÂ���!X�@×�kàÌ �k���N�Â���bÌ ��
�×�×ÅÎÌ ¥���²Ì 1�kÌ x��b���ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ Ý@Â��×ÅÌ ÅÎ×b�kÅÌ @Âk
Å×��@Â�äkbÌ��Ì�­­k�b�ßÌ�²

1�kÌ"�ÂÎ�ÞkÅÎ_Ì"�ÂÎ�Å�bk_Ì@�bÌ�@�kÂ���!X�@×�kàÌx�X×ÅÌ@Âk@Å
@ÂkÌ­Â��Â�ÎàÌX@�b�b@ÎkÅÌx�ÂÌÎ�kÌX��­�kÎ���Ì@�bÌ@b�­Î���Ì�xÌÅ�@��
@Âk@Ì ­�@�Å²Ì �bb�Î���@�Ì X@�b�b@ÎkÅÌ x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ Å�@��Ì @Âk@Ì ­�@�Å
��X�×bk^

• �ÅÎ@N��Å�kbÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ­kÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌÐ��¥Ì¯ÅkkÌ��@­ÎkÂ
Ð²æ_Ì����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°²

• ��ÂÂ�b�ÂÅÌ Þ�Î�Ì ­@ÂÎ�X×�@ÂÌ �ÅÅ×kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ �@�bÌ ×Åk_
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���_Ì @XXkÅÅÌ�@�@�k�k�Î_Ì ×ÂN@�Ì bkÅ���_Ì kÎX²Ì 1�k
3/Ì ¥z�zæ¥Ì @�bÌ ��Â­�ÂÎÌ .�@bÌ X�ÂÂ�b�ÂÅÌ @ÂkÌ Î�kÌ ­Â��k
X@�b�b@ÎkÅÌ x�ÂÌ Å�@��Ì @Âk@Ì ­�@�Å²Ì �ÅÅ×kÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ 3/Ì ¥z�zæ¥
X�ÂÂ�b�ÂÌ��X�×bkÌx×Î×ÂkÌbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ¼�@ÎkÞ@àÌÅ�Îk½Ì@Î
Î�kÌ ��}æÌ ��ÎkÂX�@��k_Ì Âk�@Î���Å��­Ì Î�Ì ­�Îk�Î�@�Ì Âk����@�
ÎÂ@�Å�ÎÌ X�ÂÂ�b�ÂÌ @�bÌ ÅÎ@Î���Ì ��X@Î���ÅÌ ¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂÌ ¥æ²æ_
/ÎÂ@Îk�àÌ ¥æ��Õ°_Ì @�bÌ ×ÂN@�Ì bkÅ���Ëk�ÎÂ@�XkÞ@àÌ X�@Â@XÎkÂ
¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂÌ Ð²æ_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ Ð��¥°²Ì �Ì �@��ÂÌ �ÅÅ×kÌ x�ÂÌ Î�k
��Â­�ÂÎÌ .�@bÌ X�ÂÂ�b�ÂÌ �ÅÌ Î�kÌ x×Î×ÂkÌ ×ÅkÌ �xÌ ¼bkÝk��­�k�Î
�­­�ÂÎ×��Îà½ÌÅ�ÎkÅ_Ì��X�×b���ÌÎ�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌÎÂ@XÎ_Ì@�b
Î�k�ÂÌ Âk�@Î���Å��­ÅÌ Î�Ì �Î�kÂÌ �@�bÌ ×ÅkÅÌ @�bÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
x@X���Î�kÅÌ��ÌÎ�kÌX�ÂÂ�b�Â²

p�² �kÝk��­�k�ÎÌ.kÝ�kÞÌ,Â�XkÅÅ
��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�kÌ ��­�k�k�Î���Ì Âk�×�@Î���ÅÌ Î�k�Åk�ÝkÅ_Ì Î�k
bkÝk��­�k�ÎÌÂkÝ�kÞÌ@�bÌ@­­Â�Ý@�Ì­Â�XkÅÅÌX@�ÌNkÌ@ÌXÂ�Î�X@�ÌÎ���ÌÎ�
k�X�×Â@�kÌ �ÂÌ b�ÅX�×Â@�kÌ bkÝk��­�k�Î_Ì @�b_Ì Þ�kÂkÌ k�X�×Â@�kb_
Î�Ì�×�bkÌ�ÎÌ��ÌbkÅ�ÂkbÌb�ÂkXÎ���Å²

�XÎ���^Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�����
• �b�­ÎÌ@�bÌ��­�k�k�ÎÌÅ�@��Ì@Âk@

­�@�Å_ÌNk�������ÌÞ�Î�ÌÎ�k
b�Þ�Î�Þ�Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_ÌÂkÅ�bk�ÎÅ_
,�@�����Ì��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��_
�bÝ�Å�ÂàÌ��@ÂbÅ°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì/�@��Ì�Âk@
,�@�����
• ���­�kÎkÌ@ÎÌ�k@ÅÎÌ��kÌÅ�@��Ì@Âk@

­�@�ÌkÝkÂàÌÎÞ�Ìàk@ÂÅ
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"�ÌÅkÎÌ�xÌÂk�×�@Î���ÅÌ�ÅÌ­kÂxkXÎ²Ì���kÌÎ�kÌ­�@�ÅÌÎ�kàÌ@ÂkÌ��Îk�bkb
Î�Ì��­�k�k�Î_ÌÂk�×�@Î���ÅÌÂk·×�ÂkÌ­kÂ��b�XÌÂkÝ�Å���ÌÎ�Ì�kk­Ì­@Xk
Þ�Î�Ì ­���XàÌ X�@��kÅÌ @�bÌ Î�Ì Âkx�kXÎÌ Î�kÌ X×�Î×Â@�_Ì kX�����X_Ì @�b
ÎkX�������X@�Ì X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ �xÌ Î�kÌ X���×��Îà²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì �Å
X����ÎÎkbÌ Î�Ì ��­Â�ÝkÌ �ÎÅÌ bkÝk��­�k�ÎÌ Âk�×�@Î���ÅÌ @�bÌ Î�k
­Â�XkÅÅÌNàÌÞ��X�ÌÎ�kàÌ@ÂkÌ��­�k�k�ÎkbÌÎ�ÌNkÎÎkÂÌÅkÂÝkÌÎ�kÌ�kkbÅ
�xÌ X�Î�äk�Å_Ì N×Å��kÅÅkÅ_Ì bkÝk��­kÂÅ_Ì @�bÌ ÅÎ@xx²Ì �ß@�­�kÅÌ �x
�k@Å×ÂkÅÌ Î�@ÎÌ X@�Ì NkÌ Î@�k�Ì ��X�×bkÌ ��ÂkÌ ×ÅkÂ�xÂ�k�b�à
Âk�×�@Î���Å_Ì×ÅkÌ�xÌ�kÞÌÎkX�������kÅÌÎ�Ìk��@�XkÌb�ÅÅk���@Î���Ì�x
��x�Â�@Î���Ì @N�×ÎÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @­­��X@Î���Å_Ì @�bÌ kß­kb�Îkb
bkÝk��­�k�ÎÌ ÂkÝ�kÞÌ ­Â�XkÅÅkÅÌ ��Ì Î@Â�kÎkbÌ ��X@Î���ÅÌ ¯k²�²_Ì Î�k
b�Þ�Î�Þ�°ÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌbkÅ�ÂkbÌÎà­kÅÌ�xÌbkÝk��­�k�Î²

p��¥² ��­Â�ÝkÌÎ�kÌbkÝk��­�k�ÎÌÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅ²
,Â�Ý�b���Ì �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Â�×��Ì Î�kÌ �kÝk��­�k�ÎÌ .kÝ�kÞ
,Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ ��x�Â�@�_Ì k@Â�àÌ X���×��X@Î���Ì ��Ì bkÝk��­�k�Î
­Â�­�Å@�ÅÌNkÎÞkk�Ì@­­��X@�ÎÅÌ@�bÌÎ�kÌ­×N��XÌ �ÅÌ@�ÌkxxkXÎ�ÝkÌÞ@à
Î�Ì ­Â���ÎkÌ ­�Å�Î�ÝkÌ b�@���×kÌ @����Ì Î�kÌ ­@ÂÎ�kÅ_Ì �bk@��à
X��ÎÂ�N×Î���ÌÎ�Ìx@ÅÎkÂÌ@�bÌNkÎÎkÂÌbkÝk��­�k�ÎÌ�×ÎX��kÅ²

1�kÌ1�Þ�Ì@�Âk@bàÌ�@ÅÌk@Â�àÌ��Î�x�X@Î���Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅÌ ��Ì­�@Xk²
��x�Â�@�Ì­×N��XÌ��x�Â�@Î���Ì�kkÎ���ÅÌ@ÂkÌÅX�kb×�kbÌ@xÎkÂÌÂkXk�­Î
�xÌ @Ì bkÝk��­�k�ÎÌ @­­��X@Î���Ì Î�Ì ­ÂkÅk�ÎÌ Î�kÌ ­Â�­�Å@�Ì Î�
�k���N�ÂÅÌ @�bÌ Î�kÌ ­×N��XÌ ��Ì �k�kÂ@�²Ì 1��ÅÌ k@Â�àÌ ­@ÂÎ�X�­@Î���
­Â�XkÅÅÌ X�×�bÌ NkÌ x×ÂÎ�kÂÌ k��@�XkbÌ NàÌ ×Å���Ì X��Îk�­�Â@Âà
ÎkX�������kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ­×N��XÌ @XXkÅÅËX@N�kÌ 18Ì @�bÌ Î�kÌ ��ÎkÂ�kÎ²
"�ÎÌ ���àÌ b�Ì Î�kÅkÌ ÎkX�������kÅÌ ��­Â�ÝkÌ Î�kÌ Î�����Ì �x
��Î�x�X@Î���Ì�ÝkÂÌÎÂ@b�Î���@�Ì�@�����ÅÌ@�bÌ�kÞÅ­@­kÂÌ��Î�XkÅ_ÌN×Î
Î�kàÌ X@�Ì ­Â�Ý�bkÌ kß­@�bkbÌ �­­�ÂÎ×��ÎàÌ x�ÂÌ xkkbN@X�Ì @�bÌ Î�k
x�kß�N���ÎàÌ Î�Ì X��Î��×�×Å�àÌ ×­b@ÎkÌ ��x�Â�@Î���Ì ��Ì bkÝk��­�k�Î
@­­��X@Î���ÅÌ@�bÌÎ�k�ÂÌÅÎ@Î×Å²

��Ì@bb�Î���@�ÌÂkÅ×�ÎÌ�xÌÅ×X�Ì��XÂk@ÅkbÌ��ÎkÂ@XÎ���ÌÞ���ÌNkÌÎ�Ì�k�­
Âkb×XkÌ Î�kÌ×�XkÂÎ@��ÎàÌ�xÌ Î�kÌ ÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ N�Î�Ì Å�bkÅ_Ì Nà
�@����Ì �×Î×@�Ì kß­kXÎ@Î���ÅÌ ���Þ�Ì @ÎÌ @�Ì k@Â�àÌ ÅÎ@�k²Ì ��
@bb�Î���_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌkÝ@�×@ÎkÌ�ÎÅÌbkÝk��­�k�ÎÌÂk�×�@Î���Å
@�bÌÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅkÅÌÎ�Ì�bk�Î�xàÌ@Âk@ÅÌÞ�kÂkÌX�@Â�x�X@Î���Ì@�bË�Â
ÅÎ@�b@Âb�ä@Î���Ì�xÌÎ�kÌÂk·×�Âk�k�ÎÅÌ@�bÌ����Î@Î���ÅÌX@�Ì�k�­ÌÎ�
��XÂk@Åk_Ì Î�Ì Î�kÌ �@ß��×�Ì kßÎk�ÎÌ ­�ÅÅ�N�k_Ì ­Âkb�XÎ@N���ÎàÌ x�Â
bkÝk��­kÂÅÌ@ÅÌÞk��Ì@ÅÌx�ÂÌ�k���N�ÂÅÌ�xÌÎ�kÌ­Â�­�ÅkbÌbkÝk��­�k�Î²
1��ÅÌ ­Â�XkÅÅÌ �@àÌ NkÌ x×ÂÎ�kÂÌ ÅÎÂk��Î�k�kbÌ NàÌ Îà���Ì �ÎÌ Î�Ì Î�k
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Ì ­�@�����Ì @�bÌ bkÅ���Ì �×�bk���kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
bkÅXÂ�NkbÌ��Ì��@­ÎkÂÌÐ²æÌ¯����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°²Ì�kX@×ÅkÌÎ�kÅk
­�@�ÅÌ @�bÌ�×�bk���kÅÌ @ÂkÌ ��Îk�bkbÌ Î�Ì NkÌ Î@���ÂkbÌ Î�Ì Î�kÌ Å­kX�x�X
X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅÌ �xÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Å_Ì Î�kàÌ X@�Ì ­Â�Ý�bkÌ NkÎÎkÂ
�×�b@�XkÌ x�ÂÌ bkÝk��­kÂÅÌ @ÅÌ Î�Ì Þ�@ÎÌ �ÅÌ kß­kXÎkbÌ @�bÌ ÂkÅ×�ÎÌ ��
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­Â��kXÎÅÌ Î�@ÎÌ @Âk_Ì xÂ��Ì Î�kÌ �×ÎÅkÎ_Ì ��ÂkÌ Å×�ÎkbÌ Î�Ì Î�k
�k���N�Â���b¿ÅÌ ×��·×kÌ X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­@ÎÎkÂ�²
,Â�Ý�bkbÌ Î�@ÎÌ Î�kàÌ @ÂkÌ X�k@ÂÌ @�bÌ bkx���Îk_Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ÂkÝ�kÞ
Âk·×�Âk�k�ÎÅÌX@�Ì@�Å�ÌNkÌ×ÅkbÌÎ�Ì@X��kÝkÌ@Âk@�Å­kX�x�XÌ��@�ÅÌ@�b
�N�kXÎ�ÝkÅ²Ì��ÂÌkß@�­�k_Ì ��Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì@Âk@ÅÌÞ�kÂk
Î�kÌ­Â��@ÂàÌk�­�@Å�ÅÌ �ÅÌ��Ì­Â�ÎkXÎ���Ì�xÌkß�ÅÎ���ÌX�@Â@XÎkÂ_ÌÎ�k
��Î�x�X@Î���Ì ­Â�XkÅÅÌ X@�Ì NkÌ ��XÂk@ÅkbÌ @�bÌ Î�kÌ �ÝkÂ@��Ì ÂkÝ�kÞ
­Â�XkÅÅÌ NkÌ�@bkÌ��ÂkÌ k�@N�Â@Îk²Ì $�Ì Î�kÌ �Î�kÂÌ �@�b_Ì ��Ì @Âk@Å
Þ�kÂkÌ XkÂÎ@��Ì Îà­kÅÌ �xÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @ÂkÌ bkÅ�Âkb_Ì Î�kÌ ÂkÝ�kÞ
­Â�XkÅÅÌX@�ÌNkÌÅ��­��x�kbÌ@�bÌkß­kb�ÎkbÌ��Ì�ÂbkÂÌÎ�Ì@ÎÎÂ@XÎÌÅ×X�
bkÝk��­�k�Î²Ì��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@Âk@_Ìx�ÂÌkß@�­�k_ÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ
Å��×�bÌ NkÌ X×ÅÎ���äkbÌ Î�Ì k�X�×Â@�kÌ Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @�b
ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌ­Â�­kÂÎàÌX��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��
�Âk@Ì,�@�²

���Î�kÂÌ ­�ÅÅ�N���ÎàÌ x�ÂÌ ��­Â�Ý���Ì Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ÂkÝ�kÞ
­Â�XkÅÅÌ�ÅÌÎ�Ìkß­kb�ÎkÌÎ�kÌ­Â�XkÅÅ���Ì�xÌ­Â��kXÎÅÌ�xÌ����ÎkbÌÅX�­k
@�bÌ ��­@XÎ²Ì �ÅÌ ��ÎkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ Ê²æ_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ Ê��¥_Ì Î��Å
�kX�@��Å�ÌX�×�bÌNkÌ×ÅkbÌ@ÅÌ@ÌÎ���ÌÎ�ÌÅ×­­�ÂÎÌÅ�@��ÌN×Å��kÅÅkÅ²
�b����ÅÎÂ@Î�ÝkÌ�ÂÌÅÎ@xxÌÂkÝ�kÞÌ�ÅÌ@Ì�kX�@��Å�ÌX������àÌ×ÅkbÌÎ�
kß­kb�ÎkÌ ­Â�XkÅÅ���Ì �xÌ ����ÎkbÌ ÅX�­kÌ ­Â��kXÎÅ²Ì 1�kÌ�k@����Ì �x
¼����ÎkbÌ ÅX�­k½Ì Þ�×�bÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ X�k@Â�àÌ bkx��kbÌ NàÌ ÅkÎÎ���
Î�ÂkÅ���bÅÌ Î�@ÎÌ Þ�×�bÌ ÎÂ���kÂÌ Å­kX�x�XÌ ÂkÝ�kÞÌ ­Â�XkÅÅ
Âk·×�Âk�k�ÎÅ²

�XÎ���^Ì�kÝk��­�k�ÎÌ.kÝ�kÞ
,Â�XkÅÅ
• .kÝ�kÞÌ@�bÌ��­Â�ÝkÌÎ�kÌX×ÂÂk�Î

bkÝk��­�k�ÎÌÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì,�@�����Ì��@Âb_
1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
�kÝk��­�k�ÎÌ.kÝ�kÞÌ,Â�XkÅÅ
• �bbÂkÅÅÌÎ�kÌbkÝk��­�k�ÎÌÂkÝ�kÞ

­Â�XkÅÅÌ��ÌÎ�kÌX��­Âk�k�Å�Ýk
bkÝk��­�k�ÎÌ�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���
¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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�²¥ $8�.8��9

1�kÌ·×@��ÎàÌ�xÌ��@­k�Ì����¿ÅÌ�@Î×Â@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅÌsÌÅ���_Ì@�Â_ÌÞ@ÎkÂ_
x��Â@_Ì @�bÌ x@×�@Ì sÌ �ÅÌ @Ì N@Â��kÎkÂÌ �xÌ Î�kÌ �k@�Î�Ì �xÌ Î�k
X���×��Îà²Ì ��Î��×��Ì �@Â�k�àÌ N×��ÎÌ �×Î_Ì ��@­k�Ì ����Ì X��Î@��Å
Å����x�X@�ÎÌ�@Î×Â@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅÌÎ�@ÎÌ@ÂkÌ@�ÌkÅÅk�Î�@�Ì­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ�@�b
×ÅkÌ @�bÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­@ÎÎkÂ�_Ì ­Â�Ý�bkÌ XÂ�Î�X@�Ì k�Ý�Â���k�Î@�
Nk�kx�ÎÅ_Ì @�bÌ �k�­Ì bkx��kÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²Ì �kàÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ
��X�×bk^

/×Âx@XkÌ 9@ÎkÂ^Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ Å×Âx@XkÌ Þ@ÎkÂÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ ��X�×bk
ÅÎÂk@�ÅÌ @�bÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ �@�kÅÌ @�bÌ ­��bÅ²Ì 1�kÌ �@��ÂÌ ÅÎÂk@�ÅÌ s
�����Ì �Âkk�_Ì ����kÂÌ �Âkk�_Ì ��ÎÎ�kÌ �Âkk�Ì ¯x�Â�kbÌ NàÌ Î�k
X��x�×k�XkÌ �xÌ �����Ì @�bÌ ����kÂ°_Ì !�Â�@�Ì �Âkk�_Ì @�bÌ �Âà
�Âkk�Ì sÌ �k�kÂ@��àÌ x��ÞÌ xÂ��Ì Î�kÌ ��ÂÎ�ÞkÅÎÌ Î�Ì Î�kÌ Å�×Î�k@ÅÎ²
�����_Ì����kÂ_Ì��ÎÎ�k_Ì@�bÌ!�Â�@�Ì�Âkk�ÅÌbÂ@��ÌÎ�Ì��Âb@�Ì�@�k_
Þ���kÌ�ÂàÌ�Âkk�ÌbÂ@��ÅÌÎ�Ì"kÞÌ��­kÌ�Âkk�²

!@�àÌ �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ ¯�@Î×Â@�Ì �@N�Î@ÎÌ @Âk@Å_
x���b­�@��Å_Ì kÎX²°Ì @ÂkÌ X��Xk�ÎÂ@ÎkbÌ @����Ì ÅÎÂk@�Ì X�ÂÂ�b�ÂÅ²
.kÅ�bk�ÎÅÌ bk­k�bÌ ×­��Ì ÅÎÂk@�ÅÌ x�ÂÌ bÂ������Ì Þ@ÎkÂ_Ì �ÂÂ��@Î���_
@�bÌ�Î�kÂÌÞ@ÎkÂÌ�kkbÅ_ÌÞ���kÌÞ��b��xkÌ@�bÌ@·×@Î�XÌx��Â@Ì@�bÌx@×�@
bk­k�bÌkÝk�Ì��ÂkÌb�ÂkXÎ�àÌ×­��ÌÎ�k�Ìx�ÂÌÅ×ÂÝ�Ý@�²

����b­�@��Å^Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ �@��ÂÌ ÅÎÂk@�ÅÌ �@ÝkÌ @ÅÅ�X�@Îkb
x���b­�@��ÅÌÎ�@ÎÌ�@ÝkÌNkk�Ìbk�@ÂX@ÎkbÌNàÌÎ�kÌ3²/²Ì�Â�àÌ��Â­Å
�xÌ �����kkÂÅ²Ì ��Ì ��­�ÂÎ@�ÎÌ @Âk@Ì x�ÂÌ ­�@�����Ì ­×Â­�ÅkÅÌ �ÅÌ Î�k
¥ææ�àk@ÂÌ x���b­�@��_Ì Þ��X�Ì �ÅÌ Î�kÌ @Âk@Ì @b�@Xk�ÎÌ Î�Ì Î�kÌ ÅÎÂk@�
Î�@ÎÌ�ÅÌ���k�àÌÎ�Ìx���bÌ��Ì@ÝkÂ@�kÌ��XkÌkÝkÂàÌ¥ææÌàk@ÂÅ²

/���Å^Ì/���ÅÌ��Ì��@­k�Ì����Ì�@ÝkÌNkk�Ìb�X×�k�ÎkbÌNàÌÎ�kÌ"@Î×Â@�
.kÅ�×ÂXkÅÌ ���ÅkÂÝ@Î���Ì /kÂÝ�XkÌ ��Ì Î�kÌ $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ @�b
�×Â�@�Ì ��×�ÎàÌ /���Ì /×ÂÝkàÅ²Ì !�ÅÎÌ �xÌ Î�kÌ Å���Ì @ÅÅ�X�@Î���Å
­ÂkÅk�ÎÌ��ÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�@ÝkÌ@ÌzÌÎ�Ì¥æÌ��X�ÌÅ×Âx@XkÌ�@àkÂÌ�xÌ��@�Ì�Â
Å@�bàÌ��@�_Ì@�bÌ@ÌÕæÌÎ�Ì}æÌ��X�ÌÅ×NÅ���Ì�xÌX�@à_ÌX�@àÌ��@�_Ì@�b
Å@�bàÌ X�@àÌ ��@�_Ì@����ÌÞ�Î�Ì�k�Î�àÌ Å��­���Ì Î�Ì ÅÎkk­Ì �@�bx�Â�Å²
1�kÌ Å��­���Ì X��b�Î���ÅÌ X��N��kbÌ Þ�Î�Ì ��ÞÌ ��@bÌ Nk@Â���
ÅÎÂk��Î�ÅÌ�xÌX�@àkàÌ Å���ÅÌ�@�kÌ@Ì�×�NkÂÌ�xÌ Î�kÅkÌ Å���ÅÌ­Â��kÌ Î�
kÂ�Å���²Ì $Î�kÂÌ Å���Ì X��b�Î���ÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ bk­Î�Ì Î�Ì NkbÂ�X�_
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­kÂ�k@N���ÎàÌ¯Î�kÌÅ­kkbÌ@ÎÌÞ��X�ÌÞ@ÎkÂÌ­@ÅÅkÅÌÎ�Â�×��ÌÎ�kÌÅ���°_
@�bÌbk­Î�ÌÎ�ÌÞ@ÎkÂÌÎ@N�kÌX@�Ì@xxkXÎÌÎ�kÌÅ×�Î@N���ÎàÌ�xÌÅk�kXÎkbÌÅ���
Îà­kÅÌx�ÂÌ×ÂN@�Ì�@�bÌ×ÅkÅ²

/Îkk­Ì /��­kÅ^Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ Î�­��Â@­�àÌ �ÅÌ ¼Îà­�X@�Ì �xÌ Î�k
,�kb���ÎÌÂk����_ÌÞ�Î�Ì�k�Î�àÌÂ������Ì×­�@�b_ÌÂ�×�bkbÌ����ÅÌ@�b
8�Å�@­kbÌ Ý@��kàÅÌ X×ÎÌ NàÌ Î�kÌ �@��ÂÌ ÅÎÂk@�Å²½ÕÌ $xÌ ­@ÂÎ�X×�@Â
X��XkÂ�Ì @ÂkÌ ÅÎkk­�àÌ Å��­���Ì @Âk@Å_Ì Þ��X�Ì X@�Ì Å����x�X@�Î�à
��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ Ý×��kÂ@N���ÎàÌ �xÌ Î�kÌ �@�bÌ Î�Ì b@�@�kÌ xÂ��Ì �×�@�
@XÎ�Ý�Î�kÅ²Ì /Îkk­Ì Å��­kÅÌ X��N��kbÌ Þ�Î�Ì ×�ÅÎ@N�kÌ Å���Ì X��b�Î���Å
X@�Ì ­�@àÌ @Ì Â��kÌ ��Ì k�Ý�Â���k�Î@�Ì ­Â�N�k�ÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ kÂ�Å���_
Åkb��k�Î@Î���Ì �xÌ Þ@ÎkÂX�×ÂÅkÅ_Ì @�bÌ ��XÂk@ÅkbÌ Ý��×�kÌ @�b
Ýk��X�ÎàÌ�xÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌÂ×��xx²

8k�kÎ@Î���Ë"@Î×Â@�Ì �Âk@Å^Ì ��ÂkÅÎÅÌ @ÂkÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ �@Î�Ýk
Ýk�kÎ@Î���²Ì �@ÅkbÌ ×­��Ì ¥�ÉÐÌ ��"�/�1Ì X��­×ÎkÂÌ ��@�kÂà
b�X×�k�ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ ��Ý�Â���k�ÎÌ .k­�ÂÎÌ x�ÂÌ Î�kÌ ¥�p�
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_Ìx�×ÂÌ­Â��@ÂàÌÎà­kÅÌ�xÌx�ÂkÅÎÅÌ�XX×ÂÌ��ÌÎ�k
@Âk@^Ì Å��ÂÎÌ �k@xÌ ­��k_Ì ��N����àÌ ­��k_Ì �@����X��Âà�ÅXÂ×NÌ �@�_Ì @�b
�@���×��Xà­ÂkÅÅ²Ì 9���kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @�bÌ �Î�kÂÌ �×�@�
@XÎ�Ý�Î�kÅÌ�@ÝkÌÂk��ÝkbÌ�×X�Ì�xÌÎ�kÌ�@Î×Â@��àÌ�XX×ÂÂ���Ìx�ÂkÅÎkb
X�ÝkÂ_ÌÎÂkkÅÌ@�bÌÞ��b�@�bÅÌ@ÂkÌÅÎ���Ì@Ì�@��ÂÌ­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌx@NÂ�XÌ�x
��@­k�Ì ����_Ì ­Â�Ý�b���Ì �×�Î�­�kÌ k�Ý�Â���k�Î@�_Ì @kÅÎ�kÎ�X_Ì @�b
ÂkXÂk@Î���@�ÌNk�kx�ÎÅ²

��Ì ¥�pp_Ì Î�kÌ 1Â�@���kÌ �@�bÌ ���ÅkÂÝ@�XàÌ ­×N��Å�kbÌ @Ì Âk­�ÂÎ
b�X×�k�Î���Ì �@Î×Â@�Ì @Âk@ÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ×��·×kÌ Þ�Î���Ì $Â@��k
��×�Îà²Ì "��kÌ Å�ÎkÅÌ @ÂkÌ ��X@ÎkbÌ Þ�Î���Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ 3ÂN@�
/kÂÝ�XkÌ�Âk@²Ì��Ì@bb�Î���@�ÌÅ�ÎkÌ�ÅÌ��X@ÎkbÌ�×ÎÅ�bkÌ�xÌ Î�kÌ3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@ÌN×ÎÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌkßÎÂ@ÎkÂÂ�Î�Â�@�Ì�×Â�Åb�XÎ���_
Þ���kÌ Å�ßÌ Å�ÎkÅÌ @ÂkÌ ��X@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ.×Â@�Ì�×xxkÂ²Ì1�kÌ Å�ÎkÅÌ ��Ì Î�k
3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ì Â@��kÌ xÂ��Ì@Ì�@Î×ÂkÌ x�ÂkÅÎÌ ��Ì�@ÎÎ�kÌ,@Â�
��ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì@ÎÌ��@­k�Ì����Ì X@�­×ÅÌ Î�
N�ÎÎ���@�bÌ x�ÂkÅÎÅÌ@����Ì ÅÎÂk@�ÌX�ÂÂ�b�ÂÅ²Ì1�kÌ�@��Â�ÎàÌ�xÌ Î�k
Å�ÎkÅÌ@ÂkÌ��X@ÎkbÌ��ÌÎ�kÌÅ�×Î�kÂ�Ì­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@
@����Ì!@Å��Ì�Âkk�Ì�ÂÌ��ÌÎ�kÌ!@Å��Ì�@Â�Ì­Â�­kÂÎà²

!�ÂkÌ ÂkXk�Î�à_Ì Î�kÌ 1Â�@���kÌ �@�bÌ ���ÅkÂÝ@�XàÌ ×�bkÂÎ���Ì @
ÅÎ×bàÌ �xÌ �@N�Î@ÎÅÌ x�ÂÌ �@Î�ÝkÌ Þ��b��xkÌ ��Ì $Â@��kÌ ��×�Îà²Ì 1�k
Âk­�ÂÎÌ��ÌÎ�kÌx�ÂÅÎÌ­�@ÅkÌ�xÌÎ�kÌ­Â��kXÎ_Ì�@�bÅX@­kÌÞ�Î�Ì9��b��xk
x�ÂÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ¯¥��É°_Ì­Â�Ý�bkbÌ�@­ÅÌ�xÌÎ�kÌ��×�Îà¿ÅÌx�ÂkÅÎÅ
@�bÌ k�­�@Å�äkbÌ Î�kÌ ��­�ÂÎ@�XkÌ �xÌ Î�kÅkÌ x�ÂkÅÎÅÌ x�ÂÌ �@Î�Ýk

                                                
2 Allen, Eldon P. and William Wilson, Geology and Mineral Resources
of Orange County, NC, Division of Mineral Resources, Bulletin 81,
1968
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Þ��b��xk²Ì1�kÌ,�@ÅkÌÕÌÂk­�ÂÎ_Ì.@Î���Ì�@�bÌ��Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌNàÌ�ÎÅ
9��b��xkÌ8@�×kÌ¯¥���°_ÌbkÅXÂ�NkÅÌ@Ì�kÎ��bÌÎ�Ì@ÅÅkÅÅÌÎ�kÌx�ÂkÅÎÅÌ�x
$Â@��kÌ��×�ÎàÌ @XX�Âb���Ì Î�Ì Î�k�ÂÌ­Âkb�XÎkbÌÝ@�×kÅÌ x�ÂÌÞ��b��xk
@�bÌ ­ÂkÅk�ÎÅÌ @Ì ÅkÂ�kÅÌ �xÌ �@­ÅÌ Þ�Î�Ì Â@Î���ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ��×�Îà¿Å
Âk�@�����Ìx�ÂkÅÎÅ²

/����x�X@�ÎÌ �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ ¯Å×X�Ì @ÅÌ Ý@�×@N�kÌ Þ��b��xkÌ �@N�Î@Î
�bk�Î�x�kbÌNàÌÎ�kÌ1Â�@���kÌ�@�bÌ���ÅkÂÝ@�XàÌ@�bÌ1�Þ���Þ�kb
­@Â�ÅÌ@�bÌ�@Î×Â@�Ì@Âk@Å°ÌÞ�Î���Ì��@­k�Ì����Ì@ÂkÌÅ��Þ�Ì��Ì���×Âk
¥Ð²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�kÌ �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ Å��Þ�Ì ��Ì Î��ÅÌ �@­
@�bË�ÂÌ bkÅXÂ�NkbÌ @N�Ýk_Ì Î�kÌ ·×@��ÎàÌ �xÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ @�ÂÌ �Å
��­�ÂÎ@�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌ�k@�Î�Ì@�bÌÞk���Nk���Ì�xÌÂkÅ�bk�ÎÅ²

�²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
�bk�Î�xà_Ì ­Â�ÎkXÎ_Ì @�bÌ ­ÂkÅkÂÝkÌ �­k�Ì Å­@XkÅÌ @�bÌ XÂ�Î�X@�Ì �@Î×Â@�
@Âk@ÅÌ @�bÌ k��@�XkÌ Î�kÌ X���×��Îà¿ÅÌ @�ÂÌ ·×@��ÎàÌ @�bÌ Þ@ÎkÂ
ÂkÅ�×ÂXkÅ²

$N�kXÎ�ÝkÅ
"@Î×Â@�Ì .kÅ�×ÂXkÅ^Ì ��­�k�k�ÎÌ Âk�×�@Î���Å_Ì ­���X�kÅ_Ì ��Xk�Î�ÝkÅ_
@�bÌ­Â��Â@�ÅÌ Î�Ì X��ÅkÂÝkÌ Ý@�×@N�kÌ �@Î×Â@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅ_Ì ��X�×b���
ÎÂkkÅ_Ì Þ��b�@�bÅ_Ì @�bÌ �@N�Î@ÎÌ @Âk@ÅÈÌ ÅÎÂk@�Ì X�ÂÂ�b�ÂÅÌ @�b
x���b­�@��ÅÈÌ Åk�Å�Î�ÝkÌ Å���ÅÌ @�bÌ ÅÎkk­Ì Å��­kÅÈÌ @�bÌ @�ÂÌ @�bÌ Þ@ÎkÂ
·×@��Îà²

$­k�Ì /­@XkÌ "kÎÞ�Â�^Ì ��­�k�k�ÎÌ @�Ì �­k�Ì Å­@XkÌ �kÎÞ�Â�
bkÅ���kbÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎÌ Î�kÌ �@Î×Â@�Ì k�Ý�Â���k�Î_Ì ­Â�Ý�bk
�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ @XÎ�ÝkÌ @�bÌ ­@ÅÅ�ÝkÌ ÂkXÂk@Î���_Ì Åk­@Â@Îk
��X��­@Î�N�kÌ×ÅkÅ_Ì­Â�ÎkXÎÌÅXk��XÌÝ�kÞÅ_Ì@�bÌ­Â�Ý�bkÌX��Î��×�×Å
����@�kÅÌ@����Ì�k���N�Â���bÅ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

��² .k�×�@Î�ÂàÌ,Â�ÎkXÎ���Ì�xÌ"@Î×Â@�Ì.kÅ�×ÂXkÅ
��@­k�Ì����¿ÅÌ�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌ X��Î@��ÅÌ ÅkÝkÂ@�Ì @ÂÎ�X�kÅ
bkÅ���kbÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎÌ k�Ý�Â���k�Î@��àÌ Åk�Å�Î�ÝkÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì 1�kÅk
@ÂÎ�X�kÅÌ��X�×bk^
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�ÂÎ�X�kÌ z_Ì .kÅ�×ÂXkÌ ���ÅkÂÝ@Î���Ì ��ÅÎÂ�XÎ²Ì 1�kÌ .kÅ�×ÂXk
���ÅkÂÝ@Î���Ì��ÅÎÂ�XÎÌ ¯.��°Ì �ÅÌ @�Ì �ÝkÂ�@àÌ b�ÅÎÂ�XÎÌ Î�@ÎÌ @­­��kÅ
Î�Ì Î�kÌ@Âk@Ì@ÎÌ@�bÌNk��ÞÌÎ�kÌk�kÝ@Î���Ì ÎÞ�Ì xkkÎÌ @N�ÝkÌ Î�kÌ¥ææ�
àk@ÂÌx���b­�@��Ì@�bÌ@�Å�ÌÎ�Ì@Âk@ÅÌÞ�Î���ÌÉzÌxkkÎÌ�xÌ@ÌÅÎÂk@�Ì¯Åkk
���×ÂkÌ�_Ì�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3ÅkÌ!@­Ìx�ÂÌ Î�kÌ ��X@Î���Ì�xÌ Î�kÌ.��°²
1�kÌ.��ÌÂk�×�@Î���ÅÌÅkÎÌÂkÅÎÂ�XÎ���ÅÌ��ÌbkÝk��­�k�ÎÌÞ�Î���ÌÎ�k
b�ÅÎÂ�XÎÌ ��Ì �ÂbkÂÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎÌ Þ@ÎkÂÌ ·×@��Îà_Ì ������äkÌ x���b
b@�@�k_Ì@�bÌ�@��Î@��Ì�­k�ÌÅ­@XkÌ@�bÌ�@Î×Â@�Ì�@N�Î@Î²

�ÂÎ�X�kÅÌ �Ì @�bÌ ¥æ_Ì 9@ÎkÂÌ -×@��ÎàÌ ��ÅÎÂ�XÎÌ @�bÌ 9@ÎkÂÅ�kb
,Â�ÎkXÎ���Ì ��ÅÎÂ�XÎ²Ì 1�kÅkÌ ÎÞ�Ì �ÝkÂ�@àÌ b�ÅÎÂ�XÎÅÌ kÅÎ@N��Å�
bkÝk��­�k�ÎÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ @Ì ­�ÂÎ���Ì �xÌ Î�kÌ "kÞÌ ��­k
9@ÎkÂÅ�kbÌbÂ@�����ÌÎ�ÌÎ�kÌ��Âb@�Ì�@�kÌ.kÅkÂÝ��ÂÌÎ�Ì�k�­Ìk�Å×Âk
�����ÎkÂ�Ì Þ@ÎkÂÌ ·×@��Îà²Ì 1�kÌ �@Â�kÂÌ �xÌ Î�kÌ ÎÞ�Ì b�ÅÎÂ�XÎÅ_Ì Î�k
9@ÎkÂÅ�kbÌ,Â�ÎkXÎ���Ì��ÅÎÂ�XÎÌX�ÝkÂÅÌÎ�kÌ­�ÂÎ���Ì�xÌ��@­k�Ì����
Å�×Î�Ì �xÌ @Ì ���kÌ Î�@ÎÌ Â�×���àÌ x����ÞÅÌ3/Ì ¥z�zæ¥Ì @�bÌ�@�kÂ��
�Ýk�×k²

�ÂÎ�X�kÌ¥¥_Ì1ÂkkÌ,Â�ÎkXÎ���²Ì1��ÅÌ@ÂÎ�X�kÌÂk·×�ÂkÅÌ�bk�Î�x�X@Î���Ì�x
Â@ÂkÌ @�bÌ Å­kX��k�Ì ÎÂkkÅÌ @�bÌ ­Âk­@Â@Î���Ì �xÌ @Ì �@�bÅX@­k
,Â�ÎkXÎ���Ì,�@�Ì x�ÂÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ²Ì �ÎÌ @�Å�Ì ÅkÎÅÌ ÅÎ@�b@ÂbÅ
x�ÂÌÎ�kÌ­�@�Î���Ì@�bÌÂk��Ý@�Ì�xÌÎÂkkÅÌ��Ì­×N��XÌ�@�bÅÌ@�bÌÞ�Î���
ÅÎÂkkÎÌÂ���ÎÅ��x�Þ@à²

�ÂÎ�X�kÌ ¥}_Ì �kÅ���Ì /Î@�b@ÂbÅ²Ì /kXÎ���Ì ¥}²}²ÕÌ ¯/�ÎkÌ �kÅ���°Ì �x
�ÂÎ�X�kÌ¥}ÌX�@ÅÅ�x�kÅÌ@ÌÅ�Îk¿ÅÌ­�Îk�Î�@�Ìx�ÂÌbkÝk��­�k�ÎÌN@ÅkbÌ×­��
Å��­kÌ X�@Â@XÎkÂ�ÅÎ�XÅ²Ì ��Ì @Âk@ÅÌ Þ�Î�Ì Å��­kÅÌ �xÌ ¥zÌ Î�Ì ÕzÌ ­kÂXk�Î_
bkÝk��­�k�ÎÌ�@àÌ�XX×ÂÌ×­��Ìbk���ÅÎÂ@Î���Ì�xÌ Å­kX�@��äkbÌ Å�Îk
bkÅ���ÌÎkX���·×kÅ²Ì�Âk@ÅÌÞ�Î�ÌÅ��­kÅÌ�Âk@ÎkÂÌÎ�@�ÌÕzÌ­kÂXk�ÎÌ@Âk
X��Å�bkÂkbÌ �k�kÂ@��àÌ ×�Å×�Î@N�kÌ x�ÂÌ bkÝk��­�k�Î_Ì @�bÌ �@àÌ Nk
bkÝk��­kbÌ���àÌ @xÎkÂÌ @Ì bkÎ@��kbÌ Å�ÎkÌ @�@�àÅ�ÅÌ @�bÌ bk���ÅÎÂ@Î���
Î�@ÎÌ N×��b���Ì @�bÌ Å�ÎkÌ k����kkÂ���Ì ÎkX���·×kÅÌ Þ���Ì ÂkÅ×�ÎÌ ��
�����@�Ìb�ÅÎ×ÂN@�Xk²

���¥² �Ý@�×@ÎkÌÎ�kÌkxxkXÎ�Ýk�kÅÅÌ�xÌ��@­k�Ì����¿Å
k�Ý�Â���k�Î@�ÌÂk�×�@Î���ÅÌ��Ì­Â�ÎkXÎ���Ì�@Î×Â@�
ÂkÅ�×ÂXkÅ²

9���kÌ Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì k�Ý�Â���k�Î@�Ì ­Â�Ý�Å���ÅÌ �xÌ Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌ­Â�Ý�bkÌ@Ì���bÌÂk�×�@Î�ÂàÌx�×�b@Î���_
Î�kàÌ Å��×�bÌ NkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ x�ÂÌ �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì ÅÎÂk��Î�k�
­Â�ÎkXÎ���Ì �xÌ Åk�Å�Î�ÝkÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì 1�kÌ 1ÂkkÌ ,Â�ÎkXÎ���Ì �ÂÎ�X�k_
x�ÂÌ kß@�­�k_Ì ÅkÎÅÌ ��Ì Å­kX�x�XÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ �k@Å×ÂkÅÌ Î�Ì Nk
��X�×bkbÌ��ÌÎ�kÌ�@�bÅX@­kÌ,Â�ÎkXÎ���Ì,�@�ÌÎ�Ì­Â�ÎkXÎÌ�ÂÌ��Î��@Îk
Î�kÌ Âk��Ý@�Ì �xÌ kß�ÅÎ���Ì ÎÂkkÅ²Ì��àÌ��b�x�X@Î���Ì Î�Ì Î�kÌ1�Þ�¿Å
ÎÂkkÌ ­Â�ÎkXÎ���Ì­���X�kÅÌ Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ X×ÂÂk�ÎÌ ��­kb��k�ÎÅÌ �Â
b�Å��Xk�Î�ÝkÅÌ Î�Ì Å@Ý���Ì ÎÂkkÅ²Ì 1Â@b�Î���@�Ì k����kkÂ���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅ

�XÎ���^Ì��Ý�Â���k�Î@�
.k�×�@Î���Å
• .kÝ�kÞÌ@�bÌ@b�­ÎÌX�@��kÅÌÎ�ÌÎ�k

�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌÎ�
��­Â�ÝkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�x
k�Ý�Â���k�Î@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ¯1�Þ�
ÅÎ@xx_Ì,�@�����Ì��@Âb_Ì1�Þ�
��×�X��°
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Natural Areas and Environmentally Sensitive Areas
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x�ÂÌÅÎÂkkÎÅÌ@�bÌN��kÞ@àÅ_Ìx�ÂÌkß@�­�k_ÌX@�ÌÂkÅ×�ÎÌ��Ì�ÝkÂ�bkÅ���kb
x@X���Î�kÅÌ Î�@ÎÌ Âk·×�ÂkÌ ×��kXkÅÅ@ÂàÌ ÎÂkkÌ Âk��Ý@�²Ì ,Â@XÎ�XkÅÌ Î�@Î
Âkb×XkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ x��Î­Â��ÎÅÌ ¯�²k²_Ì X��ÅkÂÝ@Î���Ì bkÝk��­�k�Î
S/ÎÂ@Îk�àÌ ���ÕTÌ @�bÌ ��ÞÌ ��­@XÎÌ bkÝk��­�k�ÎÌ S/ÎÂ@Îk�àÌ ���¥T°
X@�Ì @�Å�Ì ��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ ÎÂkkÅÌ @�bÌ �Î�kÂÌ �@Î×Â@�
Ýk�kÎ@Î���ÌÎ�@ÎÌ�ÅÌÂkÎ@��kb²Ì�ß@�­�kÅÌ�xÌ�Î�kÂÌ��b�x�X@Î���ÅÌÎ�@Î
Å��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ ��X�×bkÌk��@�XkbÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÂk�@Âb���ÌÎ�k
­kÂXk�Î@�kÅÌ �xÌ ��­kÂÝ��×ÅÌ X�ÝkÂÌ @�bÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì b�ÅÎ×ÂN@�Xk
@���ÞkbÌ��ÌÞ@ÎkÂÅ�kbÌ@Âk@Å²

��² $­k�Ì/­@XkÌ@�bÌ�Âkk�Þ@àÅ
,ÂkÅkÂÝ@Î���Ì �xÌ �@�bÌ Þ�Î�Ì k�Ý�Â���k�Î@�Ì Ý@�×kÌ @ÅÌ ­kÂ�@�k�Î
�­k�Ì Å­@XkÌ �ÅÌ @��Î�kÂÌ Þ@àÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ �@Î×Â@�
ÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì �@�bÌ X@�Ì NkÌ ­kÂ�@�k�Î�àÌ ÅkX×ÂkbÌ @ÅÌ �­k�Ì Å­@Xk
Î�Â�×��Ì xkkÌ Å��­�kÌ @X·×�Å�Î���_Ì @X·×�Å�Î���Ì �xÌ @Ì X��ÅkÂÝ@Î���
k@Åk�k�Î_Ì �ÂÌ Î�Â�×��Ì ­Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ Î�@ÎÌ �@��Î@��ÅÌ @
­�ÂÎ���Ì�xÌÎ�kÌ­Â�­kÂÎàÌ��Ì@�Ì×�bkÝk��­kbÌÅÎ@Îk²

���¥² �kÝk��­Ì@ÌÅX�kb×�kÌ@�bÌX����ÎÎkbÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌÎ�
��­�k�k�ÎÌÎ�kÌ¥��pÌ��@­k�Ì����Ì�Âkk�Þ@àÅ
���­Âk�k�Å�ÝkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì@�bÌÎ�kÌ­Â�­�ÅkbÌ,@Â�Å
@�bÌ$­k�Ì/­@XkÌ,�@�²

��@­k�Ì ����Ì �@ÅÌ �@bÌ @�Ì @XÎ�ÝkÌ �Âkk�Þ@àÌ ­Â��Â@�Ì Å��XkÌ Î�k
�Âkk�Þ@àÅÌ 1@Å�Ì ��ÂXkÌ .k­�ÂÎÌ Þ@ÅÌ ­Âk­@ÂkbÌ @�bÌ @Ì �Âkk�Þ@àÅ
�����ÅÅ���Ì kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�pz²Ì ��Ì ¥��p_Ì Î�kÌ �Âkk�Þ@àÅ
�����ÅÅ���Ì ­Âk­@ÂkbÌ Î�kÌ ��@­k�Ì ����Ì �Âkk�Þ@àÅ
���­Âk�k�Å�ÝkÌ !@ÅÎkÂÌ ,�@�Ì Î�Ì ×­b@ÎkÌ Î�kÌ ¥�pzÌ Âk­�ÂÎ²
�XX�Âb���ÌÎ�ÌÎ�kÌ¥��pÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�_ÌÎ�kÌ��@­k�Ì����Ì�Âkk�Þ@àÅ
,Â��Â@�Ì�@ÅÌÎ�ÂkkÌ�@��ÂÌ��@�Å^

• 1�Ì kÅÎ@N��Å�Ì @�bÌ �@��Î@��Ì @Ì ÅàÅÎk�Ì �xÌ ���k@ÂÌ �­k�Ì Å­@XkÅ
Î�@ÎÌÞ���Ì�k�­Ì­Â�ÎkXÎÌÎ�kÌk�Ý�Â���k�ÎÌ�xÌ��@­k�Ì����²

• 1�ÌkÅÎ@N��Å�Ì@Ì ÅàÅÎk�Ì�xÌ ÎÂ@��Å_ÌÞ�kÂkÌ @­­Â�­Â�@Îk_Ì k�@N����
X�Î�äk�ÅÌ Î�Ì k���àÌ Î�kÌ ÂkXÂk@Î���@�Ì Nk�kx�ÎÅÌ �xÌ @Ì �kÎÞ�Â�Ì �x
�Âkk�Þ@àÅÌÎ�Â�×���×ÎÌÎ�kÌ��@­k�Ì����ÌX���×��Îà²

• 1�Ì bkÝk��­Ì Å­kX�x�XÌ ÎÂ@��ÅÌ Þ��X�Ì �@àÌ �xxkÂÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Î�
@×Î���N��kÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���²

1�kÌ¥��pÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì­Â�­�ÅkÅÌ@Ì�kÎÞ�Â�ÌX��­Â�ÅkbÌ�xÌ�ÝkÂÌÐp
���kÅÌ�xÌ ���k@ÂÌ �­k�Ì Å­@XkÌ ¯���×ÂkÌ ¥}°²Ì1��ÅÌ �kÎÞ�Â�Ì �ÅÌ �@Â�k�à
ÅÎÂ×XÎ×ÂkbÌ@Â�×�bÌÅÎÂk@�Å_ÌN×ÎÌ@�Å�Ì��X�×bkÅÌ����Þ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅ_
Â@��ÌX�ÂÂ�b�ÂÅ_ÌÂ�b�kÅ_Ì@�bÌ­@Â��@�bÅ²Ì$ÝkÂÌÕpÌ�xÌÎ�kÌÐpÌ���kÅÌ@Âk
X��Å�bkÂkbÌ Å×�Î@N�kÌ x�ÂÌ Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ ­@ÝkbÌ �ÂÌ ×�­@Ýkb
ÎÂ@��Å²Ì1�kÌ ­�@�Ì b�Ý�bkÅÌ Î�kÌ �Âkk�Þ@àÌ �kÎÞ�Â�Ì ��Î�Ì }¥Ì kß�ÅÎ���
@�bÌ­Â�­�ÅkbÌÅk��k�ÎÅÌ@�bÌX�@ÅÅ�x�kÅÌk@X�Ì­Â�­�ÅkbÌÅk��k�ÎÌ@ÅÌ@
����_Ì�kb�×�_Ì�ÂÌ��ÞÌ­Â��Â�Îà²Ì1�kÌ­�@�Ì@�Å�Ì�bk�Î�x�kÅÌ­�Îk�Î�@�

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
��Ý�Â���k�Î@�Ì.k�×�@Î���Å
• �bbÂkÅÅÌÂk�×�@Î�ÂàÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�x

k�Ý�Â���k�Î@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ��ÌÎ�k
X��­Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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����@�kÅÌ Î�Ì ­Â�­�ÅkbÌ ÎÂ@��Ì ÅàÅÎk�ÅÌ ��Ì @b�@Xk�ÎÌ X���×��Î�kÅ_
��X�×b���Ì Î�kÌ Âk����@�Ì��ÂX�k�Î�k�1Â�@���kÌ ÎÂ@��_Ì Î�kÌ"kÞÌ��­k
��ÂÂ�b�ÂÌ @�bÌ ��kÂ�X@�Ì 1�N@XX�Ì .@��Ì 1Â@��Ì ��Ì �×Â�@�
��ÎàË��×�Îà_Ì@�bÌÎ�ÂkkÌ�Âkk�Þ@àÌX���kXÎ���ÅÌÎ�Ì�@ÂÂN�Â�²

�Â��Ì �;Ì ¥�pz�pÊÌ ×�Î��Ì �;Ì ¥��É��p_Ì x×�b���Ì x�ÂÌ Î�kÌ ��@­k�
����Ì �Âkk�Þ@àÅÌ ,Â��Â@�Ì Î�Î@�kbÌ @­­Â�ß��@Îk�àÌ h¥²pÌ �������²
1��ÅÌ x��×ÂkÌ ��X�×bkÅÌ1�Þ�Ì X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÌ x×�bÅ_Ì �k�kÂ@�
�N���@Î���Ì N��bÅ_Ì @�bÌ �Â@�ÎÅÌ ¯­Â��@Â��àÌ xÂ��Ì Î�kÌ "�ÂÎ�
�@Â����@Ì�k­@ÂÎ�k�ÎÌ �xÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���¿ÅÌ��XàX�kÌ,Â��Â@�°²Ì ��
¥��Ê_Ì��@­k�Ì����ÌÝ�ÎkÂÅÌ@­­Â�ÝkbÌÎ�kÌÅ@�kÌ�xÌ@�Ì@bb�Î���@�ÌhÐ
�������Ì��Ì�k�kÂ@�Ì�N���@Î���ÌN��bÅÌx�ÂÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ@�bÌ�Âkk�Þ@à
­×Â­�ÅkÅ²Ì9���kÌ Î��ÅÌ Âk­ÂkÅk�ÎÅÌ @Ì Å����x�X@�ÎÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ NàÌ Î�k
1�Þ�_Ì @Ì �×X�Ì �@Â�kÂÌ Å×�Ì Þ���Ì NkÌ Âk·×�ÂkbÌ �xÌ Î�kÌ Ðp����k
�Âkk�Þ@àÌ ÅàÅÎk�Ì �ÅÌ Î�Ì NkÌ x×��àÌ ��­�k�k�Îkb²Ì ¯�×ÂÂk�ÎÌ �@�b
���b���ÅÌÞ�Î���ÌÎ�kÌÅàÅÎk�ÌÎ�Î@�Ì�ÝkÂÌ¥ææÌ@XÂkÅÌÞ�Î�Ìz²}Ì���kÅÌ�x
ÂkXÂk@Î���@�ÌÎÂ@��Å²°

�Ì Âk�@ÎkbÌ ���Î�@Î�ÝkÌ �ÅÌ ­Âk­@Â@Î���Ì �xÌ @Ì ,@Â�ÅÌ @�bÌ $­k�Ì /­@Xk
!@ÅÎkÂÌ ,�@�Ì @ÅÌ ÂkX���k�bkbÌ NàÌ ��@­ÎkÂÌ ¥Õ²æÌ ¯����×��Îà
�@X���Î�kÅ°_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ¥¥��É²Ì9���kÌ Î��ÅÌ­�@�ÌÞ���Ì�@���àÌ @bbÂkÅÅ
Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ�kkbÌx�ÂÌ@XÎ�ÝkÌ@�bÌ­@ÅÅ�ÝkÌÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅ_Ì�ÎÌ�Å
���k�àÌÎ�Ì�@�kÌÂkX���k�b@Î���ÅÌx�ÂÌ@bb�Î���@�Ì�­k�ÌÅ­@XkÌ@Âk@Å
Î�Ì Å×­­�k�k�ÎÌ Î�kÌ �Âkk�Þ@àÌ �kÎÞ�Â�Ì ­Â�­�ÅkbÌ ��Ì Î�k
�Âkk�Þ@àÅÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�²

$ÝkÂÌÎ�kÌàk@ÂÅÌ��@­k�Ì����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ�@ÝkÌX��Å�ÅÎk�Î�àÌ@xx�Â�kb
Î�@ÎÌ �­k�Ì Å­@XkÌ ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�bÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ @Ì �Âkk�Þ@à
�kÎÞ�Â�Ì Â@��Ì @����Ì Î�kÌ ����kÅÎÌ ­Â��Â�Î�kÅÌ x�ÂÌ Î�Þ�Ì @XÎ���²Ì �
Å×ÅÎ@��kbÌ X����Î�k�ÎÌ �xÌ Î�Þ�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ �ÝkÂÌ @Ì �×�NkÂÌ �x
àk@ÂÅ_ÌX�×­�kbÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌXÂk@Î�ÝkÌ x×�b���Ì@�bÌ ��­�k�k�Î@Î���
ÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì Þ���Ì NkÌ Âk·×�ÂkbÌ Î�Ì NÂ���Ì Î��ÅÌ bkÅ�ÂkÌ Î�Ì xÂ×�Î���²Ì ��
bkÝk��­���Ì Î�kÌ �Âkk�Þ@àÌ �kÎÞ�Â�_Ì @Ì ����Ì ­Â��Â�ÎàÌ Å��×�bÌ Nk
­�@XkbÌ��ÌX���kXÎ���Ìkß�ÅÎ���Ì�Âkk�Þ@àÌÅk��k�ÎÅ²

���Õ² ,ÂkÅkÂÝkÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ��ÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÅ
Î�Â�×��ÌÎ�kÌ@­­��X@Î���Ì�xÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk��­�k�Î
­Â��X�­�kÅ²

,ÂkÅkÂÝ���Ì@��Ì�xÌÎ�kÌ�@�bÌÂk·×�ÂkbÌÎ�Ì��­�k�k�ÎÌÎ�kÌ�Âkk�Þ@àÅ
���­Âk�k�Å�ÝkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì@�bÌ,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@XkÌ!@ÅÎkÂ
,�@�Ì Î�Â�×��Ì �×ÎÂ���ÎÌ @X·×�Å�Î���Ì Þ�×�bÌ Âk·×�ÂkÌ @�Ì k��Â��×Å
X����Î�k�ÎÌ �xÌ ­×N��XÌ ÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì $�kÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ Î�Ì ­×N��X
@X·×�Å�Î���Ì�ÅÌX��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk��­�k�Î_ÌÞ��X�ÌÂkb×XkÅÌ��ÎÌÅ�äkÅ
��Ì @Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì Å×Nb�Ý�Å���Ì Å�Ì @ÅÌ Î�Ì ÅkÎÌ @Å�bkÌ @Ì Å×NÅÎ@�Î�@�
@��×�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ­Â�­kÂÎàÌ @ÅÌ ­kÂ�@�k�Î�àÌ ­Â�ÎkXÎkbÌ �­k�Ì Å­@Xk
Þ���kÌ�@��Î@�����ÌÎ�kÌ�ÝkÂ@��Ì­kÂ��ÎÎkbÌbk�Å�Îà²Ì1��ÅÌX��Xk­ÎÌ�Å

�XÎ���Å^Ì�Âkk�Þ@àÅÌ@�bÌ$­k�
/­@Xk
• �X·×�ÂkÌ�kàÌ�Âkk�Þ@à

X���kXÎ���ÅÌÞ�Î�Ìx×�bÅ
X����ÎÎkbÌx�ÂÌÎ�kÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ@�b
�Âkk�Þ@àÅÌN��bÌ¯�Âkk�Þ@àÅ
�����ÅÅ���_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• �kÝk��­Ì@Ìx×�b���Ì@�b
��­�k�k�Î@Î���Ì­Â��Â@�Ìx�ÂÌÎ�k
�Âkk�Þ@àÅÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì@�b
­Â�­�ÅkbÌ,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@Xk
,�@�Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�Âkk�Þ@àÅ
�����ÅÅ���_Ì,@Â�ÅÌ@�b
.kXÂk@Î���Ì�����ÅÅ���_Ì1�Þ�
��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì�Âkk�Þ@àÅ
@�bÌ$­k�Ì/­@Xk
• �ÅÎ@N��Å�Ì@Ì�����ÎkÂ�ÌÅX�kb×�k

@�bÌX����ÎÎkbÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌ��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥ÌÎ�
X��­�kÎkÌÎ�kÌ�Âkk�Þ@àÌ@�bÌ�­k�
Å­@XkÌÅàÅÎk�

• ��×N�kÌX×ÂÂk�ÎÌ���b���ÅÌ��ÌÎ�k
�Âkk�Þ@àÅÌÅàÅÎk�Ì¯Î�Ì@ÎÌ�k@ÅÎÌÕææ
@XÂkÅÌ@�bÌ¥æ²pÌ���kÅÌ�x
ÂkXÂk@Î���@�ÌÎÂ@��Å°Ì��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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Figure 14

Greenways Master Plan

EUBANKS RD

WE AVER DAIRY R D

US 15-501

Old Lystra Rd.

HOMESTEAD RD

ESTES  DRAIR
P O

R T RD

FRANKLIN ST

CULBRETH R D

US
 1

5-
50

1

   
 S

M
IT

H 
LE

VE

L R

D

NC 54
O

ra
ng

e  
C

o.
D

ur
ha

m
 C

o.

Orange Co.

Chatham Co.

0.5 0 0.5 1 Miles

FO
RD

HA
M B

LV
D

University
Lake

I-40

Orange Co. Line

City Limits

Urban Services Area

Preservation Areas
(No Trails)

Future Greenways

Existing Greenways

Lakes and Ponds

Streams

Legend

  



,��""�"�Ì�$.Ì���,��Ì����¿/Ì�313.�^Ì1��Ì�$!,.���"/�8�Ì,��"

�²æÌÌ"�13.��Ì�"8�.$"!�"1 pÐ

��ÂkÌ x×��àÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ p²æÌ ¯�@�bÌ 3ÅkÌ @�b
�kÝk��­�k�Î°_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ p��Ð²Ì ��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ X��ÅkÂÝ@Î���
bkÝk��­�k�ÎÌ ��Ì ��@­k�Ì ����Ì Î�Â�×��Ì ÂkÝ�Å���ÅÌ Î�Ì Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�XkÌX�×�bÌÂkÅ×�ÎÌ��Ì­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌÅk�Å�Î�Ýk
k�Ý�Â���k�Î@�Ì ÂkÅ�×ÂXkÌ @Âk@ÅÌ �ÂÌ �kàÌ ����@�kÅÌ ��Ì Î�kÌ �Âkk�Þ@à
�kÎÞ�Â�Ì @ÎÌ ����ÎkbÌ X�ÅÎÌ Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�²Ì ��ÂÌ kß@�­�k_Ì Î�kÌ Ý�kÞ
@XÂ�ÅÅÌ�­k�Ì Å­@XkÌ ��Ì Î�kÌ��ÂÎ�Ì Å�bkÌ �xÌ"�Ìz}Ì @b�@Xk�ÎÌ Î�Ì Î�k
1�Þ�ÌN�×�b@ÂàÌ�ÅÌ ��­�ÂÎ@�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌÝ�Å×@�ÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌ@Ì�@��Â
¼�@ÎkÞ@à½Ì Î�Ì ��@­k�Ì ����²Ì 1��ÅÌ Ý�kÞÌ X�×�bÌ NkÌ ­ÂkÅkÂÝkbÌ Nà
X��Xk�ÎÂ@Î���ÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÌ��ÌÎ�kÌÂk@ÂÌ­�ÂÎ���Ì�xÌÎ�k
­Â�­kÂÎà_Ì @���Þ���Ì Î�kÌ @�Â�X×�Î×Â@�Ì �@�bÅÌ X×ÂÂk�Î�àÌ Ý�Å�N�kÌ xÂ��
Î�kÌÂ�@bÌÎ�ÌNkÌ­ÂkÅkÂÝkbÌ@ÅÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ��Ì­kÂ­kÎ×�Îà²

��² 1ÂkkÌ,ÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌ,�@�Î���
.kÅ�bk�ÎÅÌ @�bÌ Ý�Å�Î�ÂÅÌ @���kÌ X��Å�bkÂÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ Þ��bkb
ÅkÎÎ���ÌÎ�ÌNkÌ@�ÌkÅÅk�Î�@�Ì­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌÅ­kX�@�ÌX���×��Îà
X�@Â@XÎkÂ²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�k�ÂÌ @kÅÎ�kÎ�XÌ X��ÎÂ�N×Î���Å_Ì ÎÂkkÅ
@xx�ÂbÌ�@�àÌk�Ý�Â���k�Î@�ÌNk�kx�ÎÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ�@��Î@�����Ì@�ÂÌ@�b
Þ@ÎkÂÌ ·×@��Îà_Ì ­Â�Ý�b���Ì �@Î×Â@�Ì �@N�Î@Î_Ì ������ä���Ì kÂ�Å���_
@�bÌ@�k���Â@Î���ÌX���@XÎ�XÌkßÎÂk�kÅ²

���¥² ��­Â�ÝkÌÎÂkkÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌ­�@�Î���Ìkxx�ÂÎÅÌ@����
k�ÎÂ@�XkÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅ²

1ÂkkÅÌ@ÂkÌ��­�ÂÎ@�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌk�ÎÂ@�XkÞ@à
X�ÂÂ�b�ÂÅ_Ì Å×X�Ì@ÅÌ3/Ì¥z�zæ¥_Ì��Â­�ÂÎÌ.�@b_Ì@�bÌ"�Ìz}²Ì1Âkk
­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌ­�@�Î���ÌÅ��×�bÌNkÌ­×ÂÅ×kbÌ@����Ì­×N��XÌÂ���ÎÅ�
�x�Þ@àÌ Î�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�_Ì Þ�Î�Ì k�ÎÂ@�XkÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ
X��ÅÎ�Î×Î���Ì @Ì Å­kX�@�Ì x�X×ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ kxx�ÂÎÅ²Ì Ì /­kX�x�X
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ��X�×bk^

• ��­�k�k�ÎÌ Î�kÌ ÎÂkkÌ ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�bÌ ­�@�Î���
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ �xÌ Î�kÌ !@ÅÎkÂÌ �@�bÅX@­kÌ ,�@�Ì x�Â
��ÎÂ@�XkÞ@àÌ ��ÂÂ�b�ÂÅ²Ì �b�­ÎkbÌ ��Ì ¥�pp_Ì Î�kÌ !@ÅÎkÂ
�@�bÅX@­kÌ ,�@�Ì x�ÂÌ ��ÎÂ@�XkÞ@àÌ ��ÂÂ�b�ÂÅÌ �@�kÅ
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ÎÂk@Î�k�ÎÌ �xÌ ÎÂkkÅÌ @����Ì ��@­k�
����¿ÅÌ �@��ÂÌ Â�@bÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ²Ì 1�kÅkÌ ÂkX���k�b@Î���Å
��X�×bkÌ �@��Î@�����Ì x�ÂkÅÎkbÌ N×xxkÂÅ_Ì ­ÂkÅkÂÝ���Ì ÅXk��X
Ý�ÅÎ@Å_Ì @�bÌ ­�@�Î���Ì ÅÎÂkkÎÌ ÎÂkkÅÌ @����Ì Â���ÎÅ��x�Þ@àÌ @�b
Þ�Î���Ì �kb�@�Å²Ì 1�kÌ ��ÎÂ@�XkÞ@àÌ ��ÂÂ�b�ÂÅÌ ,�@�Ì �Å
@bbÂkÅÅkbÌ��Ì��@­ÎkÂÌÐ²æÌ¯����×��ÎàÌ��@Â@XÎkÂ°_Ì/ÎÂ@Îk�à
Ð��¥_ÌÞ��X�ÌÂkX���k�bÅÌÎ�@ÎÌ�ÎÌNkÌ×­b@Îkb²

• �kÅ���@ÎkÌ k�ÎÂ@�XkÞ@àÌ X�ÂÂ�b�ÂÅÌ @ÅÌ ¼Å­kX�@�Ì X�@Â@XÎkÂ½
X�ÂÂ�b�ÂÅÌÞ�Î�Ì­Â�Ý�Å���ÅÌx�ÂÌÎÂkkÌ­�@�Î���Ì@�bÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���²
1�kÅkÌ­Â�Ý�Å���ÅÌ Å��×�bÌ@bbÂkÅÅÌN�Î�Ì ÎÂkkÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì @�b
­�@�Î���ÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ­×N��XÌÂ���Î��x�Þ@àÌ@�bÌbkÝk��­�k�ÎÌ��

�XÎ���^Ì���ÅkÂÝ@Î���
�kÝk��­�k�Î
• .kÝ�ÅkÌÎ�kÌ�kÝk��­�k�Î

$Âb��@�XkÌÎ�Ì��X�Â­�Â@Îk
X��ÅkÂÝ@Î���ÌbkÝk��­�k�Î
­Â�Ý�Å���ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì,�@�����
��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì���ÅkÂÝ@Î���
�kÝk��­�k�Î
• �bbÂkÅÅÌX��ÅkÂÝ@Î���

bkÝk��­�k�ÎÌ��ÌÎ�k
X��­Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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­Â�Ý@ÎkÌ­Â�­kÂÎàÌ @b�@Xk�ÎÌ Î�Ì Î�kÌ Â���Î��x�Þ@à²Ì9�Î�Ì ÂkÅ­kXÎ
Î�ÌÎ�kÌ­×N��XÌÂ���Î��x�Þ@à_ÌÎ�kÌ­Â�Ý�Å���ÅÌÅ��×�bÌNkÌbkÅ���kb
Î�Ì x@X���Î@ÎkÌ ��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ Î�kÌ!@ÅÎkÂÌ �@�bÅX@­kÌ ,�@�
x�ÂÌ��ÎÂ@�XkÞ@àÌ��ÂÂ�b�ÂÅÌ@�bÌÞ���Ì�kkbÌÎ�ÌNkÌX��Âb��@Îkb
Þ�Î�Ì Î�kÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì �k­@ÂÎ�k�ÎÌ �xÌ 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
¯"�Ì �$1°²Ì �ÅÌ @�Ì kß@�­�k_Ì @Ì �@�bÅX@­kbÌ �kb�@�Ì ¯Þ�Î�
@­­Â�­Â�@ÎkÌ Î×Â����Ì �@�kÅÌ @ÎÌ �kàÌ ��X@Î���Å°Ì X�×�bÌ Nk
­Â�Ý�bkbÌ @����Ì��Â­�ÂÎÌ.�@bÌ xÂ��Ì"�ÂÎ�Ì���×�N�@Ì /ÎÂkkÎ
Î�Ì ���kÅÎk@bÌ .�@b²Ì 1��ÅÌ Þ�×�bÌ ��­Â�ÝkÌ Î�kÌ @kÅÎ�kÎ�X
X�@Â@XÎkÂÌ �xÌ Î��ÅÌ X�ÂÂ�b�ÂÌ @�bÌ X��­�k�k�ÎÌ Î�kÌ �@�bÅX@­kb
�kb�@�Ì ��ÅÎ@��kbÌ NàÌ "�Ì �$1Ì @����Ì ��Â­�ÂÎÌ .�@bÌ xÂ��
���kÅÎk@bÌ.�@bÌÎ�Ì9k@ÝkÂÌ�@�ÂàÌ.�@b²Ì�k­k�b���Ì×­��
Î�kÌX��ÎkßÎ_ÌÎ�kÌ­Â�Ý�Å���ÅÌx�ÂÌ­Â�Ý@ÎkÌ­Â�­kÂÎ�kÅÌ@b�@Xk�ÎÌÎ�
Î�kÌ Â���Î��x�Þ@àÌ Å��×�bÌ NkÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì �@��Î@��Ì kß�ÅÎ���
x�ÂkÅÎkbÌ N×xxkÂÅÌ ¯­�ÅÅ�N�àÌ ×Å���Ì bkÝk��­�k�ÎÌ ��Xk�Î�ÝkÅ°Ì �Â
k�X�×Â@�kÌ@­­Â�­Â�@ÎkÌ �@�bÅX@­���Ì@����Ì×ÂN@�Ì ÅÎÂkkÎÅX@­kÅ
�ÂÌ�Î�kÂÌbkÝk��­kbÌX�ÂÂ�b�ÂÅ²

���Õ² .kÝ�kÞÌ@�bÌ��­Â�ÝkÌÎÂkkÌ­�@�Î���Ì­Â�Ý�Å���ÅÌ��
��@­k�Ì����¿ÅÌ�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�Xk²

��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì ��X�Â­�Â@Î���Ì �kÞÌ ­Â�Ý�Å���ÅÌ x�ÂÌ k�ÎÂ@�XkÞ@àÅ_
Î�kÌ �kÝk��­�k�ÎÌ $Âb��@�XkÌ Å��×�bÌ NkÌ ÂkÝ�kÞkbÌ x�Â
�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì ��­Â�ÝkÌ ÎÂkkÌ ­�@�Î���Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅ²
,�ÅÅ�N���Î�kÅÌ��X�×bk^

• ��­Â�ÝkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌÎÂkkÌ­�@�Î���ÅÌ��ÌÅ×Âx@XkÌ­@Â����Ì��ÎÅ²
1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ X×ÂÂk�ÎÌ ÅÎ@�b@ÂbÌ X@��ÅÌ x�ÂÌ ¼Å�@b���Ì �xÌ @ÎÌ �k@ÅÎ
Ðz±Ì �xÌ Î�kÌ ­@Â����Ì @Âk@Ì Å×Âx@XkÌ ��Ì ����Ì ��Ì �×�×ÅÎÌ Õ¥
Þ�k�Ì Î�kÌ Ýk�kÎ@Î���Ì �@Î×ÂkÅ½Ì ¯¥}²Ê²Êb°²Ì 1��ÅÌ ÅÎ@�b@Âb
Å��×�bÌ NkÌ ÂkÝ�ÅkbÌ Î�Ì Å­kX�xàÌ Âk·×�Âk�k�ÎÅÌ x�ÂÌ ÎÂkkÌ ­�@�Î���
@Âk@ÅÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ��ÎkÂ��ÂÌ�xÌÎ�kÌ­@Â����Ì��Î²

• ��X�Â­�Â@ÎkÌ Âk·×�Âk�k�ÎÅÌ x�ÂÌ ÅÎÂkkÎÌ ÎÂkkÌ ­�@�Î���ÅÌ ��Î�Ì Î�k
/×Nb�Ý�Å���Ì .k�×�@Î���Å²Ì 3����kÌ �@�àÌ �Î�kÂÌ X�bkÅ_Ì Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ $Âb��@�XkÌ b�kÅÌ ��ÎÌ kß­��X�Î�àÌ Âk·×�ÂkÌ ÅÎÂkkÎ
ÎÂkkÌ­�@�Î���ÅÌ@����Ì�kÞÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌÅÎÂkkÎÅ²

��² ,×N��XË,Â�Ý@ÎkÌ,@ÂÎ�kÂÅ��­Å
�Ì NÂ�@b�N@ÅkbÌ @­­Â�@X�Ì Î�@ÎÌ ��kÅÌ Nkà��bÌ Âk�×�@Î�ÂàÌ @�b
@X·×�Å�Î���ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ�ÅÌX@��kbÌx�ÂÌ�xÌÎ�kÌ·×@��ÎàÌ�xÌ��@­k�Ì����¿Å
�@Î×Â@�Ì k�Ý�Â���k�ÎÌ �ÅÌ Î�Ì NkÌ �@��Î@��kbÌ @�bÌ k��@�Xkb²
1�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ X�×�ÎÂà_Ì �Â@ÅÅÂ��ÎÅÌ X�Î�äk�Ì �Â�×­Å_Ì �xÎk�
Þ�Â����Ì��ÌX���@N�Â@Î���ÌÞ�Î�Ì��ÝkÂ��k�Î@�Ì@�k�X�kÅ_Ì�@ÝkÌNkk�
@XÎ�Ýk�àÌ ��Ý��ÝkbÌ ��Ì ­Â��kXÎÅÌ Î�Ì X�k@�Ì ×­Ì @�bÌ ÂkÅÎ�ÂkÌ ÅÎÂk@�
X�ÂÂ�b�ÂÅ_Ì�@Î�ÝkÌkX�ÅàÅÎk�Å_Ì@�bÌ�Î�kÂÌ@Âk@ÅÌ�xÌ�@Î×Â@�Ì�@N�Î@Î²

�XÎ���^Ì1ÂkkÅÌ@����Ì��ÎÂ@�XkÞ@à
��ÂÂ�b�ÂÅ
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌÎÂkkÌ­�@�Î���

@�bÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌÎ�k
Â���ÎÅ��x�Þ@àÌ�xÌ1�Þ�
k�ÎÂ@�XkÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌ@�b
@b�@Xk�ÎÌ­Â�Ý@ÎkÌ­Â�­kÂÎ�kÅÌ@ÅÌ­@ÂÎ
�xÌ/ÎÂ@Îk�àÌ���¥Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
,�@�����Ì��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��_
"�Ì�$1°

�XÎ���^Ì1ÂkkÌ,�@�Î���
.k�×�@Î���Å
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ��­Â�ÝkbÌÎÂkk

­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌ­�@�Î���
­Â�Ý�Å���ÅÌ@ÅÌ­@ÂÎÌ�xÌ/ÎÂ@Îk�àÌ���
¥Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì,�@�����Ì��@Âb_
1�Þ�Ì��×�X��°
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���¥² ��X�×Â@�kÌ­×N��XË­Â�Ý@ÎkÌ­@ÂÎ�kÂÅ��­ÅÌÎ�ÌÂkÅÎ�ÂkÌ@�b
k��@�XkÌk�Ý�Â���k�Î@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅ²

1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ @XÎ�Ýk�àÌ ­Â���ÎkÌ Î�kÌ k��@�Xk�k�ÎÌ @�b
ÂkÅÎ�Â@Î���Ì�xÌÞ��b�@�bÅ_ÌÞkÎ�@�bÅ_ÌÅÎÂk@�ÌX�ÂÂ�b�ÂÅ_Ì@�bÌ�Î�kÂ
�@Î×Â@�Ì �@N�Î@ÎÌ @Âk@ÅÌ Þ�Î���Ì ��@­k�Ì ����²Ì �kX@×ÅkÌ �xÌ ����Îkb
1�Þ�ÌÂkÅ�×ÂXkÅ_ÌkÝkÂàÌkxx�ÂÎÌÅ��×�bÌNkÌ�@bkÌÎ�Ì��N���äkÌ­Â�Ý@Îk
�Â�@��ä@Î���Å_ÌN×Å��kÅÅkÅ_Ì@�bÌ��b�Ý�b×@�Å²Ì,Â�Ý@ÎkÌk�Ý�Â���k�Î@�
�Â�@��ä@Î���ÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ1Â�@���kÌ�@�bÌ���ÅkÂÝ@�XàÌ@�bÌ/�kÂÂ@
��×NÌ @ÂkÌ @XÎ�ÝkÌ ��Ì ��@­k�Ì ����Ì @�bÌ Î�kÌ Âk����²Ì ��Ì @bb�Î���_
��@­k�Ì����Ì �@ÅÌ @Ì ÅÎÂ���Ì ÎÂ@b�Î���Ì �xÌ X���×��ÎàÌ ��Ý��Ýk�k�Î
@�bÌ�@�àÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌÞ��Ì @ÂkÌ ��ÎkÂkÅÎkbÌ ��Ì k�Ý�Â���k�Î@�Ì �ÅÅ×kÅ
N×ÎÌ Þ��Ì�@àÌ ��ÎÌ NkÌ�k�NkÂÅÌ �xÌ @�àÌ ­@ÂÎ�X×�@ÂÌ �Â�@��ä@Î���²
1�kÅkÌ �Â�@��ä@Î���ÅÌ @�bÌ ��b�Ý�b×@�ÅÌ Å��×�bÌ NkÌ k�X�×Â@�kbÌ Î�
b��@ÎkÌ�@N�ÂÌ@�bÌÂkÅ�×ÂXkÅÌÎ�Ì­Â��kXÎÅÌÎ�Ì��­Â�ÝkÌ��@­k�Ì����¿Å
�@Î×Â@�Ì k�Ý�Â���k�ÎÌ ¯k²�²_Ì ­�@�ÎÌ ÂkÅX×kÌ­Â��Â@�_Ì ÎÂkkÌ ­�@�Î���_
ÅÎÂk@�Ì ÂkÅÎ�Â@Î���_Ì ¼@b�­Î�@�­@Â�_½Ì �ÂÌ �Âkk�Þ@àÌ ÎÂ@��
X��ÅÎÂ×XÎ���°²Ì/�×ÂXkÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì��k@�Ì9@ÎkÂ
!@�@�k�k�ÎÌ1Â×ÅÎÌ�×�bÌÅ��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkbÌÎ�Ì�k�­ÌÅ×­­�ÂÎ
­×N��XË­Â�Ý@ÎkÌ���Î�@Î�ÝkÅ²

��² ��ÂÌ-×@��Îà
��ÂÌ·×@��ÎàÌ��Ì��@­k�Ì����Ì�ÅÌÎ�kbÌÎ�Ì@Ì�×�NkÂÌ�xÌx@XÎ�ÂÅ²Ì�Ì�@��Â
bkÎkÂ���@�ÎÌ �ÅÌ Î�kÌ ���kÅÌ ÎÂ@Ýk�kbÌ NàÌ @×Î���N��kÅÌ @�bÌ Î�k
X��b�Î���ÅÌ ×�bkÂÌ Þ��X�Ì Î�kàÌ @ÂkÌ �­kÂ@Îkb²Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ @�Â
·×@��ÎàÌ �ÅÌ @xxkXÎkbÌ ��ÎÌ ���àÌ NàÌ X@ÂÅÌ bÂ�Ýk�ÌÞ�Î���Ì��@­k�Ì����_
N×ÎÌ @�Å�Ì NàÌ Î�kÌ �Â�Þ���Ì �×�NkÂÌ �xÌ Ýk��X�kÅÌ bÂ�Ýk�Ì Î�Â�×��
��@­k�Ì����ÌÎ�Ì�Î�kÂÌÂk����@�ÌbkÅÎ��@Î���ÅÌ@�bÌNàÌÎ�kÌ�Â�ÞÎ�Ì�x
ÎÂ@xx�XÌ ��Ì Î�kÌ 1Â�@���kÌ .k����Ì �k�kÂ@��à²Ì 1�×ÅÌ ��­Â�Ý���Ì @�Â
·×@��ÎàÌ��Ì��@­k�Ì����ÌÞ���Ì ��Ì�@Â�kÌ­@ÂÎÌbk­k�bÌ×­��ÌÅ��×Î���Å
��­�k�k�ÎkbÌ @ÎÌ @Ì Âk����@�Ì �kÝk�²Ì "kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ ¥æ²æÌ ¯1Â@�Å­�ÂÎ@Î���°Ì Î�Ì Âkb×XkÌ Âk��@�Xk
��ÌÎ�kÌ­Â�Ý@ÎkÌ@×Î���N��kÌÞ���Ì�k�­ÌÎ�Ì��­Â�ÝkÌ��X@�Ì@�ÂÌ·×@��Îà
�xÌ kxxkXÎ�Ýk�àÌ ��­�k�k�Îkb²Ì $Î�kÂÌ x@XÎ�ÂÅÌ @xxkXÎ���Ì @�ÂÌ ·×@��Îà
��X�×bkÌÎ�kÌN×Â����Ì�xÌx�ÅÅ��Ìx×k�ÅÌÎ�Ì­Â�b×XkÌk�kXÎÂ�X�ÎàÌ�ÂÌ�k@Î
N×��b���ÅÌ@�bÌÎ�kÌk��ÅÅ���Ì�xÌ�kÎ�@�kÌÞ�k�Ì�@ÂN@�kÌ@�bÌÞ@ÅÎk
­Â�b×XÎÅÌbkX��­�ÅkÌ��Ì×ÂN@�Ì@Âk@Å_Ì­Â��@Â��àÌ��Ì�@�bx���Å²

���¥² ��­�k�k�ÎÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�Ìk��@�XkÌ��X@�Ì@�ÂÌ·×@��Îà²
!@�àÌ�xÌÎ�kÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ­ÂkÅk�ÎkbÌ��Ì��@­ÎkÂÌ¥æ²æ
@ÂkÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì Âkb×XkÌ Ýk��X�kÌ ���kÅÌ ÎÂ@Ýk�kb²Ì �kàÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
��X�×bk^

• �kÝk��­Ì @Ì �×�Î����b@�Ì ÅÎÂkkÎÌ @�bÌ ����Þ@àÌ ÅàÅÎk�Ì Î�@Î
��­Â�ÝkÅÌ��N���ÎàÌx�ÂÌ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ@�bÌN�XàX��ÅÎÅÌ¯¥æ�°²

• ,Â���ÎkÌ ��XÂk@ÅkbÌ ×ÅkÌ �xÌ ��X@�Ì @�bÌ Âk����@�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅkÂÝ�Xk
¯¥æ�°²

�XÎ���^Ì,×N��XË,Â�Ý@Îk
,@ÂÎ�kÂÅ��­Å
• ���Î�@ÎkÌ­×N��XË­Â�Ý@Îk

­@ÂÎ�kÂÅ��­ÅÌx�ÂÌk�Ý�Â���k�Î@�
k��@�Xk�k�ÎÌ­Â��kXÎÅÌ¯��@­k�
����ÌX���×��Îà_Ìk�Ý�Â���k�Î@�
�Â�@��ä@Î���Å_ÌÝ��×�ÎkkÂÌ�Â�×­Å°



,��""�"�Ì�$.Ì���,��Ì����¿/Ì�313.�^Ì1��Ì�$!,.���"/�8�Ì,��"

pÊ �²æÌÌ"�13.��Ì�"8�.$"!�"1

• �kÝk��­Ì k�­��àkÂÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­Â��Â@�ÅÌ Î�Ì Âkb×Xk
X���×Î���Ì��ÌÅ����k��XX×­@�XàÌÝk��X�kÅÌ¯¥æ�°²

���Î�kÂÌ Þ@àÌ ��@­k�Ì ����Ì X@�Ì @bbÂkÅÅÌ ��X@�Ì @�ÂÌ ·×@��ÎàÌ �ÅÌ Î�
­@ÂÎ�X�­@ÎkÌ ��Ì Î�kÌ ¼��Î�kÅÌ x�ÂÌ����@ÎkÌ,Â�ÎkXÎ���Ì�@�­@���_½Ì @
���N@�Ì ���Î�@Î�ÝkÌ �xÌ Î�kÌ ��ÎkÂ�@Î���@�Ì ��×�X��Ì x�ÂÌ ��X@�
��Ý�Â���k�Î@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ²Ì1��ÅÌX@�­@���Ìk��@�kÅÌ�×��X�­@��Î�kÅ
��Ì ×Å���Ì Î�k�ÂÌ bkX�Å�����@����_Ì ­Â��Â@��@Î�X_Ì @�bÌ ­×ÂX�@Å���
­�ÞkÂÅÌ Î�Ì X×ÎÌ x�ÅÅ��Ì x×k�Ì X��Å×�­Î���_Ì ��­Â�ÝkÌ k�kÂ�à
kxx�X�k�Xà_Ì @�bÌ kß­@�bÌ ×ÅkÌ �xÌ Âk�kÞ@N�kÌ k�kÂ�àÌ Å�×ÂXkÅ
Î�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ X���×��Îà_Ì Î�×ÅÌ Âkb×X���Ì �Âkk���×ÅkÌ �@Å
k��ÅÅ���Å²

��² 9@ÎkÂÌ-×@��ÎàÌ@�bÌ/Î�Â�Þ@ÎkÂÌ!@�@�k�k�Î
1�kÌ·×@��ÎàÌ�xÌ��@­k�Ì����¿ÅÌÞ@ÎkÂX�×ÂÅkÅÌ �ÅÌ �xÌ X��XkÂ�Ìb×kÌ Î�
Î�k�ÂÌÂk�@Î���Å��­ÅÌ Î�Ì��X@�Ì@�bÌÂk����@�ÌbÂ������ÌÞ@ÎkÂÌÅ×­­��kÅ
@�bÌNkX@×ÅkÌÎ�kàÌ@ÂkÌ���bÌN@Â��kÎkÂÅÌ�xÌ�k�kÂ@�Ìk�Ý�Â���k�Î@�
�k@�Î�²Ì ��Ì@Ì �@Â�k�àÌbkÝk��­kbÌX���×��ÎàÌ Å×X�Ì@ÅÌ��@­k�Ì����_
�@��Î@�����Ì @�bÌ k��@�X���ÌÞ@ÎkÂÌ ·×@��ÎàÌ �ÅÌ bk­k�bk�ÎÌ ×­��Ì @
Ý@Â�kÎàÌ �xÌ x@XÎ�ÂÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�ÎÌ ­Â@XÎ�XkÅ_
�­k�ÌÅ­@XkÌ­Â�ÎkXÎ���_Ì�@N�Î@ÎÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì@�bÌÂkÅÎ�Â@Î���_Ì@�b
�@�bÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅ²

1�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����Ì�@ÅÌ��ÅÎ�Î×ÎkbÌ@Ì���Î��àÌ����Î�Â���
�xÌ ��X@�Ì ÅÎÂk@�ÅÌ Å��XkÌ ¥��z²Ì 1�kÌ ����Î�Â���Ì ��X�×bkÅÌ x@XÎ�ÂÅ
Å×X�Ì @ÅÌ Îk�­kÂ@Î×Âk_Ì b�ÅÅ��ÝkbÌ �ßà�k�_Ì ��XÂ���ÝkÂÎ�NÂ@Îk
­�­×�@Î���ÅÌ ¯Nk�Î��XÌ ��Ýk�Î�Â�kÅ°_Ì @�bÌ X�k��X@�Ì X��ÅÎ�Î×k�ÎÅÌ�x
Î�kÌÞ@ÎkÂ²Ì1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@��×@�Ì�@Î@Ì����ÌÅ×��@Â�äkÅÌ Î�kÌb@Îk
�k�kÂ@ÎkbÌ Î�Ìb@Îk²Ì ��Ì @XX�Âb@�XkÌÞ�Î�Ì Î�kÌ xkbkÂ@�Ì��k@�Ì9@ÎkÂ
�XÎ_Ì Î�kÌ /Î@ÎkÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì �@ÅÌ �ÅÅ×kbÌ @Ì bÂ@xÎÌ ��ÅÎÌ �x
��­@�ÂkbÌ ÅÎÂk@�ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ àk@ÂÌ ÕæææÌ@XÂ�ÅÅÌ Î�kÌ ÅÎ@Îk²Ì ��Ì��@­k�
����_ÌÎ�kÌ��ÅÎÌ ��X�×bkÅÌ����kÂÌ�Âkk�_Ì�����Ì�Âkk�_Ì��ÎÎ�kÌ�Âkk�_
!kkÎ���Ì �xÌ Î�kÌ9@ÎkÂÅÌ�Âkk�_Ì @�bÌ!�Â�@�Ì�Âkk�²Ì ��Ì �k�kÂ@�_
Î�kÌ ��ÅÎÌ X@Îk��Â�äkÅÌ ��X@�Ì XÂkk�ÅÌ @ÅÌ �×ÎÂ�k�ÎÌ Åk�Å�Î�ÝkÌ Þ@ÎkÂ_Ì @�b
Å��ÞÅÌ Åkb��k�ÎÌ @ÅÌ Î�kÌ X@×ÅkÌ �xÌ ��­@�Â�k�Î²Ì 1��ÅÌ x��b���
Å×��kÅÎÅÌÎ�kÌ�kkbÌx�ÂÌX��Î��×���Ì@ÎÎk�Î���ÌÎ�Ì�@�bÌbkÝk��­�k�Î
­Â@XÎ�XkÅÌÎ�@ÎÌ������äkÌ­���×Î@�ÎÌb�ÅX�@Â�kÅÌ��Î�Ì��X@�ÌÅÎÂk@�Å²

���¥² ��­Â�ÝkÌkß�ÅÎ���ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ�@�@�k�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅ²
��@­k�Ì����Ì�@ÅÌ��Ì­�@XkÌ�ÝkÂ�@àÌb�ÅÎÂ�XÎÅÌÎ�Ì­Â�ÎkXÎÌÞ@ÎkÂÌ·×@��Îà
��ÌÎ�kÌÞ@ÎkÂÅ�kbÅÌ�xÌ­×N��XÌbÂ������ÌÞ@ÎkÂÌÅ×­­��kÅÌ¯ÅkkÌ/ÎÂ@Îk�à
���¥Ì @N�Ýk°²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�Î
ÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌ�kÞÌbkÝk��­�k�ÎÅÌx�X×ÅÌ�@���àÌ��ÌX��ÎÂ������ÌÎ�k
·×@�Î�ÎàÌ�xÌ Â×��xxÌb×Â���ÌbkÅ���Ì ÅÎ�Â�ÅÌ Â@Î�kÂÌ Î�@�Ì @bbÂkÅÅ���
Î�kÌ ·×@��ÎàÌ �xÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ Â×��xx²Ì 1��ÅÌ k�­�@Å�ÅÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�
X�@��kÌ Î�Ì ��­Â�ÝkÌÞ@ÎkÂÌ ·×@��ÎàÌ ­Â�ÎkXÎ���Ì @�bÌ Î�Ì ÂkÅ­��bÌ Î�

�XÎ���Å^Ì��ÂÌ-×@��Îà
• ��­�k�k�ÎÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���

ÅÎÂ@Îk��kÅÌbkÅ���kbÌÎ�ÌÂkb×Xk
Ýk��X�kÌ���kÅÌÎÂ@Ýk�kbÌ¯ÅkkÌ��@­ÎkÂ
¥æ²æ°

• ,@ÂÎ�X�­@ÎkÌ��ÌÎ�kÌ��Î�kÅÌx�Â
����@ÎkÌ,Â�ÎkXÎ���Ì�@�­@���_
��X�×b���ÌbkÝk��­���Ì@�b
��­�k�k�Î���Ì@Ì��X@�Ì@XÎ���
­Â��Â@�ÌÎ�ÌÂkb×XkÌ�Âkk���×ÅkÌ�@Å
@�bÌ@�ÂÌ­���×Î���Ìk��ÅÅ���Å
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��ÂÌ-×@��Îà
• �kÝk��­Ì@Ì��X@�Ì@XÎ���Ì­�@�ÌÎ�

Âkb×XkÌ�Âkk���×ÅkÌ�@ÅÌk��ÅÅ���Å
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

• !@��Î@��Ì��X@�Ì@�ÂÌ·×@��ÎàÌ@ÎÌ�Â
Nk��ÞÌÅÎ@ÎkÌ@�bÌxkbkÂ@�ÌÅÎ@�b@ÂbÅ_
@ÅÌ�k@Å×ÂkbÌNàÌ@�Ìkß­@�bkbÌÅÎ@Îk
����Î�Â���Ì­Â��Â@�Ì�xÌ��@­k�
����Ì@�ÂÌ·×@��Îà
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kß�ÅÎ���Ì@�bÌ­Â�­�ÅkbÌÅÎ@ÎkÌ@�bÌxkbkÂ@�ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ�@�@�k�k�Î
Âk�×�@Î���Å²

��Ì @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ Î�Ì X��Ýk�Î���@�Ì k����kkÂ���Ì @­­Â�@X�kÅÌ Î�
ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�Î_Ì ��ÞÌ ��­@XÎÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ������äkÅ
b�ÅÎ×ÂN@�XkÌ�xÌ�@Î×Â@�Ì@Âk@Å_Ì Âkb×XkÅÌ Î�kÌ@��×�ÎÌ�xÌ ��­kÂÝ��×Å
Å×Âx@XkÅÌ ¯N×��b���ÅÌ @�bÌ­@Ýk�k�Î°_Ì @�b_Ì Î�Ì Î�kÌ kßÎk�ÎÌ ­�ÅÅ�N�k_
��x��ÎÂ@ÎkÅÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ ���Å�Îk²Ì �ÎÌ �ÅÌ Å����@ÂÌ Î�Ì X��ÅkÂÝ@Î���
bkÝk��­�k�ÎÌ ¯/ÎÂ@Îk�àÌ ���Õ°Ì ��Ì �ÎÅÌ k�­�@Å�ÅÌ ��Ì �@��Î@�����
@Âk@ÅÌ��Ì�@Î×Â@�ÌÝk�kÎ@Î���_ÌN×ÎÌb�xxkÂÅÌ��Ì�ÎÅÌx�X×ÅÌ��Ì�àbÂ����à
Â@Î�kÂÌ Î�@�Ì �­k�Ì Å­@XkÌ ­ÂkÅkÂÝ@Î���²Ì ��ÞÌ ��­@XÎÌ bkÝk��­�k�Î
k�­�@Å�äkÅÌ ��Îk�Â@ÎkbÌ Å��×Î���ÅÌ Î�@ÎÌ @bbÂkÅÅÌ N�Î�Ì Î�kÌ ·×@��Îà
@�bÌ Î�kÌ ·×@�Î�ÎàÌ �xÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ Â×��xx²Ì 1�Ì ��ÂkÌ kxxkXÎ�Ýk�à
@bbÂkÅÅÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ �ÅÅ×kÅ_Ì Î�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌX��Å�bkÂÌÂkÝ�Å���
Î�kÌkß�ÅÎ���ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ�@�@�k�k�ÎÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌN�Î�Ì­Â�Ý@Îk
@�bÌ ­×N��XÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â��kXÎÅÌ Î�Ì ��X�Â­�Â@ÎkÌ ��ÞÌ ��­@XÎ
bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â��X�­�kÅ²Ì ��ÞÌ ��­@XÎÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â��X�­�kÅ
Å��×�bÌ @�Å�Ì NkÌ Î@�k�Ì ��Î�Ì X��Å�bkÂ@Î���Ì ��Ì ÂkÝ�Å���Ì Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�Xk²

�Â�Å���Ì X@×ÅkbÌ NàÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ Â×��xxÌ b×Â���Ì X��ÅÎÂ×XÎ���Ì �Å
@��Î�kÂÌ Î�Âk@ÎÌ Î�Ì Î�kÌ ·×@��ÎàÌ �xÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ Þ@ÎkÂX�×ÂÅkÅ²
$Â@��kÌ ��×�ÎàÌ �ÅÌ X×ÂÂk�Î�àÌ bkÝk��­���Ì k��@�XkbÌ kÂ�Å���Ì @�b
Åkb��k�Î@Î���Ì X��ÎÂ��Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ @�bÌ k�x�ÂXk�k�ÎÌ ­Â�Xkb×ÂkÅ²
1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ Î�Ì ��­�k�k�Î
Î�kÅkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@�bÌ­Â�Xkb×ÂkÅÌ��Ì��@­k�Ì����²

��­Â�Ý���Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�ÎÌ @�bÌ kÂ�Å���Ì X��ÎÂ��
­Â@XÎ�XkÅÌ Þ���Ì Âk·×�ÂkÌ @Ì �Âk@ÎkÂÌ X����Î�k�ÎÌ �xÌ ��ÝkÂ��k�Î@�
ÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì ��Ì ¥���_Ì @Ì /Î�Â�Þ@ÎkÂÌ 3Î���ÎàÌ 1kX���X@�Ì .kÝ�kÞ
�����ÎÎkkÌ Âk­�ÂÎkbÌ Î�@ÎÌ �ÎÌ Þ�×�bÌ NkÌ xk@Å�N�kÌ Î�Ì kÅÎ@N��Å�Ì @
ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ×Î���ÎàÌ ��Ì��@­k�Ì����Ì Î�Ì X��Âb��@ÎkÌ @�bÌ x×�bÌ ��X@�
kxx�ÂÎÅÌ Î�Ì �@�@�kÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ Â×��xx_Ì Å���Ì kÂ�Å���_Ì @�b
Åkb��k�Î@Î���²Ì1��ÅÌ×Î���ÎàÌÞ�×�bÌX���kXÎÌxkkÅÌÎ�Ì�xxÅkÎÌÎ�kÌX�ÅÎÌ�x
N×��b���Ì @�bÌ �@��Î@�����Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�Î
��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ @�bÌ �xÌ bkÝk��­���Ì @�bÌ ����Î�Â���Ì Âk�×�@Î�Âà
X��­��@�XkÌ­Â��Â@�Å²Ì1�ÌNkÌ��ÅÎÌkxxkXÎ�Ýk_Ì@ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ×Î���Îà
Å��×�bÌNkÌ�×�Î���×Â�Åb�XÎ���@�_Ìk�X��­@ÅÅ���Ì@Âk@ÅÌ��Ì�@ÂÂN�Â�_
Å�×Î�kÂ�Ì $Â@��kÌ ��×�Îà_Ì @�bÌ ­�ÅÅ�N�àÌ ��ÂÎ�kÂ�Ì ��@Î�@�
��×�ÎàÌÎ�@ÎÌX��ÎÂ�N×ÎkÌÂ×��xxÌÎ�Ì��@­k�Ì����ÌbÂ@��@�kÌN@Å��Å²

���Õ² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@�ÌkxxkXÎ�ÝkÌÞ@ÎkÂÌ·×@��Îà
­kÂx�Â�@�XkÌÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅ²

��­Â�Ý���ÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ��Ì��@­k�Ì����ÌÞ���ÌÂk·×�ÂkÌX��Âb��@Îkb
��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ @Ì Ý@Â�kÎàÌ �xÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ²Ì �Ì �×�NkÂÌ �xÌ Î�kÅk
ÅÎÂ@Îk��kÅÌ@ÂkÌbkÅXÂ�NkbÌ@N�Ýk_Ì��X�×b���Ìk��@�XkbÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�x

�XÎ���Å^Ì/Î�Â�Þ@ÎkÂ
!@�@�k�k�Î
• �Ý@�×@ÎkÌÎ�kÌ@­­��X@Î���Ì�xÌ��Þ

��­@XÎÌbkÝk��­�k�ÎÌÎ�Ì��@­k�
����Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì/Î�Â�Þ@ÎkÂ
!@�@�k�k�ÎÌ�����ÎÎkk°

• �b�­ÎÌ@�bÌ��­�k�k�ÎÌ��­Â�Ýkb
kÂ�Å���Ì@�bÌÅkb��k�Î@Î���
Âk·×�Âk�k�ÎÅÌ¯��@­k�Ì����_
$Â@��kÌ��×�Îà°

• �kÝk��­Ì@ÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
×Î���ÎàËbkb�X@ÎkbÌÅ�×ÂXkÌ�x
x×�b���Ìx�ÂÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
�@�@�k�k�ÎÌ¯1�Þ�Ì��×�X��È
­�Îk�Î�@��àÌ�@ÂÂN�Â�Ì@�bÌ$Â@��k
��×�Îà°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
/Î�Â�Þ@ÎkÂÌ!@�@�k�k�Î
• ���­�kÎkÌ@�ÌkÝ@�×@Î���Ì�xÌÎ�k

@­­��X@Î���Ì�xÌ��ÞÌ��­@XÎ
bkÝk��­�k�ÎÌÎ�Ì��@­k�Ì����Ì��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

• �b�­ÎÌ@Ìbkb�X@ÎkbÌÅ�×ÂXkÌ�x
x×�b���Ìx�ÂÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
�@�@�k�k�ÎÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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ÎÂkkÅÌ @�bÌ �@Î×Â@�Ì �@N�Î@ÎÌ @Âk@ÅÈÌ ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì �xÌ �­k�Ì Å­@Xk_
kÅ­kX�@��àÌ ��Ì Î�kÌ x�Â�Ì �xÌ �Âkk�Þ@àÅÌ @����Ì ÅÎÂk@�Ì X�ÂÂ�b�ÂÅÈ
�@N�Î@ÎÌÂkÅÎ�Â@Î���ÈÌ@�bÌ ��­Â�ÝkbÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ�@�@�k�k�ÎÌ@�b
kÂ�Å���ÌX��ÎÂ��Ì­Â@XÎ�XkÅ²

1�Ì ����Î�ÂÌ @�bÌ ��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ kxxkXÎ�Ýk�kÅÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ Åk­@Â@Îk
���Î�@Î�ÝkÅÌ��Ì��­Â�Ý���ÌÞ@ÎkÂÌ·×@��Îà_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌbkÝk��­
@�bÌ ��­�k�k�ÎÌ @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ Þ@ÎkÂÌ ·×@��ÎàÌ ­kÂx�Â�@�Xk
ÂkÝ�kÞÌ ­Â�XkÅÅ²Ì 1��ÅÌ ­Â�XkÅÅÌ Å��×�bÌ k�X��­@ÅÅÌ Þ@ÎkÂÌ ·×@��Îà
����Î�Â���_Ì bkÅ���Ì ­Â@XÎ�XkÅÌ Î�@ÎÌ @bbÂkÅÅÌÞ@ÎkÂÌ ·×@��Îà_Ì ÅÎÂk@�
X�ÂÂ�b�ÂÌ ÂkÅÎ�Â@Î���_Ì @�bÌ ��Å­kXÎ���Å²Ì �ÎÌ Å��×�bÌNkÌN@ÅkbÌ��Ì @�
@XÎ�Ýk_Ì Þ@ÎkÂÅ�kb�N@ÅkbÌ ����Î�Â���Ì ­Â��Â@�Ì Î�@ÎÌ ÎÂ@X�ÅÌ Þ@ÎkÂ
·×@��ÎàÌÎÂk�bÅ_ÌÅXÂkk�ÅÌ­�Îk�Î�@�Ì­Â�N�k�Ì@Âk@Å_Ì@�bÌkÝ@�×@ÎkÅÌÎ�k
kxxkXÎ�Ýk�kÅÅÌ �xÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ NkÅÎÌ �@�@�k�k�ÎÌ ­Â@XÎ�XkÅÌ x�Â
bkÝk��­�k�Î²Ì ¯�kàÌ Þ@ÎkÂÌ ·×@��ÎàÌ ­@Â@�kÎkÂÅÌ @ÂkÌ X×ÂÂk�Î�à
����Î�ÂkbÌ @ÎÌ ���kÌ ��X@Î���ÅÌ ��Ì ��@­k�Ì ����Ì ÅÎÂk@�Å²°
�ÅÎ@N��Å����Ì@bk·×@ÎkÌ��Å­kXÎ���Ì@�bÌk�x�ÂXk�k�ÎÌ­Â�Xkb×ÂkÅÌ�Å
@��Î�kÂÌ �kàÌ k�k�k�Î²Ì 1�kÌ ­Â�XkÅÅÌ Å��×�bÌ NkÌ bkÝk��­kbÌ ��
X��­kÂ@Î���Ì Þ�Î�Ì $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ NkX@×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ Âk����@�
X�@Â@XÎkÂÌ�xÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ@�bÌÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ�@�@�k�k�ÎÌ�ÅÅ×kÅ²

�XÎ���^Ì9@ÎkÂÌ-×@��Îà
,kÂx�Â�@�XkÌ.kÝ�kÞ
• �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@ÌÞ@ÎkÂ

·×@��ÎàÌ­kÂx�Â�@�XkÌÂkÝ�kÞ
­Â�XkÅÅÌ¯��@­k�Ì����_Ì$Â@��k
��×�Îà°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì9@ÎkÂ
-×@��ÎàÌ,kÂx�Â�@�XkÌ.kÝ�kÞ
• .kb×XkÌÎ�kÌ­kÂXk�Î@�kÌ�xÌÞ@ÎkÂ

·×@��ÎàÌÅ@�­�kÅÌÎ�@ÎÌkßXkkbÌÅÎ@Îk
ÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�ÌNk��ÞÌÎ�kÌ@ÝkÂ@�kÌ�x
¥��Ð�¥���Ì�kÝk�Å
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¥æ²¥ $8�.8��9

���kÌ �@�àÌ X���×��Î�kÅÌ Î�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ 3��ÎkbÌ /Î@ÎkÅ_Ì Î�k
1�Þ�Ì �xÌ ��@­k�Ì ����Ì �@ÅÌ kß­kÂ�k�XkbÌ N�Î�Ì Î�kÌ Nk�kx�ÎÅÌ @�b
��­@XÎÅÌ �xÌ ��­Â�ÝkbÌ @×Î���N��kÌ ��N���ÎàÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ ­@ÅÎÌ x�xÎà
àk@ÂÅ²Ì 1�kÌ Nk�kx�ÎÅÌ ��X�×bkÌ k��@�XkbÌ @XXkÅÅÌ x@X���Î@ÎkbÌ NàÌ Î�k
��Îà¿ÅÌ ÅÎÂkkÎÌ ÅàÅÎk�Ì@�bÌ Î�kÌ/Î@ÎkÌ����Þ@àÌ/àÅÎk�_ÌÞ��X�Ì ����
�k���N�Â���bÅÌ Î�Ìk�­��à�k�ÎÌ@�bÌ Å��­­���Ì @Âk@ÅÌ @�bÌ��@­k�
����Ì@ÅÌ@ÌÞ���kÌÎ�ÌÎ�kÌ�@Â�kÂÌÂk����²

1�kÌ¼@×Î����N���Îà½Ì­Â�Ý�bkbÌNàÌÎ�kÅkÌÅÎÂkkÎÅÌ@�bÌ����Þ@àÅÌ�@Å
@�Å�Ì X��ÎÂ�N×ÎkbÌ Î�Ì X�@��kÅÌ ��Ì ��@­k�Ì ����¿ÅÌ bkÝk��­�k�Î
­@ÎÎkÂ�Å²Ì .kÅ�bk�ÎÅÌ @ÂkÌ Âk��X@Î���Ì x×ÂÎ�kÂÌ xÂ��Ì Î�k�ÂÌ ­�@XkÌ �x
bkÅÎ��@Î���Ì@�bÌbÂ�Ý���Ìx×ÂÎ�kÂ²Ì.kÅ�bk�ÎÅÌ@ÂkÌ@�Å�Ì�@����Ì��Âk
ÎÂ�­ÅÌ­kÂÌb@àÌ@ÅÌÎ�kÌbk­k�bk�XàÌ��Ì@×Î���N��kÅÌ�Â�ÞÅ_ÌÂkÅ×�Î���
��Ì ��XÂk@ÅkbÌ X���kÅÎ���²Ì ,@ÅÎÌ k����kkÂ���Ì Å��×Î���ÅÌ Î�Ì Î�k
­Â�N�k�Ì �xÌ ��XÂk@ÅkbÌ X���kÅÎ���Ì �@ÝkÌ Nkk�Ì b�ÂkXÎkbÌ Î�
��XÂk@Å���Ì X@­@X�Îà²Ì 1�kÌ ÂkÅ×�Î���Ì ��­Â�ÝkbÌ @×Î����N���Îà_
��ÞkÝkÂ_Ì @ÎÎÂ@XÎÅÌ kÝk�Ì ��ÂkÌ bÂ�ÝkÂÅ_Ì ÂkÅ×�Î���Ì ��Ì kÝk�Ì ��Âk
X���kÅÎ���²

��X@�Ì@�bÌÂk����@�Ì�Â�ÞÎ�ÌX�×­�kbÌÞ�Î�Ì@×Î���N��kÌbk­k�bk�Xà
Þ���Ì x×ÂÎ�kÂÌ ��­@XÎÌ ��N���ÎàÌ @ÅÌ Â�@bÞ@àÅÌ NkX��kÌ ��XÂk@Å����à
X���kÅÎkb²Ì ,Â��kXÎ���ÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ àk@ÂÌ ÕæÕzÌ ­Âkb�XÎÌ ×�@XXk­Î@N�k
­kÂx�Â�@�XkÌ�kÝk�ÅÌ��Ì¥zËzæ¥_Ì/�Ìz}_Ì�ÅÎkÅÌ�Â�Ýk_Ì@�bÌ��}æ²

��­Â�Ýk�k�ÎÅÌÎ�Ì��@­k�Ì����ÌÅÎÂkkÎÅÌ@�bÌ����Þ@àÅÌ��­@XÎÌ�Î�kÂ
��bkÅÌ �xÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���_Ì ��X�×b���Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì N�XàX����_Ì @�b
Þ@�����²Ì �kX@×ÅkÌ N×ÅkÅÌ �×ÅÎÌ ÎÂ@Ýk�Ì @����Ì Î�kÌ Å@�kÌ X���kÅÎkb
ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ ����Þ@àÅÌ @ÅÌ @×Î���N��kÅ_Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ��N���ÎàÌ �Å
bkXÂk@Åkb²Ì�ÅÌÅÎÂkkÎÅÌ@�bÌ����Þ@àÅÌ@ÂkÌÞ�bk�kbÌ@�bÌ@×Î���N��k
ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ Å­kkbÅÌ ��XÂk@Åk_Ì N�XàX����Ì �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ @ÂkÌ ����Îkb
@�bÌ Å@xkÎàÌ �@ÅÌ NkX��kÌ @Ì Å����x�X@�ÎÌ ­Â�N�k�²Ì /����@Â�à_Ì Î�k
Þ�bk����Ì �xÌ ��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌ Î�Ì @XX����b@ÎkÌ��ÂkÌ Î�Â�×��_Ì �kxÎ_
@�bÌ Â���ÎÌ Î×Â�ÅÌ ��XÂk@ÅkÅÌ Î�kÌ kß­�Å×ÂkÌ �xÌ ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ XÂ�ÅÅ���
ÅÎÂkkÎÅ²

��X@��àÌ @�bÌ �@Î���@��à_Ì /Î@ÎkÌ ����Þ@àÌ �k­@ÂÎ�k�ÎÅÌ @�b
�×��X�­@�ÌÎÂ@xx�XÌk����kkÂÅÌ�@�kÌÅÎÂ���Ì@Â�×�k�ÎÅÌx�ÂÌ­Â�Ý�b���
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Â�@bÞ@àÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�Ì �@��Î@��Ì ÎÂ@xx�XÌ x��ÞÌ @�bÌ Å@xkÎà²
��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÂkÌ �@ÅÌ Nkk�Ì ��XÂk@Å���Ì Åk�Î��k�ÎÌ Î�Â�×���×ÎÌ Î�k
X�×�ÎÂàÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ­k�b×�×�Ì Î�Þ@ÂbÌ @×Î����N���ÎàÌ�@ÅÌ ���kÌ Î��
x@ÂÌ @�bÌ Î�@ÎÌ @��ÂkÅÅ�ÝkÌ Âkb�ÂkXÎ���Ì Î�Þ@ÂbÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ ��bkÅÌ �Å
XÂ�Î�X@�Ì x�ÂÌX���XkÌ@�bÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ�Â�Þ���Ì X���kÅÎ���Ì �ÅÅ×k²
�kbkÂ@�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­���XàÌ ��ÞÌ k�­�@Å�äkÅÌ Î�kÌ �kkbÌ Î�
bkÝk��­Ì ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ����Þ@àÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ��Ì�@Â���àÌÞ�Î�Ì Î�b@à¿Å
��Ý@N�kÌX���×��Î�kÅ²

1�kÌ Xk�ÎÂ@�Ì ­×Â­�ÅkÌ �xÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @�bÌ @XÎ���ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��
Î��ÅÌ X�@­ÎkÂÌ �ÅÌ Î�Ì bkx��kÌ Î�kÌ X�@��kÅÌ Î�@ÎÌ �kkbÌ Î�Ì NkÌ�@bkÌ Î�
��ÝkÌ ��@­k�Ì ����Ì @Þ@àÌ xÂ��Ì Î�kÌ XàX�kÌ �xÌ @×Î�Ì bk­k�bk�Xà
Î�Þ@ÂbÅÌ @Ì ��ÂkÌ N@�@�XkbÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�Ì Î�@ÎÌ ��­Â�ÝkÅ
��N���ÎàÌ @�bÌ X���XkÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì 1��ÅÌ Âk·×�ÂkÅÌ �kÞ_Ì XÂk@Î�Ýk
ÂkÅ­��ÅkÅÌ Î�Ì Î�b@à¿ÅÌ �Â�Þ���Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­Â�N�k�Å²Ì �kà
X��Xk­ÎÅÌ��X�×bk^

• !×�Î����b@�Ì ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ ����Þ@àÅÌ Î�@ÎÌ ­Â�Ý�bkÌ Å@xkÌ @�b
kxx�X�k�ÎÌ ��N���ÎàÌ x�ÂÌ @×Î���N��kÅ_Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì N�XàX�kÅÌ @�b
­kbkÅÎÂ�@�Å²

• �Ý@�×@Î���Ì �kÎ��bÅÌ Î�Ì �k@Å×ÂkÌ Î�kÌ ­kÂx�Â�@�XkÌ �xÌ @��
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��bkÅ²

• �kÝk��­�k�ÎÌ �xÌ @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�k
�kÎÞ�Â�²

• .�@bÞ@àÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Î�@ÎÌ k��@�XkÌ ­kbkÅÎÂ�@�
@�bÌN�XàX�kÌ��N���Îà²

• 1Â@xx�XÌ�@�@�k�k�ÎÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�@ÎÌ @bbÂkÅÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@
ÎÂ@xx�XÌ��­@XÎÅ_Ì��­Â�ÝkÌÅ���@�Ì­Â��ÂkÅÅ���Ì@����ÌÅÎÂkkÎÅÌ@�b
����Þ@àÅ_Ì @�bÌ ��X�×bkÌ �kÞÌ ÎkX���·×kÅÌ x�ÂÌ ��ÎkÂÅkXÎ���
X��ÎÂ��ÌÅ×X�Ì@ÅÌ��bkÂ�ÌÂ�×�b@N�×ÎÅ²

• ��­Â�ÝkbÌÎÂ@xx�XÌ��­@XÎÌ@�@�àÅ�ÅÌ�×�bk���kÅÌÎ�@ÎÌÞ���ÌÂk·×�Âk
@Ì��ÂkÌX��­�kÎkÌb�ÅX��Å×ÂkÌ�xÌÎ�kÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÅÌ�x
�kÞÌbkÝk��­�k�ÎÅ²

• ��XÂk@ÅkbÌ ×ÅkÌ �xÌ ��X@�Ì @�bÌ Âk����@�Ì x�ßkbÌ @�bÌ ����x�ßkb
ÎÂ@�Å�Î_Ì��X�×b���Ì@�Ìkß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bkÌÅàÅÎk�²

• 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì bk�@�bÌ �@�@�k�k�ÎÌ ­Â��Â@�ÅÌ Î�@Î
­Â���ÎkÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì ×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ Å����k��XX×­@�Xà
@×Î���N��k²

• ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ­@Â����Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�@ÎÌ N@�@�XkÌ ­@Â����
Å×­­�àÌÞ�Î�Ìbk�@�b²

��Ì @bb�Î���_Ì Î�kÌ1�Þ�Ì Å��×�bÌ X��b×XÎÌ ­kÂ��b�XÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
Å×ÂÝkàÅÌÎ�Ì@ÅÅkÅÅÌ­Â��ÂkÅÅÌ��Ì��­Â�Ý���Ì��N���ÎàÌx�ÂÌ��@­k�Ì����
ÂkÅ�bk�ÎÅ²
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��Ì��Îk�Â@ÎkbÌ@­­Â�@X�ÌÎ�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì@�bÌ�@�bÌ×ÅkÌ­�@�����
Þ���Ì NkÌ �kàÌ Î�Ì Å×XXkÅÅx×��àÌ ��­�k�k�Î���Ì Î�kÅkÌ X��Xk­ÎÅ²Ì 1�×Å
Î�kÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ@�bÌ@XÎ���ÅÌÂk�@Âb���Ìx×Î×ÂkÌ�@�bÌ×ÅkÌbkÅXÂ�NkbÌ��
��@­ÎkÂÌ p²æÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�Ì NkÌ X��Åk�àÌ X��Âb��@ÎkbÌ Þ�Î�Ì Î�k
ÂkX���k�bkbÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ���Î�@Î�ÝkÅ²Ì�ÅÌ@�Ìkß@�­�k_Ì��ßkb�
×ÅkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ¯/ÎÂ@Îk�àÌ p��Õ°Ì �ÅÌ ��­�ÂÎ@�ÎÌ Î�Ì x�ÅÎkÂÌ ��ßkb
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ��bkÅÌ ¯ÎÂ@�Å�Î_Ì ­kbkÅÎÂ�@�Å_Ì @�bÌ N�XàX�kÅÌ ��
@bb�Î���ÌÎ�Ì­Â�Ý@ÎkÌÝk��X�kÅ°²

$�kÌ ­�Å�Î�ÝkÌ ÂkÅ×�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ ­Â�­�ÅkbÌ ��Ì Î��ÅÌ X�@­ÎkÂ
Å��×�bÌ NkÌ ��XÂk@ÅkbÌ ×ÅkÌ �xÌ ����@×Î���N��kÌ x�Â�ÅÌ �x
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���²Ì��ÞkÝkÂ_Ì@��Î�kÂÌÂkÅ×�ÎÌ�ÅÌ���k�àÌÎ�ÌNkÌ��XÂk@Åkb
�kÝk�ÅÌ �xÌ ÎÂ@xx�XÌ X���kÅÎ���_Ì @ÅÌ Î�kÌ k�­�@Å�ÅÌ Å��xÎÅÌ @Þ@àÌ xÂ��
Þ�bk����Ì ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ @XX����b@Î���Ì @×Î���N��kÅÌ @ÅÌ Î�kÌ Î�­
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì­Â��Â�Îà²Ì1��ÅÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌÅ×��kÅÎÅÌÎ�@Î_
��Ì Î�kÌ N@�@�X���Ì �xÌ X��­kÎ���Ì �N�kXÎ�ÝkÅ_Ì �ÎÌ �ÅÌ Âk@Å��@N�kÌ Î�
@XXk­ÎÌ����kÂÌ�kÝk�ÅÌ�xÌ@×Î���N��kÌÎÂ@xx�XÌX���kÅÎ���Ì��ÌkßX�@��k
x�ÂÌ �@ÂÂ�ÞkÂ_Ì ��ÂkÌ ­kbkÅÎÂ�@��xÂ�k�b�àÌ ÅÎÂkkÎÅ_Ì @�bÌ x�ÂÌ ����kÂ
�kÝk�ÅÌ�xÌÎÂ@�Å�Î_ÌN�XàX�k_Ì@�bÌÅ�bkÞ@��Ì×Å@�k²

��Ì ­×ÂÅ×���Ì Î�kÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ X��Î@��kbÌ ��Ì Î��ÅÌ X�@­ÎkÂ_Ì �ÎÌ �Å
��­�ÂÎ@�ÎÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì X��Å�bkÂÌ Î�kÌ Âk����@�Ì X��ÎkßÎÌ �x
��@­k�Ì����¿ÅÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌX�@��k��kÅ²Ì��XÂk@ÅkbÌX���kÅÎ���Ì��
Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌÂ�@bÞ@àÌX�ÂÂ�b�ÂÅ_Ìx�ÂÌkß@�­�k_Ì�ÅÌÎ�kbÌÎ�Ì�Â�ÞÎ�Ì��
Î�kÌ1Â�@���kÌÂk����Ì@ÅÌ@ÌÞ���k²Ì1�×ÅÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌX��Î��×k
Î�Ì ­@ÂÎ�X�­@ÎkÌ ��Ì Âk����@�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­�@�����Ì ÅÎ×b�kÅ²
�×ÂÂk�ÎÌÅÎ×b�kÅÌÂk�kÝ@�ÎÌÎ�Ì��@­k�Ì����Ì��X�×bk^

• �×Â�@����@­k�Ì ������@ÂÂN�Â�Ì 3ÂN@�Ì �Âk@Ì ÕæÕz
���­Âk�k�Å�ÝkÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ,�@�^Ì 1�kÌ�×Â�@����@­k�
������@ÂÂN�Â�Ì!kÎÂ�­���Î@�Ì,�@�����Ì$Â�@��ä@Î���Ì¯!,$°
�ÅÌ ­Âk­@Â���Ì @Ì ��Îk�Â@Îkb_Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ ÕæÕz
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì,�@�Ì Î�@ÎÌ ��X�Â­�Â@ÎkÅÌ x×Î×ÂkÌ­Â��kXÎ���ÅÌ �x
�@�bÌ×Åk²Ì�Ì�Â@xÎÌ,�@�Ì�ÅÌ@�Î�X�­@ÎkbÌNàÌÎ�kÌk�bÌ�xÌÕæææ²

• 3²/²Ì¥z�zæ¥Ì!@��ÂÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ/Î×bàÌ ¯!�/°^Ì1��ÅÌ ÅÎ×bàÌ �Å
@�@�àä���ÌÂ�@bÞ@àÌ@�bÌÎÂ@�Å�ÎÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅ_Ì ��X�×b���ÌÎ�k
bkÝk��­�k�ÎÌ�xÌ@Ìx�ßkbÌ�×�bkÞ@àÌX�ÂÂ�b�Â_Ì��ÌÎ�kÌ3/Ì¥z�zæ¥
X�ÂÂ�b�ÂÌ NkÎÞkk�Ì ��@­k�Ì ����Ì @�bÌ �×Â�@�²Ì 1�kÌ ÅÎ×bàÌ �Å
@�Å�Ì kÝ@�×@Î���Ì Î�kÌ ��­@XÎÌ �xÌ ��­�k�k�Î���Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
bk�@�bÌ�@�@�k�k�ÎÌ­Â��Â@�ÅÌ ��Ì Î�kÌ X�ÂÂ�b�Â²Ì ,�@ÅkÌ �Ì �x
Î�kÌ!�/ÌÞ@ÅÌX��­�kÎkbÌ��Ì¥���²Ì,�@ÅkÌ��Ì�ÅÌÅX�kb×�kbÌÎ�ÌNk
X��­�kÎkbÌ��Ì�­Â��ÌÕææ¥²

• ��}æÌ �$8Ë����kÅÎ���Ì !@�@�k�k�ÎÌ /Î×bà^Ì 1��ÅÌ ÅÎ×bàÌ �Å
kÝ@�×@Î���Ì Î�kÌ xk@Å�N���ÎàÌ �xÌ X��ÅÎÂ×XÎ���Ì ����Ì �XX×­@�Xà
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Ýk��X�kÌ �@�kÅÌ ¯�$8°Ì @����Ì ��}æÌ NkÎÞkk�Ì $Â@��kÌ ��×�Îà
@�bÌ ����Å��Ì ��×�Îà²Ì 1�kÌ ÅÎ×bàÌ Þ���Ì @�Å�Ì kÝ@�×@ÎkÌ Î�k
xk@Å�N���ÎàÌ�xÌ�$8Ì@����Ì"�Ì¥}ÉÌ��Ì�×Â�@�Ì@�bÌ��z}æÌ��
.@�k���²Ì,�@ÅkÌ�Ì�xÌÎ�kÌ/Î×bàÌ�@ÅÌNkk�ÌX��­�kÎkbÌ@�bÌ,�@Åk
��ÌÞ@ÅÌkß­kXÎkbÌÎ�ÌNk���Ì��Ì�­Â��ÌÕæææ²

• 1Â�@���kÌ�Ì��×�X��Ì�xÌ��ÝkÂ��k�ÎÅÌ.k����@�Ì�kÝk��­�k�Î
@�bÌ !�N���ÎàÌ ,Â��X�­�kÅÌ /Î×bà^Ì 1��ÅÌ ÅÎ×bàÌ Þ���Ì kÝ@�×@Îk
Ý@Â��×ÅÌ�@�bÌ×ÅkÌÅXk�@Â��ÅÌx�ÂÌÎ�kÌ1Â�@���kÌ.k����Ì@�bÌ@ÅÅkÅÅ
Î�k�ÂÌ��­@XÎÅÌ��ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì@�bÌ�Î�kÂÌx@XÎ�ÂÅÌ¯k²�²_ÌÞ@ÎkÂ
·×@��ÎàÌ@�bÌ@�ÂÌ­���×Î���°²

¥æ²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
�kÝk��­Ì@ÌN@�@�Xkb_Ì�×�Î����b@�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�ÌÎ�@ÎÌÞ���
k��@�XkÌ��N���ÎàÌx�ÂÌ@��ÌX�Î�äk�Å_ÌÂkb×XkÌ@×Î���N��kÌbk­k�bk�Xk_
@�bÌ­ÂkÅkÂÝkËk��@�XkÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ�xÌ��@­k�Ì����²

$N�kXÎ�ÝkÅ
�k�kÂ@�^
• ��XÂk@ÅkÌ k�­�@Å�ÅÌ ��Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì N�XàX�k_Ì @�bÌ ­kbkÅÎÂ�@�

��N���ÎàÌ Î�Þ��Þ�bk²Ì�X��kÝkÌ @�Ì ��XÂk@ÅkÌ ��Ì Î�kÌ ­kÂXk�Î@�k
�xÌ Î�Î@�Ì ÎÂ�­ÅÌ Þ�Î���Ì ��@­k�Ì ����Ì NàÌ @�ÎkÂ�@Î�Ýk
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��bkÅÌ@�bÌ@ÌX�ÂÂkÅ­��b���ÌÂkb×XÎ���Ì ��ÌÎ�k
­kÂXk�Î@�kÌ�xÌÎÂ�­ÅÌNàÌ@×Î���N��kÅ²

• ��­�@Å�äkÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ @�bÌ ­kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�kÌ ��N���ÎàÌ ��Ì Î�k
Ý�X���ÎàÌ �xÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ Î�kÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�
�@Â����@Ì@ÎÌ��@­k�Ì����Ì¯3"�°ÌX@�­×Å²

• !�����äkÌ Â�@bÞ@àÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�@ÎÌ ��XÂk@ÅkÌ @×Î���N��k
X@­@X�Îà²Ì ,Â�­�ÅkbÌ @×Î���N��kÌ X@­@X�ÎàÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅ
Å��×�bÌ��ÎÌ�k�@Î�Ýk�àÌ ��­@XÎÌ @�àÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ��bkÌ �kÝk�Ì�x
ÅkÂÝ�Xk²

• ��Îk�Â@ÎkÌ@��ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��bkÅÌÞ�Î���Ìkß�ÅÎ���Ì@�bÌx×Î×Âk
bkÝk��­�k�ÎÅÌÞ�Î�Ì@­­Â�­Â�@ÎkÌ �@�bÌ×ÅkÅ_ÌbkÅ���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅ_
@�bÌ ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×Âk²Ì �Ì ­Â��Â�ÎàÌ Å��×�bÌ NkÌ Î�Ì X���kXÎ
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ Î�Ì �k@ÂNàÌ X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂÅ_Ì ÅX����Å_
­@Â�Å_Ì @�bÌ �Î�kÂÌ �k���N�Â���bÅÌ Þ�Î�Ì Å�bkÞ@��ÅÌ @�bÌ N��k
�@�kÅÌ@�bË�ÂÌ­@Î�Å²

• �kÝk��­Ì ÅÎÂ@Îk��XÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ����@�kÅÌ NkÎÞkk�
�k���N�Â���bÅ_ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅÎ�­Å_Ì@�bÌ@XÎ�Ý�ÎàÌ@Âk@Å²
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¥æ²æÌÌ1.�"/,$.1�1�$" �Ð

!×�Î��!�b@�Ì /ÎÂkkÎÅÌ @�bÌ ����Þ@àÌ /àÅÎk�^Ì �kÝk��­Ì @�b
�@��Î@��Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ�kÎÞ�Â�Ì�xÌÅÎÂkkÎÅÌ@�bÌ����Þ@àÅÌÎ�@Î
Å×­­�ÂÎÌÅ@xkÌ@×Î���N��k_ÌÎÂ@�Å�Î_ÌN�XàX�k_Ì@�bÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì��N���Îà
Þ�Î���Ì1�Þ�²

,×N��XÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���^Ì!@��Î@��Ì@Ì­×N��XÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�
Î�@ÎÌ k��@�XkÅÌ Î�kÌ ��N���ÎàÌ @�bÌ Å@xkÎàÌ �xÌ 1�Þ�Ì ÂkÅ�bk�ÎÅ_
k�­��àkkÅ_Ì @�bÌ ÅÎ×bk�ÎÅ²Ì ��XÂk@ÅkÌ ­kÂÌ X@­�Î@Ì Â�bkÂÅ��­Ì Þ�Î�
­Â�Ý�Å���Ì �xÌ ��XÂk@ÅkbÌ ÅkÂÝ�XkÌ Î�Ì @�Ì kß­@�bkbÌ ­@Â����Â�bkÌ ��Î
ÅàÅÎk�ÌÎ�@ÎÌX��­�k�k�ÎÅÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å�Î²

���kÞ@àÅ^Ì�kÝk��­Ì @�bÌ�@��Î@��Ì @Ì ÅàÅÎk�Ì�xÌ Å@xkÌ @�bÌ kxx�X�k�Î
N��kÞ@àÅÌ ¯���ÅÎÂkkÎÌ N��kÌ �@�kÅÌ @�bÌ �xx�ÅÎÂkkÎÌ N��kÌ ­@Î�ÅÌ Þ�Î���
�Âkk�Þ@àÅ°Ì bkÅ���kbÌ Î�Ì X��ÎÂ�N×ÎkÌ Î�Ì 1�Þ��Þ�bkÌ ��N���Îà_
X���kXÎ���Ì�k���N�Â���bÅÌÞ�Î�Ì @XÎ�Ý�ÎàÌ Xk�ÎkÂÅ_Ì ÅX����Å_Ì­@Â�Å_
@�bÌ�Î�kÂÌ�k���N�Â���bÅ²

,kbkÅÎÂ�@�Å^Ì �kÝk��­Ì @�bÌ �@��Î@��Ì @Ì ­kbkÅÎÂ�@�Ì X�ÂX×�@Î���
ÅàÅÎk�_Ì ��X�×b���Ì Å�bkÞ@��ÅÌ @�bÌ �Âkk�Þ@àÌ ÎÂ@��Å_Ì Î�@ÎÌ ­Â�Ý�bkÅ
b�ÂkXÎ_Ì X��Î��×�×Å_Ì @�bÌ Å@xkÌ ��Ýk�k�ÎÌ Þ�Î���Ì @�bÌ NkÎÞkk�
b�ÅÎÂ�XÎÅÌ�xÌ1�Þ�²Ì����Ì�k���N�Â���bÅÌÎ�Ì@XÎ�Ý�ÎàÌXk�ÎkÂÅ_ÌÎÂ@�Å�Î
ÅÎ�­Å_ÌÅX����Å_Ì­@Â�Å_Ì@�bÌ�Î�kÂÌ�k���N�Â���bÅ²

1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�k�@�bÌ!@�@�k�k�Î^Ì�kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�Î
­Â��Â@�ÅÌ Î�@ÎÌ Âkb×XkÌ Î�kÌ ­kÂXk�Î@�kÌ �xÌ ÎÂ�­ÅÌ �@bkÌ NàÌ Å����k
�XX×­@�XàÌ Ýk��X�kÅ_Ì @�bÌ k�X�×Â@�kÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì NàÌ @�ÎkÂ�@Îk
��bkÅ²

,@Â����^Ì �kÝk��­Ì @Ì ­@Â����Ì ÅàÅÎk�Ì Þ�Î���Ì b�Þ�Î�Þ�Ì Î�@Î
ÂkX����äkÅÌ Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ @bk·×@ÎkÌ Å��ÂÎ�ÎkÂ�Ì ­@Â����Ì Þ���k
k�X�×Â@����Ì­���X�kÅÌ@�bÌ­Â@XÎ�XkÅÌ Î�@ÎÌ������äkÌ Î�kÌ �����ÎkÂ�
­@Â����ÌÅ×­­�à²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

¥æ�² !×�Î��!�b@�Ì/ÎÂkkÎÌ@�bÌ����Þ@àÌ/àÅÎk�
�kÝk��­���Ì@�bÌ�@��Î@�����Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ�kÎÞ�Â�Ì�xÌÅÎÂkkÎÅ
@�bÌ����Þ@àÅÌÎ�@ÎÌÅ×­­�ÂÎÌÅ@xkÌ@×Î���N��k_ÌÎÂ@�Å�Î_ÌN�XàX�kÌ�@�kÅ_
@�bÌÅ�bkÞ@��ÅÌ�ÅÌXÂ�Î�X@�ÌÎ�Ì��­Â�Ý���Ì��N���ÎàÌÞ�Î���ÌÎ�kÌ1�Þ�
�xÌ ��@­k�Ì ����²Ì $xÌ ­@ÂÎ�X×�@ÂÌ X��XkÂ�Ì �ÅÌ Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �x
­kÂx�Â�@�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌN�XàX�kÌ��N���ÎàÌ Î�@Î
X@�Ì NkÌ ×ÅkbÌ ��Ì X��N��@Î���Ì Þ�Î�Ì Ýk��X×�@ÂÌ ­kÂx�Â�@�XkÌ Î�
kÝ@�×@ÎkÌ@�bÌbkÝk��­Ì��@­k�Ì����¿ÅÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×Âk²
1�kÅkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Å��×�bÌNkÌX�×­�kbÌÞ�Î�Ì@�Ì@��ÂkÅÅ�ÝkÌ­Â��Â@�



,��""�"�Ì�$.Ì���,��Ì����¿/Ì�313.�^Ì1��Ì�$!,.���"/�8�Ì,��"

�} ¥æ²æÌÌ1.�"/,$.1�1�$"

�xÌX��ÅÎÂ×XÎ���ÌN�XàX�kÌ�@�kÅÌ@�bÌÅ�bkÞ@��Å_ÌÞ�Î�ÌX���kXÎ���ÅÌÎ�
@ÌÎ�Þ��Þ�bkÌ�Âkk�Þ@àÌ�kÎÞ�Â�_Ì��Ì�ÂbkÂÌÎ�ÌXÂk@ÎkÌ@ÌÎÂ×�àÌ�×�Î��
��b@�ÌÅÎÂkkÎÌ@�bÌ����Þ@àÌÅàÅÎk�²

1�kÌN@Å�ÅÌx�ÂÌÎ�kÌ�×�Î����b@�ÌÅÎÂkkÎÌ@�bÌ����Þ@àÌÅàÅÎk�Ì�ÅÌ Î�k
�ÂÎkÂ�@�Ì/ÎÂkkÎÌ,�@�Ì­ÂkÅk�ÎkbÌ��Ì���×ÂkÌ¥z²Ì1��ÅÌ­�@�Ìbk­�XÎÅÌÎ�k
­Â��@ÂàÌ @ÂÎkÂ�@�Ì @�bÌ X���kXÎ�ÂÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�Ì Î�@Î
­Â�Ý�bkÅÌ��N���ÎàÌÞ�Î���Ì@�bÌÎ�Â�×��ÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����²

¥æ��¥² �kÝk��­Ì@Ì�kÎ��bÌx�ÂÌkÝ@�×@Î���Ì�­kÂ@Î���
­kÂx�Â�@�XkÌx�ÂÌ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ@�bÌN�XàX�kÅ²

/����@ÂÌ Î�Ì ��ÅÎÌ X���×��Î�kÅÌ Þ�Î���Ì Î�kÌ 3��ÎkbÌ /Î@ÎkÅ_Ì Î�k
1�Þ�Ì �xÌ ��@­k�Ì ����Ì X×ÂÂk�Î�àÌ bkx��kÅÌ Î�kÌ �­Î��@�Ì �­kÂ@Î���
­kÂx�Â�@�XkÌx�ÂÌ@×Î���N��kÅÌ×Å���Ì@ÌÎÂ@xx�XÌk����kkÂ���ÌX��Xk­Î
ÂkxkÂÂkbÌ Î�Ì @ÅÌ �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�Xk²Ì �kÝk�ÅÌ �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ @ÂkÌ Å��­�à
­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×Âk�k�ÎÅÌ xÂ��Ì �Ì Î�Ì �_Ì Þ�kÂkÌ �Ì �ÅÌ kßXk��k�Î
¯xÂkkÌÎÂ@xx�XÌx��ÞÌÞ�Î�Ì��ÎÎ�kÌÂkÅÎÂ�XÎ���Ì��Ì�@�k×ÝkÂ@N���ÎàÌX@×Åkb
NàÌ�Î�kÂÌÝk��X�kÅ°Ì@�bÌ�Ì �ÅÌ x@��×ÂkÌ ¯Å×N�kXÎÌ Î�Ì ÅkÝkÂkÌ X���kÅÎ���
@�bÌ kßÎÂk�kÌ bk�@àÅ°²Ì 1�kÌ �k@Å×Âk�k�ÎÌ �ÅÌ N@ÅkbÌ ��Ì @ÝkÂ@�k
Ýk��X×�@ÂÌÞ@�Î���ÌÎ��kÌx�ÂÌ��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌ@�bÌ@ÝkÂ@�kÌÎÂ@Ýk�ÌÅ­kkb
x�ÂÌ@ÂÎkÂ�@�ÌÅÎÂkkÎÅ²

�kX@×ÅkÌ ��@­k�Ì ����Ì b�kÅÌ ��ÎÌ �@ÝkÌ @Ì Å����@ÂÌ �kÎ��bÌ �x
kÝ@�×@Î���Ì Î�kÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�kÌ �kÎÞ�Â�_Ì Î�kÌ x����Þ���
�k@Å×ÂkÅÌ x�ÂÌ @ÅÅkÅÅ���Ì ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�kÌ ­kÂx�Â�@�XkÌ @Âk
­Â�­�Åkb²

,kbkÅÎÂ�@�Ì�kÝk�ÅÌ�xÌ/kÂÝ�XkÌ,kÂx�Â�@�XkÌ!k@Å×ÂkÅ
"@Î���@�Ì kß@�­�kÅÌ�xÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì�kÎÞ�Â�Ì­kÂx�Â�@�XkÌ @ÂkÌ ÝkÂà
����Îkb²Ì$�kÌ Å×X�Ì kß@�­�k_Ì ��ÞkÝkÂ_ÌÞ@ÅÌ bkÝk��­kbÌ @ÅÌ ­@ÂÎÌ �x
Î�kÌ��ÎàÌ�xÌ��ÂÎÌ������Å_Ì�$Ì,kbkÅÎÂ�@�Ì,�@�²Ì�ÅÌ Î��ÅÌ­�@�ÌÞ@Å
Nk���Ì bkÝk��­kb_Ì �ÎÌ Þ@ÅÌ ÂkX����äkbÌ Î�@ÎÌ @Ì ­Â�Xkb×ÂkÌ x�Â
�k@Å×Â���Ì­kbkÅÎÂ�@�Ì­kÂx�Â�@�XkÌb�bÌ��ÎÌkß�ÅÎÌk�ÅkÞ�kÂkÌ��ÌÎ�k
3��ÎkbÌ /Î@ÎkÅ²Ì 1�kÌ ­Â�Xkb×ÂkÌ bkÝk��­kbÌ x�ÂÌ Î�kÌ ��ÂÎÌ ������Å
­�@�Ì Þ@ÅÌ @b@­ÎkbÌ xÂ��Ì ­kbkÅÎÂ�@�Ì ­kÂx�Â�@�XkÌ �kÎ��b�����kÅ
bkÝk��­kbÌ ��Ì �×Â�­kÌ @�bÌ ��X�×bkÅÌ Î�kÌ x����Þ���Ì x�Ýk
­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×ÂkÅ^

• ��ÂkXÎ�kÅÅ^Ì!k@Å×Âk�k�ÎÌ�xÌÎ�kÌÞ@�����ÌÎÂ�­Ì�k��Î�²

• ���Î��×�Îà^Ì !k@Å×Âk�k�ÎÌ �xÌ Î�kÌ X��­�kÎk�kÅÅÌ �xÌ Î�k
Å�bkÞ@��ÌÅàÅÎk�²

• /ÎÂkkÎÌ �Â�ÅÅ���Å^Ì!k@Å×Âk�k�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì Å@xkÎàÌ ��
XÂ�ÅÅ���Ì@ÌÅÎÂkkÎ²
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• 8�Å×@�Ì��ÎkÂkÅÎÌ@�bÌ��k��Îà^Ì!k@Å×Âk�k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ­kbkÅÎÂ�@�
ÅàÅÎk�¿ÅÌ@ÎÎÂ@XÎ�Ýk�kÅÅÌ@�bÌxk@Î×ÂkÅ²

• /kX×Â�Îà^Ì!k@Å×Âk�k�ÎÌ�xÌÎ�kÌ­kbkÅÎÂ�@�¿ÅÌÅk�ÅkÌ�xÌÅkX×Â�Îà²

��Î��×��Ì Î�kÅkÌ �k@Å×ÂkÅÌ X@�Ì NkÌ @­­��kbÌ Î�Â�×���×ÎÌ ��@­k�
����_ÌÎ�kÌ@XXk­Î@N�kÌ­kÂx�Â�@�XkÌÎ�ÂkÅ���bÅÌÞ���ÌÝ@ÂàÌNàÌÎà­kÌ�x
@XÎ�Ý�ÎàÌ@Âk@²Ì�ÅÌ@�Ìkß@�­�k_Ì@Ì����Ì­kbkÅÎÂ�@�Ì­kÂx�Â�@�XkÌ�kÝk�
Þ���ÌNkÌ�xÌ�Âk@ÎkÂÌ��­�ÂÎ@�XkÌ��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�ÌÎ�@�Ì��Ì�×Î�à���_
��ÞkÂÌ bk�Å�ÎàÌ Å×Nb�Ý�Å���ÅÌ Þ�Î�Ì ����ÎÌ Ýk��X×�@ÂÌ @�bÌ ­kbkÅÎÂ�@�
ÎÂ@xx�X²Ì 1�kÌ x����Þ���Ì @XÎ�Ý�ÎàÌ @Âk@ÅÌ Î�Ì Þ��X�Ì b�xxkÂk�Î�@�
­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÞ�×�bÌNkÌ@­­��kbÌ@ÂkÌ­Â�­�Åkb^

• ��Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ 3"�^Ì 1��ÅÌ @Âk@Ì Âkx�kXÎÅÌ Î�kÌ ��ÅÎ
­kbkÅÎÂ�@���Â�k�ÎkbÌ k�Ý�Â���k�ÎÌ Þ�kÂkÌ @��Ì ­kÂx�Â�@�Xk
�k@Å×ÂkÅÌÅ��×�bÌNkÌ����²

• �XÎ�Ý�ÎàÌ��ÂÂ�b�ÂÅÌ@�bÌ�k�ÎkÂÅ^Ì1��ÅÌ@Âk@Ì �ÅÌbkx��kbÌNàÌ Î�k
­Â��@ÂàÌ X���kÂX�@�Ì @�bÌ k�­��à�k�ÎÌ Xk�ÎkÂÅÌ �×ÎÅ�bkÌ �x
��@­k�Ì����¿ÅÌb�Þ�Î�Þ�²Ì,Â�Ý�b���Ìb�ÂkXÎÌ����@�kÅÌÞ�Î���Ì@
�����×�Ì�xÌ��k�·×@ÂÎkÂÌ���kÌ¯@�bÌ­ÂkxkÂ@N�àÌ��k��@�xÌ���k°
Â@b�×ÅÌ�xÌÎ�kÅkÌXk�ÎkÂÅÌÞ���Ì��XÂk@ÅkÌ��X@�Ì­kbkÅÎÂ�@�ÌÎÂ@Ýk�²

• /X����Ë.kXÂk@Î���Ì9@�����Ì�Âk@Å^Ì1�kÅkÌ ��X�×bkÌ @��Ì Â�×ÎkÅ
Þ�Î���Ì ��k�·×@ÂÎkÂÌ Î�Ì ��k��@�xÌ ���kÌ �xÌ @��Ì ÅX����ÅÌ @�b
ÂkXÂk@Î���Ì @Âk@Å²Ì 1�kÌ b�ÅÎ@�XkÌ x�ÂÌ ÅX����ÅÌ �@àÌ �kkbÌ Î�Ì Nk
�Âk@ÎkÂÌN@ÅkbÌ×­��ÌÎ�kÌÅX����Ìb�ÅÎÂ�XÎ¿ÅÌ­���XàÌÂk�@Âb���ÌÎ�k
b�ÅÎ@�XkÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ�×ÅÎÌ ��ÝkÌ xÂ��Ì@Ì ÅX����Ì Î�ÌNkÌ k����N�kÌ x�Â
N×Å���²

• 1Â@�Å�ÎÌ��ÂÂ�b�ÂÅ^Ì1�kÅkÌ��X�×bkÌ@Âk@ÅÌÞ�Î���Ì��k�·×@ÂÎkÂÌÎ�
��k��@�xÌ���kÌ�xÌkß�ÅÎ���ÌÎÂ@�Å�ÎÌ@�bÌÂ�×ÎkÅÌ�bk�Î�x�kbÌ��ÌÎ�k
ÎÂ@�Å�ÎÌ­�@�²

• $Î�kÂ^Ì1��ÅÌX@Îk��ÂàÌ��X�×bkÅÌ@��Ì��X@Î���ÅÌ��ÎÌx@�����ÌÞ�Î���
��kÌ�xÌÎ�kÌx�×ÂÌ­ÂkÝ��×ÅÌ@Âk@Å²

���×ÂkÌ¥ÊÌ ���×ÅÎÂ@ÎkÅÌ kß�ÅÎ���Ì Å�bkÞ@��ÅÌ @�bÌ­�Îk�Î�@�Ì­kbkÅÎÂ�@�
ä��kÅÌX�ÂÂkÅ­��b���ÌÎ�ÌÎ�kÌ@N�ÝkÌbkÅXÂ�­Î���Å²

��XàX�kÌ�kÝk�Ì�xÌ/kÂÝ�XkÌ,kÂx�Â�@�XkÌ!k@Å×ÂkÅ
��Î×�Î�Ýk�àÌ Î�kÌ1�Þ�Ì �xÌ��@­k�Ì����Ì �@ÅÌ @��Ì Î�kÌ�@����ÅÌ x�ÂÌ @
X���×��ÎàÌÞ�Î�Ì����ÌN�XàX�kÌ��N���Îà^Ì@Ì3��ÝkÂÅ�ÎàÌ­�­×�@Î���_
����Ì ÎÂ�­Ì bk�Å�ÎàÌ Þ�Î�Ì Âk�@Î�Ýk�àÌ Å��ÂÎÌ ÎÂ�­Å_Ì @�bÌ ���bÌ X���@Îk²
1�kÌ X��­�kÎk�kÅÅÌ �xÌ Î�kÌ N�XàX�kÌ �kÎÞ�Â�Ì Î�Ì ­Â�Ý�bkÌ Å@xkÌ @�b
b�ÂkXÎÌX���kXÎ���Å_Ì��ÞkÝkÂ_Ì�ÅÌ�@X����²
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�×ÂÎ�kÂÌ X��­��X@Î���Ì�@ÎÎkÂÅ_Ì Î�kÂkÌ �ÅÌ ��Ì�kÎ��b����àÌ Þ�bk�à
@XXk­ÎkbÌNàÌk����kkÂÅ_Ì­�@��kÂÅ_Ì�ÂÌN�XàX�kÌX��Âb��@Î�ÂÅÌÎ�@ÎÌÞ���
@���ÞÌ Î�kÌ @N���ÎàÌ �xÌ @Ì Â�@bÞ@àÌ Î�Ì @���ÞÌ kxx�X�k�ÎÌ �­kÂ@Î���Ì �x
N�Î�ÌN�XàX�kÅÌ@�bÌ��Î�ÂÌÝk��X�kÅÌÎ�ÌNkÌbkÎkÂ���kb²Ì�kÎkÂ������
��ÞÌkß�ÅÎ���ÌÎÂ@xx�XÌ�­kÂ@Î���ÅÌ@�bÌ�k��kÎÂ�XÌX��b�Î���ÅÌ��­@XÎ
@ÌN�XàX��ÅÎ¿ÅÌbkX�Å���ÌÎ�Ì×ÅkÌ�ÂÌ��ÎÌ×ÅkÌ@ÌÅ­kX�x�XÌÂ�@bÞ@àÌ �ÅÌ Î�k
x�ÂÅÎÌÅÎk­Ì��Ìbkx�����ÌÎ�kÌN�XàX�kÌX��­@Î�N���ÎàÌ�ÂÌ­kÂx�Â�@�XkÌ�x
Î�kÌÂ�@bÞ@à²

��Ì�kXk�NkÂÌ�xÌ¥��p_Ì Î�kÌ3²/²Ì�k­@ÂÎ�k�ÎÌ�xÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
��Ì @ÅÅ�X�@Î���ÌÞ�Î�Ì Î�kÌ3"�Ì����Þ@àÌ/@xkÎàÌ.kÅk@ÂX�Ì�k�ÎkÂ
bkÝk��­kbÌ @Ì ��XàX�kÌ ���­@Î�N���ÎàÌ ��bkßÌ ¯���°Ì Î�Ì kÝ@�×@Îk
kß�ÅÎ���Ì x@X���Î�kÅ²Ì 1��ÅÌ ��bkßÌ @�Å�Ì @ÅÅ�ÅÎÅÌ ��Ì bkÎkÂ������Ì Þ�@Î
�k��kÎÂ�XÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ�@àÌ NkÌ Âk·×�ÂkbÌ x�ÂÌ �kÞÌ x@X���Î�kÅÌ Î�
@X��kÝkÌÎ�kÌbkÅ�ÂkbÌ�kÝk�Ì�xÌÅkÂÝ�XkÌ­kÂx�Â�@�XkÌx�ÂÌN�XàX�kÅ²Ì1�k
���Ì���­@Î�N���ÎàÌ��bkßÌX@�ÌNkÌ@­­��kbÌÎ�ÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�
����Ì��ÌÎ�kÌx����Þ���ÌÎ�ÂkkÌÞ@àÅ^

¥² �Ý@�×@Î���Ì@��Ìkß�ÅÎ���Ì@�bÌ­�@��kbÌN�XàX�kÌÂ�×ÎkÅÌ×Å���ÌÎ�k
���Ì ��bkßÌ Þ���Ì ­Â�Ý�bkÌ x�ÂÌ @�Ì @XX×Â@ÎkÌ @ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ �xÌ Î�k
N�XàX�kÌ�kÎÞ�Â�_Ì��ÎÌ�×ÅÎÌ@Ì�@­ÌÅ��Þ���ÌÞ�kÂkÌN�XàX�kÌ�@�kÅ
�@àÌ�ÂÌ�@àÌ��ÎÌ�@­­k�ÌÎ�ÌNk²

Õ² 1�kÌ ���Ì ��bkßÌ �ÅÌ Î�kÌ x�ÂÅÎÌ �xÌ �ÎÅÌ ���bÌ Î�Ì ­Â�Ý�bkÌ @Ì b�ÂkXÎ
X�ÂÂk�@Î���Ì�xÌ x@X���Î�kÅÌ Î�Ì­kÂx�Â�@�Xk_ÌÞ��X�Ì@���ÞÌN�XàX�k
­�@�Ì bkÅ���kÂÅÌ Î�Ì kß@���kÌ Î�kÌ x�k�bÌ Ý@Â�@N�kÅÌ Î�Ì ��­Â�Ýk
N�XàX�kÌ �@�kÌ ­kÂx�Â�@�Xk²Ì 9k@�Ì ����ÅÌ ��Ì Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì @�b
­�@��kbÌ �kÎÞ�Â�Ì X@�Ì NkÌ bkÎkÂ���kb_Ì @�bÌ Å�ÎkÅÌ �kkb���
��­Â�Ýk�k�ÎÅÌX@�ÌNkÌ­Â��Â�Î�äkbÌN@ÅkbÌ��Ì��bkßÌÝ@�×kÅ²

Ð² 1�kÌ���Ì��bkßÌ­Â�Ý�bkÅÌx�ÂÌ­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×ÂkÅÌÎ�@ÎÌX@�
NkÌ×ÅkbÌ��ÌX��N��@Î���ÌÞ�Î�ÌÎÂ@xx�XÌk����kkÂ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�
N@�@�XkÌ@ÌÅÎÂkkÎÌ�ÂÌX�ÂÂ�b�Â¿ÅÌ�kÝk�Ì�xÌÅkÂÝ�Xk²Ì�ÅÌ@�Ìkß@�­�k_
��kÌ X�×�bÌ @Â�×kÌ Î�@ÎÌ Þ�bk����Ì @Ì Â�@bÞ@àÌ Î�Ì ��­Â�Ýk
@×Î���N��kÌ�kÝk�Ì�xÌÅkÂÝ�XkÌ�×ÅÎÌNkÌb��kÌ��ÌN@�@�XkÌÞ�Î�ÌÎ�k
N�XàX�kÌ �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�Xk²Ì �k�XkÌ �kÞÌ Â�@bÞ@àÅÌ �ÂÌ Â�@bÞ@àÅ
Î�@ÎÌ @ÂkÌ Nk���Ì ÂkbkÅ���kbÌ �ÂÌ ÂkÎÂ�x�ÎÎkbÌ X@�Ì NkÌ @ÅÅkÅÅkbÌ Î�
bkÎkÂ���kÌ�xÌÎ�kàÌ@ÂkÌN�XàX�kÌX��­@Î�N�k²Ì�xÌÎ�kÌÂ�@bÞ@àÌb�kÅ
��ÎÌ�kkÎÌÎ�kÌbkÅ�ÂkbÌ�kÝk�Ì�xÌ­kÂx�Â�@�Xk_ÌÎ�kÌ��bk�ÌX@�ÌNk
×ÅkbÌÎ�ÌkÝ@�×@ÎkÌX�@��kÅÌ��ÌÎ�kÌbkÅ���Ì�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�Ì��­Â�Ýk
­kÂx�Â�@�XkÌx�ÂÌN�XàX�kÅ²

�XÎ���Å^Ì,kbkÅÎÂ�@�Ë��XàX�k
$­kÂ@Î���Ì,kÂx�Â�@�Xk
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ­Â�Xkb×ÂkÅÌx�Â

kÝ@�×@Î���ÌÎ�kÌ�­kÂ@Î���
­kÂx�Â�@�XkÌ�xÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì@�b
N�XàX�kÌx@X���Î�kÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1�Þ�Ì��×�X��_Ì9@��ÅÌ@�b
���kÞ@àÅÌ�����ÅÅ���°

• 3ÅkÌÎ�kÌ@b�­ÎkbÌ­Â�Xkb×ÂkÅÌÎ�
kÝ@�×@ÎkÌkß�ÅÎ���Ì@�bÌ­�@��kb
­kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�kÌx@X���Î�kÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

• ���bÌ@Ì1�Þ�Ë"��$1ÌÅ×���Î
��ÌN�XàX�kÌX��­@Î�N�kÌ����Þ@à
bkÅ���Ì@�bÌbkÝk��­ÌÂ�@bÞ@à
bkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�@ÎÌ��X�Â­�Â@Îk
N�XàX�kÌ�@�kÅÌ¯��Î�äk�Å_Ì1�Þ�
ÅÎ@xx_Ì"�Ì�$1°

• ��X�Â­�Â@ÎkÌÅX�kb×�kÌÎ�
��­�k�k�ÎÌN�XàX�kÌ�@�kÌbkÅ���
ÅÎ@�b@ÂbÅÌ��Î�ÌÎ�kÌ��XàX�k
��­Â�Ýk�k�ÎÌ�XÎ���Ì,�@�
bkÝk��­kbÌ­kÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌ¥æ��Õ
¯9@��ÅÌ@�bÌ���kÞ@àÅ
�����ÅÅ���_Ì1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
,kbkÅÎÂ�@�Ë��XàX�kÌ$­kÂ@Î���
,kÂx�Â�@�Xk
• �b�­ÎÌ­kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�k

�­kÂ@Î���Ì­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×ÂkÅ
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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¥æ��Õ² �kÝk��­Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�k
�kÎÞ�Â�²

1�kÌ­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×ÂkÅÌbkÅXÂ�NkbÌ ��Ì/ÎÂ@Îk�àÌ¥æ��¥ÌÞ���ÌNk
�xÌ ��ÎÎ�kÌ ×Î���ÎàÌ ×��kÅÅÌ X�×­�kbÌ Þ�Î�Ì X��XkÂÎkbÌ @XÎ���Ì NàÌ Î�k
1�Þ�Ì Î�Ì bkÝk��­Ì @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ �kÎÞ�Â�Ì �xÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�b
N�XàX�kÌ x@X���Î�kÅ²Ì 1��ÅÌ �kÎÞ�Â�Ì Å��×�bÌ NkÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì ­Â�Ý�bk
b�ÂkXÎÌ X���kXÎ���ÅÌ NkÎÞkk�Ì �k���N�Â���bÅÌ @�bÌ xÂ��
�k���N�Â���bÅÌ Î�Ì @XÎ�Ý�ÎàÌ Xk�ÎkÂÅ²Ì �ÎÌ Å��×�bÌ ��X�×bkÌ Å�bkÞ@��Å
@�bÌ N��kÌ �@�kÅÌ @����Ì ÅÎÂkkÎÅÌ @�bÌ ����Þ@àÅÌ ¯Î�kÌ x�X×ÅÌ �xÌ Î��Å
ÅÎÂ@Îk�à°Ì@�bÌ�xx�ÅÎÂkkÎÌN�XàX�kË­kbkÅÎÂ�@�Ì­@Î�ÅÌbkÝk��­kbÌ@ÅÌ­@ÂÎ
�xÌÎ�kÌ�Âkk�Þ@àÌ�kÎÞ�Â�Ì¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌ�²æ°²

�Ì �×�Î��x@XkÎkbÌ @­­Â�@X�Ì Î�Ì bkÝk��­���Ì Î�kÌ X��­Âk�k�Å�Ýk
­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�kÌ �kÎÞ�Â�Ì Å��×�bÌ NkÌ ­×ÂÅ×kb²Ì Ì ��Â
kß@�­�k_Ì Â�@bÞ@àÌ ÂkÅ×Âx@X���Ì�ÂÌ ÂkX��ÅÎÂ×XÎ���Ì­Â��kXÎÅÌ Å��×�b
��X�Â­�Â@ÎkÌ Âk�ÅÎÂ�­���Ì Î�Ì @XX����b@ÎkÌ N�XàX�kÌ �@�kÅÌ Þ�kÂkÝkÂ
xk@Å�N�k²Ì 1Â@xx�XÌ Å���@�ÅÌ �ÂÌ �Î�kÂÌ bkÝ�XkÅÌ Å��×�bÌ NkÌ ­Â�Ý�bkbÌ @Î
��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌÎ�Ì@XX����b@ÎkÌ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ@�bÌN�XàX��ÅÎÅÌ�kkb���
Î�ÌXÂ�ÅÅÌ�@��ÂÌ Â�@bÞ@àÅ²Ì���Å�bkÂ@Î���Ì Å��×�bÌNkÌ��Ýk�Ì Î�Ì×Åk
�xÌ ×Î���ÎàÌ Â���ÎÅ��x�Þ@àÌ x�ÂÌ N��kÞ@àÅË�Âkk�Þ@àÅÌ Þ�kÂkÌ xk@Å�N�k²
�kÝk��­�k�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ­kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�kÌ �kÎÞ�Â�Ì Å��×�bÌ Nk
X��Âb��@ÎkbÌÞ�Î�Ì�@ÂÂN�Â�_Ì$Â@��kÌ��×�Îà_Ì����ÅN�Â�×��_Ì@�b
Î�kÌ ��ÎàÌ @�bÌ ��×�ÎàÌ �xÌ �×Â�@�Ì Î�Ì k�X�×Â@�kÌ Âk����@�
X���kXÎ���Å²

1�Þ��Þ�bkÌN�XàX�kÌ @�bÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì­�@�Ì ÂkX���k�b@Î���ÅÌ�@Ýk
Nkk�ÌbkÝk��­kbÌ��ÌbÂ@xÎÌx�Â�ÌN×ÎÌ�@ÝkÌ��ÎÌàkÎÌNkk�Ì@b�­Îkb²Ì�
�@­Ì�xÌkß�ÅÎ���Ì@�bÌ­Â�­�ÅkbÌ��@­k�Ì����ÌN�XàX�kÌx@X���Î�kÅÌN@Åkb
×­��ÌÎ�kÌbÂ@xÎÌ��XàX�kÌ,�@�Ì�ÅÌ­ÂkÅk�ÎkbÌ��Ì���×ÂkÌ¥É²Ì1�kÌ­�@�Å
Å��×�bÌ NkÌ Âk�kÝ@�×@ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ X��ÎkßÎÌ �xÌ Î�kÌ ­Â�­�Åkb
­kÂx�Â�@�XkÌ �k@Å×ÂkÅÌ @�bÌ @Ì ÅX�kb×�kÌ bkÝk��­kbÌ x�ÂÌ Î�k�Â
��­�k�k�Î@Î���²

/kX×Â���Ì @bk·×@ÎkÌ x×�b���Ì Þ���Ì NkÌ �kàÌ Î�Ì Å×XXkÅÅx×�
��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ Î�kÌ N�XàX�kÌ @�bÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì ­�@�Å²Ì �������Ì ��
�@­ÅÌ ��Ì Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì ÅàÅÎk�Ì Å��×�bÌ NkÌ @Ì �@��ÂÌ ­Â��Â�ÎàÌ ��
­Â��Â@�����Ì�kÞÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�kÌ x��@�X���
Âk·×�ÂkbÌ x�ÂÌ x@X���ÎàÌ bkÝk��­�k�Î_Ì @bk·×@ÎkÌ x×�b���Ì Å��×�bÌ Nk
X����ÎÎkbÌ��ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@��×@�ÌN×b�kÎÌx�ÂÌÅ�bkÞ@��_ÌN��kÞ@à_
@�bÌ�Âkk�Þ@àÌ�@��Îk�@�XkÌ�kkbÅ²

��XàX�kÌx@X���ÎàÌbkÝk��­�k�ÎÌ@�bÌ�@��Îk�@�XkÌÅ��×�bÌNkÌX�×­�kb
Þ�Î�Ì �Î�kÂÌ�k@Å×ÂkÅÌ Î�Ì ­Â���ÎkÌ N�XàX�kÌ ×Å@�kÌ ��Ì ��@­k�Ì����_
Å×X�Ì@ÅÌ@Ì­×N��XÌ��x�Â�@Î���Ì@�bÌkb×X@Î���Ì­Â��Â@�²Ì1�kÌ1�Þ�
X�×�bÌ ¼�k@bÌ NàÌ kß@�­�k½Ì NàÌ ��Îk�Â@Î���Ì N�XàX�kÌ ×Å@�kÌ ��Î�Ì Î�k
b@à�Î��b@àÌ @XÎ�Ý�Î�kÅÌ �xÌ Î�kÌ ,���XkÌ @�bÌ �Î�kÂÌ bk­@ÂÎ�k�ÎÅ²

�XÎ���Å^Ì,kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌ��XàX�k
"kÎÞ�Â�Å
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ,kbkÅÎÂ�@�Ì@�b

��XàX�kÌ��­Â�Ýk�k�ÎÌ�XÎ���Ì,�@�Å
Î�Ì@X��kÝkÌÎ@Â�kÎÌ­kÂx�Â�@�Xk
�k@Å×ÂkÅÌ¯9@��ÅÌ@�bÌ���kÞ@à
�����ÅÅ���_Ì1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��Ì3"�Ì,�@�����
�����ÎÎkk°

• �kÝk��­Ì@Ìx×�b���Ì@�b
��­�k�k�Î@Î���Ì­Â��Â@�ÌÎ�
X��ÅÎÂ×XÎÌ­Â��Â�ÎàÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì@�b
N�XàX�kÌ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ�bk�Î�x�kbÌNà
Î�kÌ­�@�ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

• �b�­ÎÌÂkÝ�ÅkbÌÂ�@bÞ@àÌÅÎ@�b@ÂbÅ
��X�Â­�Â@Î���Ì���ÅÎÂkkÎÌN��kÌ�@�kÅ_
��X�×b���Ì@ÌX����Î�k�ÎÌÎ�Ì��ÅÎ@��
N��kÌ�@�kÅÌ��ÌÂ�@bÞ@àÌÂkÅ×Âx@X���
­Â��kXÎÅÌÞ�kÂkÌxk@Å�N�kÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì,kbkÅÎÂ�@�
@�bÌ��XàX�kÌ"kÎÞ�Â�Å
• �b�­ÎÌ@ÌX����ÎÎkbÌx×�b���ÌÅ�×ÂXk

@�bÌÅX�kb×�kÌÎ�Ì��­�k�k�ÎÌÎ�k
­kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�kÌ�kÎÞ�Â�ÅÌ��
�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• �b�­ÎÌÂkÝ�ÅkbÌÂ�@bÞ@àÌÅÎ@�b@ÂbÅ
��X�Â­�Â@Î���Ì���ÅÎÂkkÎÌN��kÌ�@�kÅ
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• ��­Â�ÝkÌÎ�kÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì�kÎÞ�Â�ÌÎ�
@XXk­Î@N�kÌ­kÂx�Â�@�XkÌ�kÝk�Å
Þ�Î���ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�_Ì3"�_Ì@�b
�Î�kÂÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì­Â��Â�ÎàÌä��kÅ
�bk�Î�x�kbÌNàÌÎ�kÌ,kbkÅÎÂ�@�
��­Â�Ýk�k�ÎÌ�XÎ���Ì,�@�Ì��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

• ,Â�Ý�bkÌX��Î��×�×ÅÌN�XàX�kÌ�@�kÅ
@����Ì��Â­�ÂÎÌ.�@b_Ì3²/²Ì¥z�zæ¥_
@�bÌ�Â@�����Ì/ÎÂkkÎÌxÂ��ÌÎ�k
��ÂÎ�kÂ�Ì1�Þ�ÌN�×�b@ÂàÌÎ�ÌÎ�k
3"�ÌX@�­×ÅÌÞ�k�ÌÎ�kÅkÌÂ�@bÞ@àÅ
@ÂkÌ�kßÎÌÂkÅ×Âx@XkbÌ@�bÌ��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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���Å�bkÂ@Î���Ì Å��×�bÌ NkÌ ��Ýk�Ì Î�Ì @b�­Î���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ ��Ì Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ $Âb��@�XkÌ Âk�@Âb���Ì Î�kÌ ­Â�Ý�Å���Ì �xÌ N�XàX�k
­@Â����ËÌ ÅÎ�Â@�kÌ x@X���Î�kÅÌ ��Ì ­@Â����Ì ��ÎÅÌ @�bÌ @ÎÌ Þ�Â�­�@XkÅ²
��ÝkÂkb_Ì ÅkX×ÂkÌ N��kÌ­@Â����Ì Å��×�bÌ @�Å�Ì NkÌ­Â�Ý�bkbÌ @ÎÌ ­@Â��
@�b�Â�bkÌ��ÎÅ²

¥æ�² 1Â@xx�XÌ!@�@�k�k�Î
1Â@xx�XÌ �@�@�k�k�ÎÌ �ÅÌ Î�kÌ ­Â�XkÅÅÌ �xÌ ��­Â�Ý���Ì Î�kÌ �ÝkÂ@��
ÎÂ@xx�XÌx��ÞÌ�xÌÎ�kÌÅÎÂkkÎÌÅàÅÎk�ÌÞ�Î��×ÎÌ�@����Ì�@��ÂÌÂ�@bÞ@à
��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì 1Â@xx�XÌ �@�@�k�k�ÎÌ @�Å�Ì ��X�×bkÅÌ X�@��kÅÌ ��
ÎÂ@xx�XÌX��ÎÂ��ÌbkÝ�XkÅÌ@�bÌÎ�kÌ��­�k�k�Î@Î���Ì�xÌÎÂ@xx�XÌX@�����
ÎkX���·×kÅÌ Î�Ì X��ÎÂ��Ì ÎÂ@xx�XÌ ��Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@ÅÌ @�bÌ ��X@Î���Å
Þ�Î�Ì­kbkÅÎÂ�@�Ì@�bÌN�XàX�kÌ@XÎ�Ý�Îà²

¥æ��¥² �kÝk��­Ì@Ì­Â�XkÅÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@ÌÎÂ@xx�X
��­@XÎÅ²

�ÅÌ ��@­k�Ì ����Ì �Â�ÞÅÌ @�bÌ ÎÂ@xx�XÌ Ý��×�kÅÌ ��XÂk@Åk_Ì Î�kÂkÌ �Å
��XÂk@ÅkbÌ ­Â�­k�Å�ÎàÌ x�ÂÌ @×Î���N��kÌ bÂ�ÝkÂÅÌ Î�Ì Åkk�Ì @�ÎkÂ�@Î�Ýk
Â�×ÎkÅÌÎ�Ì@Ý��bÌX���kÅÎkbÌ@ÂÎkÂ�@�Å²Ì$xÎk�ÌÎ�kÅkÌÂ�×ÎkÅÌ@ÂkÌÞ�Î���
��@­k�Ì ����¿ÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @Âk@Å_Ì Þ�kÂkÌ Î�kÌ Â�@bÅÌ ÞkÂkÌ ��Î
bkÅ���kbÌÎ�Ì@XX����b@ÎkÌÎ�kÌ����kÂÌÝ��×�kÅÌ@�bÌÎÂ@xx�XÌÅ­kkbÅ²

1�kÌ X��Xk­ÎÌ �xÌ ÎÂ@xx�XÌ X@�����Ì �@ÅÌ kÝ��ÝkbÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ ­@ÅÎÌ ÎÞ�
bkX@bkÅÌ @ÅÌ @Ì Þ@àÌ Î�Ì �kÅÅk�Ì Î�kÌ bkÅ�Â@N���ÎàÌ �xÌ �k���N�Â���b
ÅÎÂkkÎÅÌ x�ÂÌ ������X@�Ì ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ Î�Ì Âkb×XkÌ ÎÂ@xx�XÌ Å­kkbÅ²Ì$xÎk�
�k���N�Â���bÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Âk·×kÅÎÌ bkÝ�XkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Å­kkbÌ �×�­Å_
X���kÂÅÌ �ÂÌ N@ÂÂ�X@bkÅÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�k�ÂÌ ­Â�N�k�Å²Ì 1�kÅk
��Î��@Î���Å_Ì��ÞkÝkÂ_Ì�xÎk�Ì X@×ÅkÌ Å@xkÎàÌ­Â�N�k�ÅÌ�ÂÌb�ÝkÂÎÌ Î�k
­Â�N�k�ÌÎ�Ì�Î�kÂÌ��X@Î���Å²

�Ì­�@Åkb_Ì����X@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÌ­�@�����Ì­Â�XkÅÅÌÅ��×�bÌNk
×�bkÂÎ@�k�Ì Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ­�Îk�Î�@�Ì ��­@XÎÅÌ ��Ì�k���N�Â���bÅ
�xÌbÂ�ÝkÂÅÌÅkk����Ì@�ÎkÂ�@ÎkÌÂ�×ÎkÅ²Ì1��ÅÌ­Â�XkÅÅÌ����ÎÌ��X�×bk^

• "k���N�Â���bÌkb×X@Î���Ì@�bÌ@Þ@Âk�kÅÅÌ­Â��Â@�
• ��x�ÂXk�k�ÎÌ ¯�²k²_Ì ��XÂk@ÅkbÌ ­@ÎÂ��Å_Ì Å�@ÂÎÌ ÎÂ@��kÂÅÌ Î�@Î

��ÅÎ@�Î@�k�×Å�àÌ Âk­�ÂÎÌ Î�kÌ Å­kkbÌ�xÌ Î�kÌ­@ÅÅ���ÌÝk��X�kÌ @�b
Â@b@ÂÌÅ­kkbÌX@�kÂ@ÅÌxÂ��ÌÞ��X�ÌÅ­kkb���ÌÎ�X�kÎÅÌ@ÂkÌ�ÅÅ×kbÈ
Î��ÅÌ�@àÌÂk·×�ÂkÌ@ÌÅÎ@Î×Î�ÂàÌX�@��k°

• �Ì �k�@�Ì X�@��kÌ Î�Ì ��ÝkÌ ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ Î�kÌ Â���Î��x�Þ@àÌ ¯Þ�×�b
�kkbÌÎ�ÌNkÌb��kÌ@ÎÌÎ�kÌÅÎ@ÎkÌ�kÝk�°

• �����kkÂ���ÌX�@��kÅÌ¯Å������_Ì­@Ýk�k�ÎÌ�@Â����Å°
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Off Street Bike Facilities

On Street Bike Facilities
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• 1Â@xx�XÌ X@�����Ì bkÝ�XkÅÌ ¯�xÌ �Î�kÂÌ �k@Å×ÂkÅÌ @ÂkÌ ��kxxkXÎ�Ýk_
bkÝk��­ÌX@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÌ­�@�ÅÌ@�bÌÎkÅÎÌÞ�Î�ÌÎk�­�Â@Âà
bkÝ�XkÅÌ @�ÂkkbÌ Î�Ì NàÌ Î�kÌ �k���N�Â���b_Ì ��X�×b���Ì X��kÅ_
N@ÂÂk�Å_ÌN@ÂÂ�X@bkÅÌ@�bÌÂk��Ý@N�kÌÅ­kkbÌ�×�­Å°

"k���N�Â���bÌÎÂ@xx�XÌ�@�@�k�k�ÎÌ­�@�ÅÌX�×�bÌNkÌbkÝk��­kbÌ@Å
­@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì­�@�ÅÌbkÅXÂ�NkbÌ��Ì��@­ÎkÂÌÐ²æÌ�ÂÌ��
ÂkÅ­��ÅkÌÎ�Ì�k���N�Â���bÌÂk·×kÅÎÅÌx�ÂÌÎÂ@xx�XÌX@�����ÌbkÝ�XkÅ²

¥æ��Õ² �kÝk��­Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌÅ���@��Î�����Ì­�@�²
1Â@xx�XÌÅ���@�Ì­kÂx�Â�@�XkÌX��ÅÎ�Î×ÎkÅÌ­Â�N@N�àÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ��k
X��­�@��ÎÌ�xÌ��@­k�Ì����ÌÂkÅ�bk�ÎÅÌÂk�@ÎkbÌÎ�ÌÎÂ@xx�XÌX���kÅÎ���²
1�kÅkÌX��­�@��ÎÅÌ ÅÎk�ÌxÂ��ÌÎ�kÌ ��X@Î���ÅÌ�xÌ Î�kÌÅ���@�Å_Ì ÎÂ@xx�X
Ý��×�kÅ_Ì@�bÌÎ�kÌX��­Âk�k�Å�Ýk�kÅÅÌ�xÌÎ�kÌÎ�����Ì­�@�²

9�kÂk@ÅÌ ­@ÅÎÌ bkX�Å���ÅÌ ��Ì Þ�kÂkÌ Å���@�ÅÌ ÞkÂkÌ ��X@ÎkbÌ X@���Î
k@Å��àÌNkÌX�@��kb_Ì­kÂx�Â�@�XkÌX@�ÌNkÌ ��­Â�ÝkbÌNàÌbkÝk��­���
@�bÌ ��­�k�k�Î���Ì @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ Å���@�Ì Î�����Ì ­�@�²Ì 1�
bkÝk��­ÌÅ×X�Ì@Ì­�@�_ÌX×ÂÂk�ÎÌ��ÎkÂÅkXÎ���ÌÎ×Â�Ì��Ýk�k�ÎÌX�×�ÎÅ
@ÂkÌ Âk·×�ÂkbÌ@ÎÌ@��Ì Å���@��äkbÌ ��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌb×Â���Ì Î�kÌ @²�²Ì­k@�
��×Â_ÌÎ�kÌ��bÌb@à_ÌÎ�kÌ­²�²Ì­k@�Ì��×Â_Ì@�bÌ/@Î×Âb@à²Ì��ÞkÝkÂ_
X���kXÎ���Ì Î�kÅkÌ ÎÂ@xx�XÌ X�×�ÎÅÌ @�bÌ kÝ@�×@Î���Ì Å���@�Ì Î�����Ì �ÅÌ @
�@N�Â���Îk�Å�ÝkÌ ­Â�XkÅÅ²Ì 9�Î��×ÎÌ @�Ì @bk·×@ÎkÌ N×b�kÎÌ x�ÂÌ b@Î@
X���kXÎ���Ì @�bÌ kÝ@�×@Î���_Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ k����kkÂ���Ì bk­@ÂÎ�k�Î
�×ÅÎÌ Âk�àÌ ��Ì Å­�ÎÌ x�k�bÌ ÂkÝ�kÞÌ @�bÌ ����ÂÌ ×­b@ÎkÅÌ Þ�k�Ì @�
�XX@Å���@�Ì ��ÎkÂÅkXÎ���Ì ����ÎÌ NkÌ X�×�ÎkbÌ @ÅÌ ­@ÂÎÌ �xÌ @
bkÝk��­�k�ÎÌÂkÝ�kÞ²

�ÅÌ ��kÌ Þ�×�bÌ kß­kXÎ_Ì kÝk�Ì @xÎkÂÌ X×ÂÂk�ÎÌ ÎÂ@xx�XÌ X�×�ÎÅÌ @Âk
X���kXÎkbÌ @�bÌ @Ì Å���@�Ì Î�����Ì ­�@�Ì �ÅÌ bkÝk��­kb_Ì Î�kÌ �������
X�@��kÌ��ÌÎÂ@xx�XÌÝ��×�kÅÌÞ���ÌkÝk�Î×@��àÌÂk·×�ÂkÌÎ�@ÎÌ�kÞÌX�×�ÎÅ
NkÌX���kXÎkbÌ@�bÌÎ�kÌÎ�����Ì­�@�Ì×­b@Îkb²

¥æ��Ð² �kÝk��­Ì��b�x�kbÌk����kkÂ���Ì@�bÌbkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅ
x�ÂÌÅÎÂkkÎÅ²

��ÅÎ�Â�X@��à_Ì ����Þ@àÌ @�bÌ @ÂÎkÂ�@�Ì ÅÎÂkkÎÌ Þ�bk����Ì @�b
��ÎkÂÅkXÎ���Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ�@ÝkÌNkk�Ì×�bkÂÎ@�k�Ì��Ì��@­k�Ì����
­Â��@Â��àÌ Î�Ì ��­Â�ÝkÌ Î�kÌ X@­@X�ÎàÌ @�bÌ ÎÂ@xx�XÌ x��ÞÌ �x
@×Î���N��kÅ²Ì ��ÂÌ bkX@bkÅ_Ì Î�kÅkÌ Þ�bk����ÅÌ ÞkÂkÌ ×�X��ÎkÅÎkb²
�@�bÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â��kXÎÅ_Ì ��X�×b���Ì ����Þ@à��Â�k�Îkb
X���kÂX�@�Ì Xk�ÎkÂÅÌ @�bÌ �xx�XkÌ ­@Â�Å_Ì �@ÝkÌ @�Å�Ì k�NÂ@XkbÌ Î�k
@×Î���N��kÌ@�bÌÎ�kÌ�kXkÅÅ�ÎàÌx�ÂÌÂ�@bÞ@àÌ��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì/ÎÂkkÎ
k����kkÂ���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ �@ÝkÌ ÎÂ@b�Î���@��àÌ k�­�@Å�äkbÌ ¼@×Î��
��N���Îà½Ì Î�Ì Î�kÌ bkÎÂ��k�ÎÌ �xÌ �Î�kÂÌ x@XÎ�ÂÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ­kbkÅÎÂ�@�
@�bÌN�XàX�kÌÅ@xkÎà²

�XÎ���^Ì"k���N�Â���bÌ1Â@xx�X
��­@XÎÅ
• �kÝk��­Ì@Ì�k���N�Â���bÌÎÂ@xx�X

�@�@�k�k�ÎÌk����kkÂ���_
kb×X@Î���_Ì@�bÌk�x�ÂXk�k�Î
­Â��Â@�Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��@Âb°

�XÎ���Å^Ì���­Âk�k�Å�ÝkÌ/���@��
1�����Ì,�@�
• �����ÎÌx×�b���ÌÎ�ÌX��b×XÎ

X��­Âk�k�Å�ÝkÌ��ÎkÂÅkXÎ���ÌÎ×Â�
��Ýk�k�ÎÌX�×�ÎÅÌ@�bÌbkÝk��­
�×�Î�­�kÌÅ���@�ÌÎ�����Ì­�@�Å
¯1�Þ�Ì��×�X��°

• �bk�Î�xàÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌÎ�Ì×­b@Îk
ÎÂ@xx�XÌX�×�ÎÅÌ@�bÌÎ�����Ì­�@�Å
kÝkÂàÌx�ÝkÌàk@ÂÅÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
���­Âk�k�Å�ÝkÌ/���@�Ì1�����
,�@�
• �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@

X��­Âk�k�Å�ÝkÌÅ���@��Î�����Ì­�@�
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

• ���b×XÎÌNkx�ÂkÌ@�bÌ@xÎkÂÌÎÂ@Ýk�
Î��kÌÂ×�ÅÌ@����Ì�kàÌX�ÂÂ�b�ÂÅÌÎ�
bk���ÅÎÂ@ÎkÌÎÂ@Ýk�ÌÎ��kÌÅ@Ý���Å
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��Ì ÂkXk�ÎÌ àk@ÂÅ_Ì Î�kÌ @N���ÎàÌ �xÌ Â�@bÞ@àÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�Ì Å��Ýk
��@­k�Ì����¿ÅÌ�Â�Þ���ÌX���kÅÎ���Ì­Â�N�k�Ì�@ÅÌNkk�Ì·×kÅÎ���kb²
��ÅÎk@b_Ì Î�kÂkÌ �ÅÌ @Ì �Â�Þ���Ì Åk�Î��k�ÎÌ Î�@ÎÌ Â�@bÞ@à
��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Å��×�bÌ NkÌ ��Ì N@�@�XkÌ Þ�Î�Ì �Î�kÂÌ X���×��Îà
�N�kXÎ�ÝkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ@XX����b@Î���ÌN�XàX�kÌ@�bÌ­kbkÅÎÂ�@�ÌÎÂ@Ýk�
@�bÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�@Î×Â@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ@�bÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ²

1�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�kÅkÌ�ÅÅ×kÅ_Ì��@­k�Ì����ÌÅ��×�bÌÂkkÝ@�×@ÎkÌ�ÎÅÌX×ÂÂk�Î
k����kkÂ���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ @ÂÎkÂ�@�_Ì X���kXÎ�Â_Ì @�bÌ ��X@�Ì ÅÎÂkkÎÅ²
1�kÌÂkÝ�ÅkbÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÅ��×�bÌ@bbÂkÅÅÌÎ�kÌx����Þ���^

• �XX����b@Î���Ì�xÌ@��Ì��bkÅÌ�xÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���^Ì­kbkÅÎÂ�@�Å_
N�XàX�kÅ_Ì @�bÌ ¯Þ�kÂkÌ @­­Â�­Â�@Îk°Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�k
@×Î���N��k²

• !k@Å×ÂkÅÌÎ�ÌÂkb×XkÌÎÂ@Ýk�ÌÅ­kkbÅÌ@�bÌÎ�Ì������äkÌ������X@�
ÎÂ@xx�XÌ ��Ì ��X@�Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì ÅÎÂkkÎÅ²Ì 1�kÅkÌ X�×�bÌ ��X�×bk
Âkb×XÎ���ÅÌ��ÌÎÂ@xx�XÌ�@�kÌÞ�bÎ�Å_ÌÞ��X�ÌÞ�×�bÌ@�Å�Ì­Â���Îk
X��ÅkÂÝ@Î���Ì �xÌ �@Î×Â@�Ì Ýk�kÎ@Î���Ì @�bÌ ��ÞÌ ��­@XÎ
bkÝk��­�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅÌ¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌ���¥°²

• ���Å�bkÂ@Î���Ì�xÌ¼X���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ½Ì�ÅÅ×kÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�k
kxxkXÎÅÌ�xÌÂ�@bÞ@àÌÞ�bk����ÅÌ��ÌÝ�Å×@�Ì·×@��ÎàÌ@�bÌ@b�@Xk�Î
�@�bÌ×ÅkÅ²

• 1�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ ¼N�XàX�k�xÂ�k�b�à½Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ bÂ@��@�k
x@X���Î�kÅÌ¯k²�²_ÌX@ÎX�ÌN@Å��Ì�Â@ÎkÅ°²

9�kÂkÌ @­­Â�­Â�@Îk_Ì ÎÂ@xx�XÌ �@�kÅÌ Å��×�bÌ NkÌ �@ÂÂ�ÞkbÌ Î�
@XX����b@ÎkÌ N��kÌ �@�kÅ_Ì ��XÂk@ÅkÌ Å@xkÎàÌ x�ÂÌ ­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ @�b
N�XàX�kÅ_Ì @�bÌ Âkb×XkÌ Î�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ ��­kÂÝ��×ÅÌ Å×Âx@Xk²
��ÎkÂÅkXÎ���Ì bkÅ���Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Å��×�bÌ @�Å�Ì NkÌ ÂkÝ�ÅkbÌ Î�Ì ��X�×bk
­kbkÅÎÂ�@�Ì k��@�Xk�k�ÎÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ N×�N��×ÎÅ_Ì �kb�@�Ì Âkx×�k
�Å�@�bÅ_Ì @�bÌ ��­Â�ÝkbÌ XÂ�ÅÅÞ@��Å²Ì ��ÎkÂÅkXÎ���Ì X��ÎÂ��
��­Â�Ýk�k�ÎÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ ��bkÂ�Ì Â�×�b@N�×ÎÅÐ_Ì Å��×�bÌ @�Å�Ì Nk
@bbÂkÅÅkbÌ��ÌÂkÝ�ÅkbÌÅÎÂkkÎÌ@�bÌ��ÎkÂÅkXÎ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅ²

1�kÌ ÂkÝ�ÅkbÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Å��×�bÌ @­­�àÌ N�Î�Ì Î�Ì Â�@bÞ@à
��­Â�Ýk�k�ÎÌ ­Â��kXÎÅÌ ×�bkÂÎ@�k�Ì NàÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ Î�Ì �kÞ
bkÝk��­�k�ÎÅ²Ì 1�kÌ ÂkÝ�Å���ÅÌ Þ���Ì �kkbÌ Î�Ì NkÌ X��Âb��@ÎkbÌ Þ�Î�

                                                
3 Modern roundabouts are an alternative to increasing the number of
through and turn lanes at signalized intersections to accommodate
automobile traffic, which often negatively affects bicycle and
pedestrian mobility. In addition to increasing capacity, the benefits
provided by roundabouts include reduced delays, improved air quality,
enhanced safety for automobiles and pedestrians, reduced need to
widen roads, and improved aesthetics. Popular in Europe and Australia,
modern roundabouts have been endorsed by the Institute of Traffic
Engineers and many state and municipal departments of transportation.

�XÎ���Å^Ì!�b�x�kbÌ/ÎÂkkÎÌ/Î@�b@ÂbÅ
• �b�­ÎÌ@�Ì�Âb��@�XkÌX�@��k

Âk·×�Â���Ì�kÞÌbkÝk��­�k�ÎÅÌÎ�
X��ÅÎÂ×XÎÌÅ�bkÞ@��ÅÌ@�bÌN�XàX�k
�@�kÅ_Ì��X�×b���Ì�xx�Å�Îk
��­Â�Ýk�k�ÎÅÌÎ�Ì­Â�Ý�bk
X���kXÎ���ÅÌÎ�Ìkß�ÅÎ���Ìx@X���Î�kÅÌ@Å
�kXkÅÅ@ÂàÌ¯,�@�����Ì��@Âb_
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��@Âb_Ì1�Þ�
��×�X��°

• !�b�xàÌÎ�kÌX×ÂÂk�ÎÌÅÎÂkkÎÌ@�b
��ÎkÂÅkXÎ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�Ì­Â���ÎkÌ@
N@�@�XkÌ��ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��bkÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ@Ì­���Xà
��ÝkÂ����ÌÂ�@bÞ@àÌÞ�bk����ÅÌ@�b
Âk�@ÎkbÌ��­Â�Ýk�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• ���Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì"��$1Ì��
bkÝk��­���ÌÅÎÂkkÎÌ@�bÌ����Þ@à
ÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌx@X���Î�kÅÌÞ�Î���
��@­k�Ì����Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì"��$1°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì!�b�x�kb
/ÎÂkkÎÌ/Î@�b@ÂbÅ
• �b�­ÎÌ�Âb��@�XkÌX�@��kÌÂk·×�Â���

�kÞÌbkÝk��­�k�ÎÅÌÎ�ÌX��ÅÎÂ×XÎ
Å�bkÞ@��ÅÌ@�bÌN�XàX�kÌ�@�kÅÌ@ÅÌ­@ÂÎ
�xÌÎ�kÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}°
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Î�kÌ "�Ì �k­@ÂÎ�k�ÎÌ �xÌ 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ¯"��$1°Ì Âk�@Âb���
Î�k�ÂÌ@­­��X@Î���ÌÎ�ÌÅÎ@ÎkÌ����Þ@àÅÌ��Ì��@­k�Ì����²

¥æ��}² �kÝk��­Ì��­Â�ÝkbÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÌ@�@�àÅ�Å
�×�bk���kÅ²

1Â@xx�XÌ ��­@XÎÌ ÅÎ×b�kÅÌ ­Âk­@ÂkbÌ x�ÂÌ ­Â�­�ÅkbÌ bkÝk��­�k�ÎÅ
bkÅXÂ�NkÌ Î�kÌNk�kx�ÎÅÌ @�bÌ ��­@XÎÅÌ @Ì­Â��kXÎÌ �ÅÌ ���k�àÌ Î�Ì�@ÝkÌ��
��@­k�Ì����²Ì1à­�X@��àÌÎ�kÅkÌÅÎ×b�kÅÌ­Â��kXÎÌÎ�kÌkß­kXÎkbÌ�Â�ÞÎ�
��Ì ÎÂ@xx�XÌ ÂkÅ×�Î���Ì xÂ��Ì Î�kÌbkÝk��­�k�Î_Ì bkx��kÌÞ�@ÎÌ ��­@XÎÅ
����ÎÌ ÂkÅ×�ÎÌ �xÌ Î�kÌ ­Â��kXÎÌ ÞkÂkÌ Î�Ì NkÌ N×��Î_Ì @�bÌ ÂkX���k�b
��Î��@Î���Ì@XÎ���ÅÌÎ�Ì�xxÅkÎÌÎ��ÅkÌ��­@XÎÅ²

�ÅÌ �ÅÌ ÎÂ×kÌ �xÌ ��ÅÎÌ X���×��Î�kÅÌ Þ�Î�Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅÌ x�ÂÌ ÎÂ@xx�X
��­@XÎÌ ÅÎ×b�kÅ_Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ X×ÂÂk�ÎÌ 1Â@xx�XÌ ��­@XÎÌ ��@�àÅ�Å
�×�bk���kÅÌx�X×ÅÌ��Ì@×Î���N��kÅÌ@�bÌb�Ì��ÎÌÂ���Â�×Å�àÌ@bbÂkÅÅ
ÎÂ@�Å�Î_ÌN�XàX�k_Ì@�bÌ­kbkÅÎÂ�@�Ì��N���Îà_Ì ��­@XÎÅ_Ì�ÂÌ��Ë�xx�Å�Îk
��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì 1�kÌ �×�bk���kÅÌ Å��×�bÌ NkÌ kß­@�bkbÌ Î�Ì ��Âk
X��­Âk�k�Å�Ýk�àÌ @bbÂkÅÅÌ Î�kÅkÌ �ÅÅ×kÅÌ Þ�Î�Ì Å­kX�@�Ì @ÎÎk�Î���Ì Î�
Î�kÌx����Þ���Ì�ÅÅ×kÅ^

• �kx��kÌ Î�kÌ Îà­kÅÌ �xÌ ­Â��kXÎÅÌ Î�@ÎÌ Þ�×�bÌ NkÌ Âk·×�ÂkbÌ Î�
­Âk­@ÂkÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÌ@�@�àÅkÅ²

• .k·×�ÂkÌ Å×xx�X�k�ÎÌ bkÎ@��Ì Î�Ì b�ÅX��ÅkÌ Î�kÌ bkÝk��­�k�Î¿ÅÌ x×��
Â@��kÌ �xÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ��­@XÎÅÌ @�bÌ Âk·×�ÂkbÌ ��Î��@Î���
�k@Å×ÂkÅ²Ì1�kÌÂk·×�ÂkbÌ@�@�àÅ�ÅÌÅ��×�bÌ@bbÂkÅÅÌÎ�kÌ­Â��kXÎkb
­kÂx�Â�@�XkÌ �xÌ Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌÞ�Î�Ì ÂkÅ­kXÎÌ Î�Ì Ýk��X×�@Â_
N�XàX�k_Ì­kbkÅÎÂ�@�_Ì@�bÌÎÂ@�Å�ÎÌ��bkÅ²

• �kÝk��­Ì@ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÌ@�@�àÅ�ÅÌX�kX���ÅÎÌÎ�@ÎÌ�×ÅÎ
NkÌX��­�kÎkÌNkx�ÂkÌ@ÌÅÎ×bàÌX@�ÌNkÌÅ×N��ÎÎkbÌx�ÂÌÂkÝ�kÞ²

• .kÎ@��Ì @�Ì ��bk­k�bk�ÎÌ X��Å×�Î@�ÎÌ Î�Ì ÂkÝ�kÞÌ Å­kX�x�X
k�k�k�ÎÅÌ�ÂÌ@��Ì�xÌÎ�kÌÎÂ@xx�XÌÅÎ×bàÌ@ÅÌ�kXkÅÅ@Âà²

¥æ�² ,×N��XÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
,Â�Ý�b���Ì ­×N��XÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅkÂÝ�XkÅÌ Î�@ÎÌ k��@�XkÌ Î�k
��N���ÎàÌ@�bÌÅ@xkÎàÌ�xÌ1�Þ�ÌÂkÅ�bk�ÎÅ_Ìk�­��àkkÅ_Ì@�bÌÅÎ×bk�ÎÅ
¯N�Î�Ì ����Ì ÅX����Ì @�bÌ ×��ÝkÂÅ�Îà°Ì �ÅÌ �kàÌ Î�Ì bkÝk��­���Ì @
N@�@�Xkb_Ì �×�Î����b@�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�²Ì 1��ÅÌ X��Xk­Î
k�X��­@ÅÅkÅÌ N�Î�Ì Î�kÌ kß�ÅÎ���Ì ��@­k�Ì ����Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅàÅÎk�Ì @�b
Î�kÌ­�@�ÅÌx�ÂÌ x×Î×ÂkÌÂk����@�Ì ÎÂ@�Å�Î²Ì1�kÌ��@�Ì �ÅÌ Î�Ì ��XÂk@ÅkÌ­kÂ
X@­�Î@Ì Â�bkÂÅ��­Ì NàÌ ­Â�Ý�b���Ì k��@�XkbÌ ÅkÂÝ�Xk_Ì ��X�×b���Ì @�
kß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bkÌ��ÎÌÅàÅÎk�ÌÎ�@ÎÌX��­�k�k�ÎÅÌ��X@�Ì¯@�b
­�Îk�Î�@�Ìx×Î×ÂkÌÂk����@�°ÌÎÂ@�Å�Î²

�XÎ���Å^Ì1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎ
��@�àÅ�Å
• �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌÂkÝ�Åkb

ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÌ@�@�àÅ�Å
�×�bk���kÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

• .kx��kÌÎ�kÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
��bk�ÌÎ�ÌNkÌ�xÌÅ×xx�X�k�ÎÌbkÎ@��ÌÎ�
@ÅÅ�ÅÎÌ��ÌÎ�kÌbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌÎÂ�­
b�ÅÎÂ�N×Î���Ì­@ÎÎkÂ�ÅÌx�ÂÌ­Â�­�Åkb
­Â��kXÎÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�×Â�@�Ë
��@­k�Ì����Ë�@ÂÂN�Â�Ì!,$°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��­@XÎÌ��@�àÅ�Å
• �bbÂkÅÅÌÂkÝ�ÅkbÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���

��­@XÎÌ@�@�àÅ�ÅÌ�×�bk���kÅÌ@ÅÌ­@ÂÎÌ�x
Î�kÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk��­�k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂ
Î�@�¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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¥æ��¥² ���ÂkÅÅ�Ýk�àÌ­Â���ÎkÌÎ�kÌ×ÅkÌ�xÌx�ßkbÌ@�bÌ����x�ßkb
Â�×ÎkÌÎÂ@�Å�Î²

��@­k�Ì����Ì 1Â@�Å�ÎÌ ­Â�Ý�bkÅÌ Þkk�b@àÌ x�ßkbÌ Â�×ÎkÌ @�bÌ kß­ÂkÅÅ
ÅkÂÝ�Xk_ÌÞkk�����ÎÌ x�ßkbÌ Â�×ÎkÌ ÅkÂÝ�Xk_Ì @�bÌÞkk�k�bÌ x�ßkbÌ Â�×Îk
ÅkÂÝ�Xk²Ì$Î�kÂÌÅkÂÝ�XkÅÌ­Â�Ý�bkbÌNàÌ��@­k�Ì����Ì1Â@�Å�ÎÌ ��X�×bk
/�@ÂkbÌ .�bkÌ �����.Ì ÅkÂÝ�XkÌ @�bÌ �>Ì .�bkÂÌ /kÂÝ�Xk²Ì /�@Âkb
.�bkÌ �����.Ì ÅkÂÝ�XkÌ �ÅÌ @�Ì kßÎk�Å���Ì �xÌ x�ßkbÌ Â�×ÎkÌ ÎÂ@�Å�Î
ÅkÂÝ�XkÌÎ�Ì@Âk@ÅÌ�xÌ1�Þ�ÌÎ�@ÎÌb�Ì��ÎÌÂkXk�ÝkÌÂk�×�@ÂÌN×ÅÌÅkÂÝ�Xk²
�>Ì .�bkÂÌ /kÂÝ�XkÌ �ÅÌ @Ì Å­kX�@�Ì ÅkÂÝ�XkÌ Î�@ÎÌ ×ÅkÅÌ ��xÎ�k·×�­­kb
Ýk��X�kÅÌ Î�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎÌ ��b�Ý�b×@�ÅÌ Þ�Î�Ì ����Î@Î���ÅÌ Î�@ÎÌ ­ÂkÝk�Î
Î�k�ÌxÂ��Ì×Å���ÌÎ�kÌx�ßkbÌÂ�×ÎkÌÅkÂÝ�Xk²

1�kÌ��@­k�Ì����Ì1Â@�Å�ÎÌ/àÅÎk�ÌXk�kNÂ@ÎkbÌ �ÎÅÌ ÕzÎ�Ì @���ÝkÂÅ@Âà
�xÌÅkÂÝ�XkÌ��Ì�×�×ÅÎÌ¥��p²Ì��ÌX���k��Â@Î���Ì�xÌÎ��ÅÌkÝk�ÎÌ@�b
Î�Ì ����Ì x�ÂÞ@ÂbÌ Î�Ì Î�kÌ x×Î×Âk_Ì 1�Þ�Ì ��×�X��Ì x�Â�kbÌ @Ì ÕzÎ�

����ÝkÂÅ@ÂàÌ .kÝ�kÞÌ �����ÎÎkkÌ X��­Â�ÅkbÌ �xÌ Î�k
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��@ÂbÌ@�bÌ�Î�kÂÌ@­­���ÎkbÌ�k�NkÂÅ²Ì1�kÌx��@�
Âk­�ÂÎÌ �xÌ Î��ÅÌ X����ÎÎkkÌ �@�kÅÌ @Ì ÅkÂ�kÅÌ �xÌ ÂkX���k�b@Î���Å
��Îk�bkbÌ Î�Ì k��@�XkÌ X×ÂÂk�ÎÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @�bÌ Î�Ì ��XÂk@ÅkÌ ­×N��X
ÎÂ@�Å�ÎÌÂ�bkÂÅ��­Ì��ÌÎ�kÌx×Î×Âk²Ì�kàÌÂkX���k�b@Î���ÅÌ��X�×bk^

• !@��Î@��Ì Î�kÌ x�X×ÅÌ �xÌ Î�kÌ Â�×ÎkÌ ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ ��Ì Î�k
b�Þ�Î�Þ�Ë3��ÝkÂÅ�ÎàÌ@Âk@ÅÌÞ���kÌkß­��Â���ÌÞ@àÅÌ Î�Ìkß­@�b
ÅkÂÝ�XkÌ ��Ì �×Î�à���Ì @Âk@ÅÌ @�bÌ b×Â���Ì ����X���×Î���
­kÂ��bÅ²

• �ß­@�bÌ ��x�Â�@Î���Ì ��Ì Î�kÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅàÅÎk�Ì @Ý@��@N�kÌ Î�Ì Î�k
­×N��X²Ì��Å�_Ì��XÂk@ÅkÌ�@Â�kÎ���ÌÞ�Î�Ìkxx�ÂÎÅÌÎ@Â�kÎkbÌÎ�Ì�kÞ
�ÂÌ kß­@�bkbÌ ×ÅkÂÌ �Â�×­ÅÌ N@ÅkbÌ ×­��Ì X�@�����
bk���Â@­��XÅ²

• ,Â���ÎkÌ ÎÂ@�Å�Î��Â�k�ÎkbÌ �@�bÌ ×ÅkÌ ­@ÎÎkÂ�Å_Ì ��X�×b���
bkÝk��­�k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @Âk@_Ì Î�Ì k�X�×Â@�kÌ �Âk@ÎkÂ
ÎÂ@�Å�ÎÌ×Åk²

• 9�Â�Ì Þ�Î�Ì �Î�kÂÌ Âk����@�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ­Â�Ý�bkÂÅÌ Î�Ì ÂkÅ­��bÌ Î�
X�@�����Ì X���×Î���Ì ­@ÎÎkÂ�ÅÌ @�bÌ Î�Ì Å×­­�ÂÎ
��­�k�k�Î@Î���Ì�xÌ@Ì x�ßkbÌ�×�bkÞ@àÌ ÅàÅÎk�Ì �������Ì��@­k�
����ÌÎ�ÌÎ�kÌÂk����²

• 9�Â�ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ.k����@�Ì��ÂÌ-×@��ÎàÌ��@��Î���ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ@�Â
·×@��ÎàÌ X��XkÂ�Å_Ì ��X�×b���Ì ��­�k�k�Î@Î���Ì �xÌ @bb�Î���@�
ÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌÎ�ÌÂk��kÝkÌX���kÅÎ���Ì@����Ì�@��ÂÌX�ÂÂ�b�ÂÅ²

�Âk@Î�ÝkÌ�­Î���ÅÌx�ÂÌkß­@�b���ÌÎ�kÌX×ÂÂk�ÎÌÅkÂÝ�XkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌxÂkk
N×ÅÌ­@ÅÅkÅÌ@�bÌ���bk�@�bÌÅ�×ÎÎ�kÅ_Ì�kkbÌÎ�ÌNkÌkß­��ÂkbÌ�xÌÎÂ@�Å�Î
Â�bkÂÅ��­Ì �ÅÌ Î�Ì NkÌ ��XÂk@Åkb²Ì ���Ì ­�ÅÅ�N�kÌ Â�×ÎkÌ @�bÌ �­kÂ@Î���@�
��­Â�Ýk�k�ÎÅÌÅ��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkb_Ì��X�×b���ÌX�@��kÅÌ��ÌÂ�×Îk
ÅÎÂ×XÎ×Âk_Ì kßÎk�bkbÌ @�bÌ kß­@�bkbÌ Þkk�����ÎÌ @�bÌ Þkk�k�b
ÅkÂÝ�Xk_Ì @�bÌ kß­@�bkbÌ ­@Â��@�b�Â�bkÌ ÅkÂÝ�Xk²Ì 1Â@�Å�ÎÌ Â�×ÎkÅ

�XÎ���^Ì��X@�Ì1Â@�Å�ÎÌ/kÂÝ�Xk
• �kÝk��­Ì@Ì­�@�ÌÎ�Ì­Â���ÎkÌÎ�k

×ÅkÌ�xÌÎÂ@�Å�ÎÌ@�bÌkß­��ÂkÌXÂk@Î�Ýk
�­Î���ÅÌÎ�Ìx�ßkbÌÂ�×ÎkÌÎÂ@�Å�Î
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
��@Âb_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• �bk�Î�xàÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÅÌÎ�
��­Â�ÝkÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌ¯1�Þ�
��×�X��°
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¥æ²æÌÌ1.�"/,$.1�1�$" ¥æÐ

Å��×�bÌNkÌX��Åk�àÌX��Âb��@ÎkbÌÞ�Î�Ìkß�ÅÎ���Ì@�bÌx×Î×ÂkÌ�@�bÌ×Åk
­@ÎÎkÂ�ÅÌ @ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ p²æ_Ì ��X�×b���Ì ����@�kÅÌ Î�
X���kÂX�@�Ì@�bÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Å²

�Âk@ÅÌÞ�Î�Ì����ÌX��Xk�ÎÂ@Î���ÅÌ�xÌ3"�ÌÅÎ×bk�ÎÅÌ@�bÌk�­��àkkÅ
@ÂkÌ Î�kÌ ­Â��kÌ X@�b�b@ÎkÅÌ x�ÂÌ kß­@�bkbÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅkÂÝ�Xk²Ì ��
@bb�Î���_Ì @Âk@ÅÌ bkÅ���@ÎkbÌ x�ÂÌ x×Î×ÂkÌ ����kÂÌ bk�Å�Îà
bkÝk��­�k�Î_Ì Å×X�Ì @ÅÌ Î�kÌ ��Â@XkÌ 9����@�ÅÌ ­Â�­kÂÎà_Ì Âk·×�Âk
@bk·×@ÎkÌÎÂ@�Å�ÎÌX���kXÎ���ÅÌÎ�ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌ�@��ÌX@�­×Å
�xÌ3"�²

�ß�ÅÎ���Ì ��X@�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ Â�×ÎkÅÌ @�bÌ X�ÝkÂ@�kÌ @�bÌ kß�ÅÎ���Ì @�b
­Â�­�ÅkbÌ­@Â��@�b�Â�bkÌ��ÎÅÌ@ÂkÌÅ��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥p²

¥æ��Õ² �ß­��ÂkÌ­�Îk�Î�@�ÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌ��Î�Ì��@­k�
����²

1�kÌ 1Â�@���kÌ 1Â@�Å�ÎÌ �×Î��Â�ÎàÌ ¯11�°Ì X×ÂÂk�Î�àÌ ­Â�Ý�bkÅ
Âk����@�Ì N×ÅÌ ÅkÂÝ�XkÌ Î�@ÎÌ X���kXÎÅÌ ��@­k�Ì ����_Ì �×Â�@�_
.@�k���_Ì @�bÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ ,@Â�²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì 11�Ì �@Å
bkÝk��­kbÌ @Ì ­�@�Ì x�ÂÌ kß­@�bkbÌ Âk����@�Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì ��X�×b���
X��Å�bkÂ@Î���Ì�xÌÂ@��ÌÅkÂÝ�Xk²Ì1�kÌ3²/²Ì¥z�zæ¥Ì!@��ÂÌ��ÝkÅÎ�k�Î
/Î×bàÌ¯!�/°ÌX×ÂÂk�Î�àÌ×�bkÂÌbkÝk��­�k�ÎÌ�ÅÌkß­��Â���Ì­�Îk�Î�@�
@�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌx�ÂÌx�ßkbÌ�×�bkÞ@àÌÎÂ@�Å�ÎÌ��Î�Ì��@­k�Ì����²Ì��ÂÂ�b�Â
@�bÌÅÎ@Î���ÌÅÎ×bàÌ@�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌbkÝk��­kbÌx�ÂÌÎ��ÅÌÅÎ×bàÌ@ÂkÌÅ��Þ�
��Ì���×ÂkÌ¥p²

���@�XkbÌ Âk����@�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ ÅkÂÝ�XkÌ X�×�bÌ ­�Îk�Î�@��àÌ ��­Â�Ýk
��N���ÎàÌx�ÂÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ@�bÌk�­��àkkÅÌ��Ì��@­k�Ì����²Ì1�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì 1Â�@���kÌ 1Â@�Å�ÎÌ �×Î��Â�ÎàÌ @�bÌ 3"�Ì Î�
kß­��ÂkÌ �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ kß­@�bkbÌ Â�×ÎkÅ_Ì ��ÂkÌ xÂk·×k�Î
ÅkÂÝ�Xk_Ì @�bÌ kßÎk�bkbÌ ÅkÂÝ�XkÌ ��×ÂÅ²Ì 1��ÅÌ kxx�ÂÎÌ Å��×�bÌ @bbÂkÅÅ
­�Îk�Î�@�Ì ÎkX�������kÅÌ @�bÌ Î�kÌ ��X@Î���ÅÌ �xÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ X�ÂÂ�b�ÂÅ_
�@��ÂÌ @XÎ�Ý�ÎàÌ Xk�ÎkÂÌ ÅÎ�­ÅÌ ¯k²�²Ì Î�kÌ .@�k�����×Â�@�Ì ��Â­�ÂÎ_
.kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ ,@Â�_Ì @�bÌ ��ÎÂ@�Ì ÅÎ@Î���Å°_Ì @�bÌ ÎÂ@�ÅxkÂ
Xk�ÎkÂÅ²Ì�×Î×ÂkÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌÅ��×�bÌ�@ß���äkÌ­�Å�Î�ÝkÌNk�kx�ÎÅ
Î�Ì Î�kÌX���×��Îà²Ì�kàÌX��Å�bkÂ@Î���ÅÌ ��X�×bkÌ ��Îk�Â@Î���ÌÞ�Î�
�@�bÌ×ÅkÌ­@ÎÎkÂ�Å_Ì��ÎkÂx@XkÌÞ�Î�Ì��@­k�Ì����ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�Xk_Ì@�b
Î��kÌxÂ@�kÌx�ÂÌ��­�k�k�Î@Î���²

¥æ��Ð² ��XÂk@ÅkÌ×ÅkÌ�xÌ­@Â��@�b�Â�bkÌ@�bÌ@ÅÅ�X�@ÎkbÌÎÂ@�Å�Î
ÅkÂÝ�Xk²

�ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ }²æ_Ì3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�Ì�k@�Î�X@Âk
/àÅÎk�Ì @ÂkÌ ­Â��kXÎkbÌ Î�Ì kß­kÂ�k�XkÌ Å����x�X@�ÎÌ �Â�ÞÎ�Ì ��Ì Î�k
x�ÂkÅkk@N�kÌx×Î×Âk²Ì�ÅÌ@ÌÂkÅ×�ÎÌ�xÌÎ��ÅÌ�Â�ÞÎ�_Ì��XÂk@ÅkbÌ�×�NkÂÅ
�xÌ k�­��àkkÅÌ @�bÌ ÅÎ×bk�ÎÅÌ Þ���Ì ��X@ÎkÌ �×ÎÅ�bkÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �x
��@­k�Ì����_ÌÞ���kÌ­@Â����Ì�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ��Ì Î�kÌ3"�ÌX@�­×Å

�XÎ���^Ì.k����@�Ì1Â@�Å�ÎÌ/kÂÝ�Xk
• ���Î��×kÌkxx�ÂÎÅÌÎ�ÌkÝ@�×@ÎkÌ@�b

­Â���ÎkÌÂk����@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌÎ�
��@­k�Ì����Ì¯1�Þ�Ì��×�X��_
1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
��@Âb_Ì3"�_Ì1Â�@���kÌ1Â@�Å�Î
�×Î��Â�Îà°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��X@�
1Â@�Å�ÎÌ/kÂÝ�Xk
• �b�­ÎÌ@Ì­�@�Ì@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXk

Î�Ì��­Â�ÝkÌ��X@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌ��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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@ÂkÌ ��ÎÌ kß­kXÎkbÌ Î�Ì ��XÂk@Åk²Ì ��XÂk@ÅkbÌ ×Å@�kÌ �xÌ ­@Â��@�b�Â�bk
ÅkÂÝ�XkÅÌ �ÅÌ Î�×ÅÌ kÅÅk�Î�@�Ì Î�Ì ������äkÌ ÎÂ@xx�XÌ ��­@XÎÅÌ ��Ì �@��Â
X�ÂÂ�b�ÂÅÌ �k@b���Ì Î�Ì Î�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌ­@Â����Ì ��­@XÎÅÌ ��Ì Î�k
@Âk@ÅÌ Å×ÂÂ�×�b���Ì Î�kÌ X@�­×Å²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�
3"�_Ì��@­k�Ì����Ì 1Â@�Å�Î_Ì @�bÌ 11�Ì Î�Ì ��XÂk@ÅkÌ Î�kÌ �×�NkÂ
@�bÌ Å�äkÌ �xÌ ­kÂ�­�kÂ@�Ì ­@Â��@�b�Â�bkÌ ��X@Î���ÅÌ Þ�Î�
kß­ÂkÅÅË����ÎkbÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌÅkÂÝ���Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�²
,�Îk�Î�@�Ì ��X@Î���ÅÌ x�ÂÌ �kÞÌ ­@Â��@�b�Â�bkÌ ��ÎÅÌ �@ÝkÌ Nkk�
�bk�Î�x�kbÌ@�bÌ@ÂkÌÅ��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥p²

,@Â��@�b�Â�bkÌ ��ÎÅÌ Å��×�bÌ NkÌ ­Â�Ý�bkbÌ Þ�Î�Ì X��Ýk��k�ÎÌ N�XàX�k
@�bÌ­kbkÅÎÂ�@�ÌX���kXÎ���ÅÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌ×Åk²Ì��Ì@bb�Î���_ÌÅ×­­�ÂÎ
ÅkÂÝ�XkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ X��Ýk��k�XkÌ X���kÂX�@�Ì @�bÌ b@àÌ X@ÂkÌ Xk�ÎkÂÅ
Å��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ@ÎÌÎ�kÅkÌ��X@Î���Å²

¥æ��}² �ß­��ÂkÌÎ�kÌxk@Å�N���ÎàÌ�xÌkÅÎ@N��Å����Ì@Ìb�Þ�Î�Þ�
ÎÂ@�Å�ÎÌXk�ÎkÂÌ@�bÌÅ@Îk���ÎkÌx@X���Î�kÅ²

1�kÌ�bk@Ì�xÌ��X@Î���Ì@Ìx×Î×ÂkÌÎÂ@�Å�ÎÌXk�ÎkÂÌ��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@Âk@
�@ÅÌ Nkk�Ì b�ÅX×ÅÅkbÌ x�ÂÌ �@�àÌ àk@ÂÅ²Ì 1�kÌ ­×Â­�ÅkÌ �xÌ @Ì ÎÂ@�ÅxkÂ
Xk�ÎkÂÌ �ÅÌ Î�Ì ­Â�Ý�bkÌ @�Ì @bk·×@ÎkÌ @Âk@Ì x�ÂÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ ­@ÅÅk��kÂÅÌ Î�
ÎÂ@�ÅxkÂÌ NkÎÞkk�Ì N×ÅkÅÌ ÅkÂÝ�X���Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ Â�×ÎkÅÌ ��Ì @�bÌ @Â�×�b
��@­k�Ì����²Ì�ÎÌ@Ì�����×�_ÌÎ�kÌXk�ÎkÂÌÞ�×�bÌ��X�×bkÌÅ­@XkÌx�Â
ÎÂ@�Å�ÎÌÝk��X�kÅÌ@�bÌx�ÂÌ�@à�ÝkÂÌ@�bÌÞ@�Î���Ì­@ÅÅk��kÂÅ²

�Ì b�Þ�Î�Þ�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ Xk�ÎkÂÌ X�×�bÌ ­�Îk�Î�@��àÌ NkÌ bkÝk��­kbÌ ��
X���×�XÎ���Ì Þ�Î�Ì �Î�kÂÌ ­×N��XÌ �ÂÌ ­Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��­�k�ÎÅ²Ì 1��Å
���bÌ �xÌ x@X���ÎàÌÞ�×�bÌ ÅkÂÝkÌ Î�kÌ �kkbÅÌ �xÌ ­@ÅÅk��kÂÅÌ Þ��Ì�×ÅÎ
ÎÂ@�ÅxkÂÌ xÂk·×k�Î�àÌ @�bÌ Þ�×�bÌ k�X�×Â@�kÌ �Âk@ÎkÂÌ ×ÅkÌ �xÌ @�
kß­@�b���Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ �kÎÞ�Â�Ì Î�@ÎÌ ÅkÂÝkÅÌ Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�Ì @�bÌ Î�k
�@Â�kÂÌX���×��Îà²Ì�ÎÌX�×�bÌ@�Å�Ì­Â�Ý�bkÌ@ÌÎÂ@�ÅxkÂÌ­���ÎÌx�ÂÌÎ�k
1Â�@���kÌ 1Â@�Å�ÎÌ �×Î��Â�ÎàÌ ¯11�°Ì N×ÅÌ ÅkÂÝ�XkÌ @�bÌ x�ÂÌ ­Â�Ý@Îk
­Â�Ý�bkÂÅ²

��Ì @bb�Î���Ì Î�Ì Î�kÌb�Þ�Î�Þ�_Ì ÅÎÂ@Îk��XÌ Å�@��kÂÌ ÎÂ@�ÅxkÂÌ Xk�ÎkÂÅ
����ÎÌ NkÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ @ÎÌ �@��ÂÌ @XÎ�Ý�ÎàÌ @Âk@ÅÌ Þ�kÂkÌ Î�kÂkÌ @
�×�NkÂÌ�xÌÎÂ@�ÅxkÂÌÎÂ�­Å²

¥æ�² ��­��àkÂÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì,Â��Â@�Å
.kb×X���Ì Î�kÌ ­kÂXk�Î@�kÌ �xÌ ÎÂ�­ÅÌ �@bkÌ NàÌ Å����k��XX×­@�Xà
Ýk��X�kÅÌ@�bÌk�X�×Â@����Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌNàÌ @�ÎkÂ�@ÎkÌ��bkÅÌ @Âk
kÅÅk�Î�@�Ì�xÌ@×Î��bk­k�bk�XàÌ@�bÌ@ÅÅ�X�@ÎkbÌÎÂ@xx�XÌX���kÅÎ���Ì@Âk
Î�ÌNkÌÂkb×Xkb²Ì�kX@×ÅkÌX���kÅÎkbÌX��b�Î���ÅÌ@ÂkÌÎà­�X@��àÌX@×Åkb
NàÌ k�­��àkkÅÌ X���×Î���Ì Î�Ì @�bÌ xÂ��Ì Þ�Â�_Ì k�­��àkÂ
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­Â��Â@�ÅÌ @ÂkÌ X������àÌ ×ÅkbÌ Î�Ì ­Â���Îk
@�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌÎ�ÌbÂ�Ý���Ì@���k²

�XÎ���^Ì,@Â��@�b�.�bk
• �kÝk��­Ì@Ì�@ÅÎkÂÌ­�@�Ìx�ÂÌ@�

kß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bkÌÅàÅÎk�_
X��Âb��@ÎkbÌÞ�Î�Ìkß­ÂkÅÅË����Îkb
ÅÎ�­ÌN×ÅÌÅkÂÝ�XkÌÎ�Ìk�­��à�k�Î
bkÅÎ��@Î���ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì3"�°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì,@Â��@�b�
.�bk
• �b�­ÎÌ@Ì­�@�Ì@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXk

x�ÂÌ@�Ìkß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bk
ÅàÅÎk�Ì��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

�XÎ���Å^Ì��Þ�Î�Þ�Ì1Â@�Å�Î
�k�ÎkÂ
• �Ý@�×@ÎkÌÎ�kÌ�kkbÌx�Â_Ì@�b

­�ÅÅ�N�kÌ��X@Î���ÅÌ�x_Ì@ÌÎÂ@�Å�Î
ÎÂ@�ÅxkÂÌx@X���ÎàÌ��Ìb�Þ�Î�Þ�
��@­k�Ì����Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì3"�_
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��@Âb_Ì1�Þ�
��×�X��°

• ��ÝkÅÎ��@ÎkÌÎ�kÌbkÝk��­�k�ÎÌ�x
Å�@��kÂÌÅX@�kÌÎÂ@�Å�ÎÌx@X���Î�kÅÌ��
�Î�kÂÌ­@ÂÎÅÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�Ì¯1�Þ�
ÅÎ@xx°
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Figure 18
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¥æ��¥² �kÝk��­Ì@Ì1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�k�@�bÌ!@�@�k�k�Î
­Â��Â@�ÌÎ�Ì�k�­ÌÂkb×XkÌÎÂ@xx�XÌX���kÅÎ���²

1�kÌ 1�Þ�Ì �xÌ ��@­k�Ì ����Ì �@ÅÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���
!@�@�k�k�ÎÌ,�@�Ì�×�bk���kÅÌx�ÂÌ�kÞÌbkÝk��­�k�ÎÅÌÞ�Î���ÌÎ�k
1�Þ�²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÂkÌ �ÅÌ ��Ì @��×@�Ì x����ÞÌ ×­Ì Î�Ì bkÎkÂ���k
Þ�kÎ�kÂÌ Î�kÅkÌ1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì!@�@�k�k�ÎÌ,�@�ÅÌ @ÂkÌ @X��kÝ���
Î�kÌ��@�ÅÌ ÅkÎÌ x�ÂÎ�Ì ��ÌÎ�kÌ­�@�Å²Ì �ÎÌ Å��×�bÌx×ÂÎ�kÂÌNkÌ��ÎkbÌ Î�@Î
Å×XXkÅÅx×�Ì 1�!Ì ­Â��Â@�ÅÌ @ÂkÌ �k�kÂ@��àÌ @b����ÅÎkÂkbÌ @ÎÌ Î�k
Âk����@�Ì �kÝk�Ì Þ�Î�Ì X���×��ÎàÌ ­Â��Â@�ÅÌ Î�Ì ÅkÎÌ ­���XàÌ @�b
Å×­­�ÂÎÌ ��b�Ý�b×@�Ì @XÎ�Ý�ÎàÌ Xk�ÎkÂÅÌ ��Ì X@Â�­���Ì �@ÎX����_
Ý@�­���Ì Å­��Å�ÂÅ��­Å_Ì @�bÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ �@Â�kÎ���
��x�Â�@Î���Ì @�bÌ b@Î@²Ì $xÎk�_Ì �×��X�­@��àÌ �­kÂ@ÎkbÌ 1�!
�Â�@��ä@Î���ÅÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì Ý@Â��×ÅÌ bkÝk��­�k�ÎÅÌ @�b
�Â�@��ä@Î���Å_Ì Å×X�Ì @ÅÌ ×��ÝkÂÅ�Î�kÅÌ @�bÌ k�­��à�k�ÎÌ Xk�ÎkÂÅ_Ì ��
Î�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @�bÌ ­Â���Î���Ì �xÌ ��b�Ý�b×@�Ì ­Â��Â@�Å²
�×ÂÎ�kÂ��Âk_Ì @��×@�Ì x����ÞÌ ×­Ì �ÅÌ �kkbkbÌ Î�Ì bkÎkÂ���kÌ Î�k
Å×XXkÅÅÌ�ÂÌx@��×ÂkÌ�xÌ­Â��kXÎ�Å­kX�x�XÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�@�@�k�k�Î
­�@�Å²

�ÅÎ@N��Å��k�ÎÌ �xÌ @Ì bkb�X@ÎkbÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì �@�@�k�k�Î
�Â�@��ä@Î���Ì Þ���Ì NkÌ �kkbkbÌ �xÌ ��@­k�Ì ����Ì �ÅÌ Î�Ì bkÝk��­Ì @�
kxxkXÎ�ÝkÌ1�!Ì­Â��Â@�²Ì1��ÅÌ�Â�@��ä@Î���ÌÞ�×�bÌNkÌÅ×­­�ÂÎkb
NàÌ @�bÌ X��Âb��@ÎkÌ Î�kÌ kxx�ÂÎÅÌ �xÌ �@��ÂÌ k�­��àkÂÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Î�k
1�Þ�Ì �xÌ ��@­k�Ì ����_Ì ��@­k�Ì ����Ë�@ÂÂN�Â�Ì ��ÎàÌ /X����Å_
3"�Ë3"�Ì �k@�Î�X@ÂkÌ /àÅÎk�_Ì @�bÌ ��×kÌ �Â�ÅÅË��×kÌ /��k�b²
9���kÌÎ�kÌ�Â�@��ä@Î���ÌX�×�bÌ���Î�@��àÌx�X×ÅÌ��Ì��@­k�Ì����Ì@�b
�@ÂÂN�Â�_Ì �ÎÌ Å��×�bÌbkÝk��­Ì@Ì Âk����@�Ì ÅX�­kÌ �xÌ �ÎÌ �ÅÌ Î�ÌNkÌ ÎÂ×�à
kxxkXÎ�Ýk²Ì 1�kÌ �Â�@��ä@Î���Ì Þ�×�bÌ bkÝk��­Ì @�Ì �ÝkÂ@��
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì �@�@�k�k�ÎÌ ­�@�Ì @�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì k�­��àkÂÅÌ Î�
­Â���ÎkÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ X@Â­���ËÝ@�­���Å_
ÎÂ@�Å�Î_Ì @�bÌ N�XàX����²Ì �ß­kÂ�k�XkÌ �xÌ �Î�kÂÌ �×��X�­@��Î�kÅÌ Î�@Î
�@ÝkÌ Å×XXkÅÅx×�Ì k�­��àkÂÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­Â��Â@�ÅÌ Å��×�bÌ Nk
X��Å�bkÂkbÌ��ÌbkÝk��­���ÌÅ×X�Ì@Ì­Â��Â@�Ìx�ÂÌ��@­k�Ì����²

��Ì @Ì Âk�@ÎkbÌ ���Î�@Î�Ýk_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ Þ�Â�Ì Þ�Î�Ì ­Â�Ý@Îk
bkÝk��­kÂÅÌ @�bÌ Î�kÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�@�@�k�k�ÎÌ �Â�@��ä@Î���Ì Î�
@ÅÅ�ÅÎÌ��Ì­Âk­@Â���Ì@�bÌ��­�k�k�Î���Ì@XX�×�Î@N�kÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
�@�@�k�k�ÎÌ ­�@�ÅÌ x�ÂÌ bkÝk��­�k�ÎÅÌ ­Â��kXÎkbÌ Î�Ì �k�kÂ@Îk
Å����x�X@�ÎÌ�kÝk�ÅÌ�xÌÎÂ@xx�X²

¥æ�² ,@Â����
��Ì�ÂbkÂÌÎ�Ì­Â���ÎkÌ@ÌÝ�Î@�Ìb�Þ�Î�Þ�Ì@�bÌX���kÂX�@�ÌXk�ÎkÂÅ_
�ÎÌ�ÅÌXÂ�Î�X@�ÌÎ�Ì­Â�Ý�bkÌ@�Ì@bk·×@ÎkÌ¯N×ÎÌ��ÎÌkßXkÅÅ�Ýk°ÌÅ×­­�àÌ�x
X��Ýk��k�Î_Ì�xx�ÅÎÂkkÎ_ÌÅ��ÂÎ�ÎkÂ�Ì­@Â����²Ì��ÞkÝkÂ_ÌÎ�Ì­Â���Îk
@ÌN@�@�XkbÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�_Ì�ÎÌ�ÅÌ@�Å�Ì�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�Ì������äk
Î�kÌ �����ÎkÂ�Ì ­@Â����Ì Å×­­�àÌ @Ý@��@N�kÌ Î�Ì k�­��àkkÅ²Ì 1�k

�XÎ���Å^Ì��­��àkÂ
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì,Â��Â@�Å
• ���Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì�@��ÂÌk�­��àkÂÅ

Î�ÌkÅÎ@N��Å�Ì@ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
�@�@�k�k�ÎÌ�Â�@��ä@Î���Ì¯1�Þ�
ÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��_Ì�@ÂÂN�Â�_
3"�Ë3"�Ì�k@�Î�X@Âk_Ì�Î�kÂ
k�­��àkÂÅ°

• ,Âk­@ÂkÌ@�bÌ@b�­ÎÌ��­Â�Ýkb
ÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
�@�@�k�k�ÎÌ­�@�ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1�Þ�Ì��×�X��°

• .k·×�ÂkÌÎ�kÌÅ×N��ÅÅ���Ì�xÌ@��×@�
x����ÞÌ×­ÌÂk­�ÂÎÅÌx�Â
bkÝk��­�k�ÎÅÌÞ�Î�Ì1�!
­Â��Â@�ÅÌ��X�×bkbÌ@ÅÌ@ÌX��b�Î���
�xÌ@­­Â�Ý@�_Ì��X�×b���Ì­Â�­�Åkb
X�@��kÅÌÎ�ÌÂk@X�ÌÎ�ÂkÅ���bÅÌ�xÌ��Î
X×ÂÂk�Î�àÌ@ÎÎ@��kbÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
1�Þ�Ì��×�X��°
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¥æÊ ¥æ²æÌÌ1.�"/,$.1�1�$"

­×Â­�ÅkÌ �xÌ ������ä���Ì �����ÎkÂ�Ì ­@Â����Ì Î�Â�×��Ì Å×­­�à
@�bË�ÂÌ ­Â�X���Ì­���X�kÅÌ �ÅÌ Î�Ì�@�kÌbÂ�Ý���Ì @���kÌ Î�ÌÞ�Â�Ì @Ì �kÅÅ
@ÎÎÂ@XÎ�ÝkÌ@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌÎ�@�Ì�Î�kÂÌ��bkÅÌ�xÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���²

¥æ��¥² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ­@Â����
ÅÎÂ@Îk�à²

,k@�Ì ­kÂ��bÌ X���×ÎkÂÌ ÎÂ�­ÅÌ @ÂkÌ b�ÂkXÎ�àÌ Âk�@ÎkbÌ Î�Ì ­@Â����
@Ý@��@N���Îà²Ì 9�k�Ì ­@Â����Ì �ÅÌ ­�k�Î�x×�Ì @�bÌ ��kß­k�Å�Ýk_Ì Î�k
@×Î���N��kÌ �ÅÌ @Ì X��­k�����Ì @�ÎkÂ�@Î�Ýk²Ì9�k�Ì­@Â����Ì �ÅÌ ÅX@ÂXk
@�bÌ kß­k�Å�Ýk_Ì ÎÂ@bkÌ �xxÌ �xÌ Å­kkbÌ @�bÌ X�ÅÎÌ @ÂkÌ X��­@ÂkbÌ Î�
�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌ@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ��bkÅ²Ì1à­�X@��à_Ì­@Â����ÌÅÎ@�b@ÂbÅ
Å­kX�xàÌ �����×�Ì ­@Â����Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅ_Ì Þ�Î�Ì ��Ì ����ÎÌ ��Ì Î�k
�×�NkÂÌ�xÌÅ­@XkÅÌÎ�@ÎÌX@�ÌNkÌN×��ÎÌ@N�ÝkÌÎ�kÌ�����×�²Ì1�kÂk
�@Å_Ì��ÞkÝkÂ_ÌNkk�Ì@Ì�Â�Þ���Ì��Ýk�k�ÎÌÎ�Þ@ÂbÌN�Î�Ì�����×�
@�bÌ �@ß��×�Ì ­@Â����Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ @ÅÌ �@Â�kÌ @��×�ÎÅÌ �xÌ ­@Â����
­Â���ÎkÌ@×Î���N��kÌ ÎÂ�­Å_Ì Î@�kÌ×­Ì �@Â�kÌ@��×�ÎÅÌ�xÌ Å­@Xk_Ì@�b
�@ÝkÌ@bÝkÂÅkÌÝ�Å×@�Ì@�bÌk�Ý�Â���k�Î@�Ì��­@XÎÅ²

1�kÌ@Ý@��@N���ÎàÌ�xÌ­@Â����ÌNàÌÎà­kÌ�ÅÌ@�Å�Ì��­�ÂÎ@�Î²Ì��­��àkk
ÎÂ�­ÅÌ @ÂkÌ ����b�ÅXÂkÎ���@ÂàÌ @�bÌ �����ÎkÂ�Ì NàÌ �@Î×Âk²Ì 1�k
@bb�Î���@�ÌÎ��kÌ�ÎÌ����ÎÌÎ@�kÌÎ�ÌÎÂ@Ýk�ÌÝ�@Ì@�Ì@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ��bkÌ�Å
­�Îk�Î�@��àÌ Âkb×XkbÌ Þ�k�Ì X��Å�bkÂ���Ì Î�kÌ k���Î���×ÂÌ ­�×Å
b×Â@Î���²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì k�­��àkkÌ Þ�Â�Ì ÎÂ�­ÅÌ �@ÝkÌ Î�kÌ �Âk@ÎkÅÎ
��­@XÎÌ��Ì­k@�Ì��×ÂÌX���kÅÎ���²Ì1�kÂkx�Âk_ÌÂkb×X���Ì�����ÎkÂ�
k�­��àkkÌ ­@Â����Ì �@ÅÌ b�ÅÎ��XÎÌ Nk�kx�ÎÅÌ x�ÂÌ X��N@Î���
@×Î���N��kÌX���kÅÎ���²

/��ÂÎ�ÎkÂ�Ì ­@Â����_Ì ��Ì Î�kÌ �Î�kÂÌ �@�b_Ì �ÅÌ Îà­�X@��àÌ �kkbkbÌ Î�
ÅkÂÝkÌb�ÅXÂkÎ���@ÂàÌÎÂ�­Å²Ì�Ì­kÂÅ��ÌX@�ÌX���ÅkÌÎ�ÌÅ��­Ì�ÂÌk@ÎÌ@ÎÌ@
�×�NkÂÌ �xÌ @�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ ��X@Î���Å²Ì �@ÅkbÌ ��Ì ��b×ÅÎÂàÌ ÅÎ×b�kÅ_
b�ÅXÂkÎ���@ÂàÌÎÂ�­ÅÌ@ÂkÌ@xxkXÎkbÌÞ�k�Ì­@Â����Ì�XX×­@�XàÌkßXkkbÅ
pzÌ­kÂXk�ÎÌ�xÌ@Ý@��@N�kÌÅ×­­�à²

1�kÂkx�Âk_Ì Þ�k�Ì X��Å�bkÂ���Ì X�@��kÅÌ ��Ì ­@Â����Ì Âk·×�Âk�k�ÎÅ_
­Â�Ý�Å���Ì�xÌÅ��ÂÎ�ÎkÂ�Ì­@Â����Ì�ÅÌXÂ�Î�X@�ÌÎ�Ì�@��Î@��ÌkX�����X
Ý�Î@��Îà_ÌÞ�kÂk@ÅÌ ����Î@Î���Ì�xÌ �����ÎkÂ�Ì­@Â����Ì�k�­ÅÌ­Â���Îk
×ÅkÌ�xÌ@�ÎkÂ�@Î�ÝkÌ��bkÅ²

��Î��×��Ì ��ÂkÌ kß­k�Å�ÝkÌ Î�@�Ì Å×Âx@XkÌ ­@Â����Ì ��ÎÅ_Ì ­@Â����
ÅÎÂ×XÎ×ÂkÅÌ ×ÅkÌ �kÅÅÌ �@�bÌ @�bÌ k�����@ÎkÌ @kÅÎ�kÎ�X@��àÌ b�Å­�k@Å���
¼Å­Â@Þ�½Ì ­@Â����²Ì /ÎÂ×XÎ×ÂkbÌ ­@Â����Ì Å��×�bÌ NkÌ k�X�×Â@�kb
Þ�kÂkÌxk@Å�N�kÌ@ÅÌ­@ÂÎÌ�xÌ@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ­@Â����ÌÅÎÂ@Îk�à²

/�@ÂkbÌ­@Â����Ì �ÅÌ @��Î�kÂÌ k�k�k�ÎÌ�xÌ @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ ­@Â����
ÅÎÂ@Îk�à²Ì �kX@×ÅkÌ �xÌ Î�kÌ �@Â�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ �@�bÌ �kXkÅÅ@ÂàÌ Î�
@XX����b@ÎkÌ Î�kÌ ­@Â�kbÌ X@Â_Ì �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì Å�@ÂkÌ ­@Â����
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NkÎÞkk�ÌÝ@Â��×ÅÌ×ÅkÅÌ������äkÅÌ­@Â����ÌÂk·×�Âk�k�ÎÅ²Ì3ÅkÅÌÎ�@Î
@ÂkÌ ����X@�Ì X@�b�b@ÎkÅÌ x�ÂÌ Å�@ÂkbÌ ­@Â����Ì ��X�×bkÌ �xx�Xk
bkÝk��­�k�ÎÅÌ Þ�kÂkÌ k�­��àkkÌ ­@Â����Ì �XX×ÂÅÌ b×Â���Ì Î�kÌ b@à
@�bÌ Î�k@ÎÂkÌ ×ÅkÅÌ Þ�kÂkÌ ­@Â����Ì �ÅÌ @ÎÌ ����Î²Ì �ß�ÅÎ���Ì X�×ÂX�
­@Â����Ì ��ÎÅ_Ì �xÌ Å�Î×@ÎkbÌ ��Ì @�Ì @­­Â�­Â�@ÎkÌ ��X@Î���Ì X��Å�ÅÎk�Î
Þ�Î�ÌÎ�kÌ­@Â��@�b�Â�bkÌ�@ÅÎkÂÌ­�@�_Ì@ÂkÌ­�Îk�Î�@�ÌX@�b�b@ÎkÅÌx�Â
­@Â��@�b�Â�bkÌ��ÎÅÌb×Â���ÌÎ�kÌÞkk�b@àÌNkX@×ÅkÌÎ�kàÌ@ÂkÌÎà­�X@��à
×ÅkbÌ��Ì/×�b@àÌ@�bÌÅ��kÌkÝk����Å²

¥æ�²Ì!�N���ÎàÌ.k­�ÂÎÌ�@Âb
1�Ì k�Å×ÂkÌ ­Â��ÂkÅÅÌ ��Ì ��­Â�Ý���Ì ��N���ÎàÌ x�ÂÌ ��@­k�Ì ����
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Î�Â�×��Ì Î�kÌ @N�ÝkÌ ���Î�@Î�ÝkÅ_Ì X���×��Îà�Þ�bk
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ��N���ÎàÌ Å×ÂÝkàÅÌ Å��×�bÌ NkÌ X��b×XÎkbÌ ��Ì @
­kÂ��b�XÌ N@Å�Å²Ì 1�kÌ Å×ÂÝkàÌ ÂkÅ×�ÎÅÌ Þ���Ì NkX��kÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
¼!�N���ÎàÌ.k­�ÂÎÌ�@Âb½Ì x�ÂÌ×ÅkÌNàÌ1�Þ�Ì��×�X��Ì @�bÌ ÅÎ@xxÌ ��
­Â��Â�Î�ä���Ì @�bÌ��b�xà���Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ­Â��Â@�ÅÌ Î�Ì @bbÂkÅÅ
X�Î�äk�ÅÌ�kkbÅ²

¥æ��¥² ,Âk­@ÂkÌ@Ì­kÂ��b�XÌ��N���ÎàÌÅ×ÂÝkàÌÎ�ÌÎÂ@X�Ì­Â��ÂkÅÅ
��Ì@X��kÝ���ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì��@�ÅÌ@�bÌ�N�kXÎ�ÝkÅ²

1�kÌ ��N���ÎàÌ Å×ÂÝkàÅÌ Å��×�bÌ NkÌ X��b×XÎkbÌ kÝkÂàÌ Î�ÂkkÌ àk@ÂÅ_
Þ�Î�Ì Î�kÌ x�ÂÅÎÌ Å×ÂÝkàÌ NkX�����Ì Î�kÌ Nk�X��@Â�Ì x�ÂÌ Å×NÅk·×k�Î
X��­@Â�Å��Å²Ì �@��àÌ @�bÌ ­k@�Ì ��×ÂÌ ÎÂ@xx�XÌ X�×�ÎÅ_Ì @�bÌ ÎÂ@�Å�Î
Â�bkÂÅ��­ÌÂk­�ÂÎÅÌ@ÂkÌ�xÎk�ÌX��b×XÎkbÌ@��×@��à²Ì/×ÂÝkàÌk�k�k�ÎÅ
Þ�×�bÌ��X�×bk^

• �@��àÌÎÂ@xx�XÌX�×�ÎÅÌ@����Ì�kàÌ@ÂÎkÂ�@�ÅÌ¯ÕzÌÎ�ÌzæÌ��X@Î���Å°
• �!Ì@�bÌ,!Ì­k@�Ì��×ÂÌ��ÎkÂÅkXÎ���ÌÎ×Â�Ì��Ýk�k�ÎÌX�×�ÎÅ

@�bÌ �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ @�@�àÅ�ÅÌ �xÌ �kàÌ ��ÎkÂÅkXÎ���ÅÌ ¯ÕzÌ Î�Ì zæ
��X@Î���Å°

• �!Ì @�bÌ ,!Ì ­k@�Ì ��×ÂÌ ÎÂ@Ýk�Ì Î��kÌ @�bÌ bk�@àÌ Â×�ÅÌ Î�@Î
bkÎkÂ���kÌÎ�kÌ@ÝkÂ@�kÌÎ��kÌ�ÎÌÎ@�kÅÌÎ�ÌÎÂ@Ýk�ÌxÂ��Ì��kÌk�bÌ�x
��@­k�Ì����ÌÎ�Ì@��Î�kÂÌ@����ÌÝ@Â��×ÅÌX�ÂÂ�b�ÂÅ²Ì1��ÅÌ@�@�àÅ�Å
Å��×�bÌ@�Å�Ì�bk�Î�xàÌ�kàÌX���kÅÎ���Ì­���ÎÅÌx�ÂÌk@X�ÌX�ÂÂ�b�Â
¯Îk�ÌÎ�ÌÎÞk�ÎàÌX�ÂÂ�b�ÂÅ°

• ��Ýk�Î�ÂàÌ�xÌ���kÅÌ�xÌÅ�bkÞ@��Ì@�bÌN�XàX�kÌ�@�kÅÌ¯�bk@��à_ÌÎ��Å
��Ýk�Î�ÂàÌÅ��×�bÌÂkX�ÂbÌ���kÅÌNàÌ�kÝk�Ì�xÌÅkÂÝ�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ°

• ,k@�Ì��×ÂÌ@�bË�ÂÌb@��àÌN�XàX�kÌ@�bÌ­kbkÅÎÂ�@�ÌX�×�ÎÅÌ@ÎÌ�kà
��X@Î���ÅÌ¯ÕzÌÎ�ÌzæÌ��X@Î���Å°

• ���×@�Ì @�bÌ b@��àÌ ÎÂ@�Å�ÎÌ ­@ÅÅk��kÂÌ Å×��@Â�kÅÌ NàÌ Î�Î@�
ÅàÅÎk�Ì@�bÌÂ�×Îk

�XÎ���^Ì!�N���ÎàÌ.k­�ÂÎÌ�@Âb
• ���b×XÎÌX���×��Îà�Þ�bk

��N���ÎàÌÅ×ÂÝkàÅÌkÝkÂàÌÎ�ÂkkÌàk@ÂÅ
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì!�N���Îà
.k­�ÂÎÌ�@Âb
• ���­�kÎkÌ���Î�@�Ì��N���ÎàÌÅ×ÂÝkà

��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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¥¥²æÌÌ�$!!3"�1;Ì������1��/ ¥æ�

¥¥²æ �$!!3"�1;Ì������1��/

¥¥²¥ $8�.8��9

����×��ÎàÌ x@X���Î�kÅÌ ��X�×bkÌ ��xÂ@ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅ
­Â�Ý�bkbÌNàÌ��@­k�Ì����Ì�ÂÌ�Î�kÂÌ­×N��XÌ@�k�X�kÅÌx�ÂÌÎ�kÌNk�kx�Î
�xÌ1�Þ�ÌÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì��ÂÌÎ�kÌ­×Â­�ÅkÅÌ�xÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�_
X���×��ÎàÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌ��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

• 9@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂ
• /���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�Î
• ,���XkÌ­Â�ÎkXÎ���
• ��ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���
• /X����Å
• ��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅ
• ,@Â�ÅÌ@�bÌÂkXÂk@Î���
• 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ìx@X���Î�kÅ
• !×��X�­@�Ì�­kÂ@Î���Å

/kÝkÂ@�Ì �xÌ Î�kÅkÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ ¯­���XkÌ @�bÌ x�ÂkÌ ­Â�ÎkXÎ���_Ì ��NÂ@Âà
ÅkÂÝ�XkÅ_Ì@�bÌ�×��X�­@�Ì�­kÂ@Î���Å°Ì@ÂkÌÎ�kÌÅ��kÌÂkÅ­��Å�N���ÎàÌ�x
��@­k�Ì����²Ì,@Â�ÅÌ@�bÌÂkXÂk@Î���Ì�ÅÌ@�Å�Ì@Ì1�Þ�ÌÂkÅ­��Å�N���Îà_
N×ÎÌ �ÅÌ Å×­­�k�k�ÎkbÌ NàÌ ÂkXÂk@Î���@�Ì x@X���Î�kÅÌ @�bÌ �­k�Ì Å­@XkÅ
�@�@�kbÌ NàÌ$Â@��kÌ ��×�Îà_Ì �@ÂÂN�Â�_Ì @�bÌ Î�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �x
"�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@­k�Ì ����Ì ¯3"�°²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@ÂkÅ
ÂkÅ­��Å�N���Î�kÅÌ x�ÂÌ Å���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�ÎÌ @�bÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
Þ�Î�Ì�Î�kÂÌ��ÝkÂ��k�Î@�Ì@�k�X�kÅ_ÌÞ���kÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂÌÅkÂÝ�Xk
@�bÌÅX����ÅÌ@ÂkÌÎ�kÌÅ��kÌÂkÅ­��Å�N���ÎàÌ�xÌ�Î�kÂÌ@�k�X�kÅ²Ì�@X�Ì�x
Î�kÌ ���kÌ ­×N��XÌ x@X���ÎàÌ Îà­kÅÌ �ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��ÂkÌ bkÎ@��Ì ��
/kXÎ���Ì ¥¥²ÕÌ Nk��Þ²Ì 1�kÌ ��X@Î���ÅÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì @�bÌ ­�@��kb
X���×��ÎàÌx@X���Î�kÅÌ��Ì��@­k�Ì����Ì�ÅÌÅ��Þ�Ì��Ì���×ÂkÌ¥�²

��@­k�Ì ����Ì @�bÌ �ÎÅÌ @���kbÌ ÅkÂÝ�XkÌ ­Â�Ý�bkÂÅÌ �@��Î@��Ì ����
ÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌ­×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÈÌÎ�kÌÅX����ÌÅàÅÎk�_Ìx�Â
kß@�­�k_Ì �ÅÌ X�ÎkbÌ NàÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @ÅÌ ��kÌ �xÌ Î�kÌ ÅÎÂk��Î�ÅÌ �xÌ Î�k
X���×��Îà²Ì.kÅ�bk�ÎÅÌ ��b�X@ÎkÌ @Ì bkÅ�ÂkÌ Î�Ì X��Î��×kÌ Î�kÅkÌ ����
ÅÎ@�b@ÂbÅ_Ì @�bÌ ­�ÅÅ�N�àÌ Î�Ì kß­@�bÌ X×ÂÂk�ÎÌ x@X���Î�kÅÌ ��Ì XkÂÎ@��
@Âk@ÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ­@Â�ÅÌ@�bÌÂkXÂk@Î���²Ì�ÎÌ Î�kÌ Å@�kÌ Î��k_Ì ��X@�Ì @�b
Âk����@�Ì�Â�ÞÎ�Ì�ÅÌ­�@X���Ì��XÂk@Å���Ìbk�@�bÅÌ��ÌÅX����Å_ÌÂ�@bÅ_
@�bÌ�Î�kÂÌx@X���Î�kÅ²Ì1��ÅÌÂ@�ÅkÅÌÎ�kÌ�kkbÌx�ÂÌÅÎÂ@Îk��XÌ­�@�����Ì�x
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Î�kÌ·×@��ÎàÌ�xÌX���×��ÎàÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�@ÎÌ��@­k�Ì����
ÂkÅ�bk�ÎÅÌ�@ÝkÌX��kÌÎ�Ìkß­kXÎÌ�ÅÌÎ�ÌNkÌ�@��Î@��kbÌ��ÌÎ�kÌx×Î×Âk²

¥¥²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
,Â�Ý�bkÌX���×��ÎàÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�@ÎÌ�kkÎÌÎ�kÌ­�àÅ�X@�_
Å�X�@�_Ì@�bÌX×�Î×Â@�Ì�kkbÅÌ�xÌ��@­k�Ì����¿ÅÌ­�­×�@Î���²

$N�kXÎ�ÝkÅ
1�Þ��Þ�bkÌ �Â�ÎkÂ�@^Ì ��X@Îk_Ì bkÅ���_Ì @�bÌ �­kÂ@ÎkÌ X���×��Îà
x@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�Ì­Â���ÎkÌ­×N��XÌ�k@�Î�_ÌÅ@xkÎà_Ì@�bÌÞk���
Nk���ÌÞ�Î���Ì��@­k�Ì����¿ÅÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@²

�@X���ÎàÌ 1à­kÅÌ @�bÌ /Î@�b@ÂbÅ^Ì �ÅÎ@N��Å�Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ �Â
­kÂx�Â�@�XkÌ XÂ�ÎkÂ�@Ì x�ÂÌ Î�kÌ x����Þ���Ì Îà­kÅÌ �xÌ x@X���Î�kÅÌ @�b
ÅkÂÝ�XkÅ_ÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@ÎÌÎ�kàÌ@bk·×@Îk�àÌ�kkÎÌX���×��ÎàÌ�kkbÅ^

• 9@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂ
• /���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�Î
• ,���XkÌ­Â�ÎkXÎ���
• ��ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���
• /X����Å
• ��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅ
• ,@Â�ÅÌ@�bÌÂkXÂk@Î���
• 1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ìx@X���Î�kÅ
• !×��X�­@�Ì�­kÂ@Î���Å

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

¥¥�² ����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ,�@�����Ì@�bÌ�kÝk��­�k�Î
�ÌÅ×ÂÝkàÌ�xÌÎ�kÌ�@ÅÎÌÎk�Ìàk@ÂÅÌÂkÝk@�ÅÌÎ�@ÎÌ��@­k�Ì����Ì@�bÌ@���kb
­Â�Ý�bkÂÅÌ �@ÝkÌ �k�kÂ@��àÌ b��kÌ Þk��Ì ��Ì ­Â�Ý�b���Ì N@Å�XÌ ­×N��X
x@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌÎ�ÌÅkÂÝkÌÎ�kÌ�Â�Þ���Ì­�­×�@Î���²Ì,Â�Ý�Å���
�xÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂÌÅkÂÝ�Xk_Ì­×N��XÌÅ@xkÎà_ÌÅX����Å_Ì@�bÌ�×��X�­@�
x@X���Î�kÅÌ �@ÅÌ �k�kÂ@��àÌ �k­ÎÌ ­@XkÌ Þ�Î�Ì �Â_Ì N@ÅkbÌ ��Ì ­�@��kb
X@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅ_Ì�ÅÌkß­kXÎkbÌÎ�Ì�@��Î@��Ì@bk·×@ÎkÌ�kÝk�ÅÌ�x
ÅàÅÎk�Ì X@­@X�Îà²Ì "kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì X@­@X�ÎàÌ ­Â�N�k�ÅÌ @ÂkÌ Nk���
kß­kÂ�k�XkbÌ ��Ì Å��kÌ@Âk@ÅÌ ¯k²�²_Ì Â�@bÅ_ÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�Î_Ì @�b



Comprehensive Plan
Chapel Hill, North Carolina

May 8, 2000
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Figure 19

Existing and Planned Community Facilities
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��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅ°_Ì��b�X@Î���Ì@Ì�kkbÌÎ�ÌNkÌ­Â�@XÎ�ÝkÌ��Ì�kkÎ���ÌÎ�k
X���×��Îà¿ÅÌ�kkbÅÌx�ÂÌ­×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ²

��Ìkß@�­�kÌ�xÌ Å×X�Ì @Ì­Â�@XÎ�ÝkÌ @­­Â�@X�Ì �ÅÌ kÅÎ@N��Å��k�ÎÌ�xÌ @
¼�Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��½Ìx�ÂÌÎ�kÌ­Â�Ý�Å���Ì�xÌX���×��Îà
x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ ¯ÅkkÌ ��@­ÎkÂÌ p²æ_Ì �@�bÌ 3ÅkÌ @�b
�kÝk��­�k�Î_Ì /ÎÂ@Îk�àÌ p��¥°²Ì $�kÌ �xÌ Î�kÌ ÂkX���k�bkb
X��­��k�ÎÅÌ �xÌ Î��ÅÌ ­Â�Î�X��Ì �ÅÌ Î�kÌ @b�­Î���Ì�xÌ �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�Xk
ÅÎ@�b@ÂbÅ_Ì �ÂÌ Å����@ÂÌ ­kÂx�Â�@�XkÌ XÂ�ÎkÂ�@_Ì Î�Ì �k@Å×ÂkÌ Î�k
X@­@X�ÎàÌ �xÌ k@X�Ì Îà­kÌ �xÌ ­×N��XÌ x@X���ÎàÌ �ÂÌ ÅkÂÝ�Xk²Ì 1�kÌ �kÝk�Ì �x
ÅkÂÝ�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ �@àÌ NkÌ bkÂ�ÝkbÌ xÂ��Ì ��ÝkÂ��k�Î
Âk·×�Âk�k�ÎÅ_Ì ­Â�xkÅÅ���@�Ì �ÂÌ ��b×ÅÎÂàÌ ÅÎ@�b@ÂbÅ_Ì �ÂÌ kÝk�Ì xÂ��
�k@Å×Â���ÌX�Î�äk�Ìkß­kXÎ@Î���ÅÌ Î�Â�×��ÌÅ×ÂÝkàÅÌ�ÂÌ�Î�kÂÌ�k@�Å²
/��kÌ�xÌÎ�kÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@ÂkÌX×ÂÂk�Î�àÌ��Ì­�@XkÌ¯k²�²_ÌÎ�kÌ�@ß��×�
ÂkÅ­��ÅkÌ Â@b�×ÅÌ@�bÌ Î��kÌ x�ÂÌ x�ÂkÌ ÅÎ@Î���Å°ÌÞ���kÌ�Î�kÂÅÌ�kkbÌ Î�
NkÌ bkÝk��­kbÌ ¯k²�²_Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ­Â�Ý�Å���Ì �xÌ ­@Â�ÅÌ @�b
ÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅ°²

�Ì����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ,�@�Ì�ÅÌkÅÅk�Î�@�Ì�xÌ@Ì­Â�@XÎ�ÝkÌ@­­Â�@X�
Î�Ì­Â�Ý�b���Ì­×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌ�ÅÌÎ�ÌNkÌ��­�k�k�Îkb²
1��ÅÌ­�@�ÌÞ���ÌÅkÎÌÂk@��ÅÎ�XÌÂk·×�Âk�k�ÎÅÌÎ�Ì�kkÎÌÎ�kÌ�kkbÅÌ�xÌÎ�k
X×ÂÂk�ÎÌ @�bÌ x×Î×ÂkÌ ­�­×�@Î���Ì x�ÂÌ Î�kÌ Ý@Â��×ÅÌ Îà­kÅÌ �xÌ ­×N��X
x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ ­Â�Ý�bkbÌ NàÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ �Î�kÂÌ ÅkÂÝ�Xk
­Â�Ý�bkÂÅ²Ì �@ÅkbÌ ×­��Ì @Ì X��­@Â�Å��Ì �xÌ Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ @�b
­Â��Â@��kbÌ­Â�Ý�Å���Ì�xÌ­×N��XÌx@X���Î�kÅÌÎ�ÌÎ�kÌ�kÝk�ÅÌ�xÌÅkÂÝ�Xk
�ÂÌ �Î�kÂÌ ­kÂx�Â�@�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ �bk�Î�x�kbÌ ��Ì Î�kÌ ­�@�_Ì �kkbkb
X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ �ÂÌ �Î�kÂÌ�k@�ÅÌ �xÌ�kkÎ���Ì x×Î×ÂkÌ �kkbÅ
X@�ÌNkÌ­�@��kbÌx�Â²

1�kÌ����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ,�@�ÌÅ��×�bÌ@bbÂkÅÅÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂ
ÅkÂÝ�Xk_ÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�Î_Ì­���Xk_Ìx�ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���_ÌÅX����Å_
��NÂ@Â�kÅ_Ì ­@Â�ÅÌ @�bÌ ÂkXÂk@Î���_Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì x@X���Î�kÅ_Ì @�b
�×��X�­@�Ì�­kÂ@Î���Å²Ì/kÝkÂ@�Ì�xÌ Î�kÅkÌ x@X���Î�kÅÌ@�bÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @Âk
��ÎÌ×�bkÂÌÎ�kÌb�ÂkXÎÌX��ÎÂ��Ì�xÌÎ�kÌ1�Þ�Ì¯k²�²_ÌÞ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂ
ÅkÂÝ�XkÌ @�bÌ ÅX����Å°Ì Þ���kÌ �Î�kÂÅÌ @ÂkÌ �×�Î���×Â�Åb�XÎ���@�Ì ��
�@Î×ÂkÌ¯k²�²_ÌÅ���bÌÞ@ÅÎk°²Ì���ÅkÌX��­kÂ@Î���ÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌ­Â�Ý�bkÂÅ
Þ���ÌÎ�×ÅÌNkÌ�kXkÅÅ@Âà²Ì��ÌÎ�kÌX@ÅkÌ�xÌx@X���Î�kÅÌ­Â�Ý�bkbÌNàÌ�Î�kÂÅ_
Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Â��kÌ Þ���Ì NkÌ ��kÌ �xÌ X��Âb��@Î���_Ì ��x�Â�@Î����
Å�@Â���_Ì@�bÌÅ×­­�ÂÎ²

1�kÌ ����×��ÎàÌ �@X���Î�kÅÌ ,�@�Ì Å��×�bÌ @�Å�Ì @bbÂkÅÅÌ �ÅÅ×kÅÌ �x
bkÝk��­�k�ÎÌ Î�����Ì @�bÌ Å×­­�ÂÎÌ �xÌ @�bÌ X��Å�ÅÎk�XàÌ Þ�Î�Ì Î�k
�×Î×ÂkÌ �@�bÌ 3ÅkÌ ,�@�²Ì 1�kÌ Å×��kÅÎkbÌ �Â�ÞÎ�Ì �@�@�k�k�Î
­Â�Î�X��Ì �@àÌ NkÌ Î�kÌ N@Å�ÅÌ x�ÂÌ bk@����Ì Þ�Î�Ì Î�kÅkÌ �ÅÅ×kÅÌ Nà
@b�­Î���Ì@ÌÅÎ@�kbÌ­�@�Ìx�ÂÌÎ�kÌkß­@�Å���Ì�xÌx@X���ÎàÌX@­@X�Îà²Ì��Â
kß@�­�k_Ì b�xxkÂk�ÎÌ �kÝk�ÅÌ �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ �@àÌ NkÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ Þ�Î�
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b�xxkÂk�ÎÌ �@�bÌ ×ÅkÌ ��Îk�Å�Î�kÅÌ Þ�Î���Ì Î�kÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ 3ÂN@�
/kÂÝ�XkÅÌ��×�b@Âà²

���@��à_Ì Î�kÌ ����×��ÎàÌ �@X���Î�kÅÌ ,�@�Ì Å��×�bÌ @bbÂkÅÅÌ Î�k
Âk�@Î���Å��­Ì NkÎÞkk�Ì Î�kÌ bk�@�bÌ x�ÂÌ ­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ Î�k
1�Þ�¿ÅÌ ¯�ÂÌ Î�kÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ @�k�Xà¿Å°Ì x�ÅX@�Ì @N���ÎàÌ Î�Ì ­Â�Ý�bk
Î��ÅkÌ x@X���Î�kÅÌ @ÎÌ Î�kÌ �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ ÅkÎÌ x�ÂÎ�Ì ��Ì Î�k
,�@�²Ì1�kÌ�Â�ÞÎ�Ì�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��ÌkÅÎ@N��Å�kbÌ­kÂÌ/ÎÂ@Îk�à
p��¥Ì Å��×�bÌ ��X�×bkÌ ­Â�Ý�Å���ÅÌ x�ÂÌ ��Î��@Î���Ì @XÎ���ÅÌ �Â
­@à�k�ÎÅÌ NàÌ @­­��X@�ÎÅÌ Î�Ì �xxÅkÎÌ Î�kÌ bk�@�bÅÌ �xÌ �kÞ
bkÝk��­�k�ÎÅÌ��Ì­×N��XÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ²Ì9���kÌÎ�kÌ­×N��X
@�k�X�kÅÌ @ÂkÌ ÅÎ���Ì ÂkÅ­��Å�N�kÌ x�ÂÌ ��­�k�k�Î���Ì X@­�Î@�
��­Â�Ýk�k�ÎÅ_ÌÎ��ÅÌÞ�×�bÌ­Â�Ý�bkÌ@ÌÝ@�×@N�kÌÅ�×ÂXkÌ�xÌ x×�b���
Î�@ÎÌb�ÂkXÎ�àÌÂk�@ÎkÅÌÅkÂÝ�XkÌbk�@�bÅÌÎ�ÌÅkÂÝ�XkÌX�ÅÎÅ²

1�kÌ­@Â@�kÎkÂÅÌ�xÌÎ�kÌ����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ,�@�Ì@ÂkÌbkÅXÂ�Nkb
Nk��ÞÌ ��Ì Î�kÌ X��ÎkßÎÌ �xÌ Î�kÌ k���ÎÌ Îà­kÅÌ �xÌ ­×N��XÌ x@X���Î�kÅÌ @�b
ÅkÂÝ�XkÅ²

¥¥��¥² 9�Â�ÌÞ�Î�Ì$9�/�ÌÎ�Ì­Â�Ý�bkÌÅ@xk_Ì@bk·×@ÎkÌÞ@ÎkÂ
Å×­­��kÅÌ@�bÌÞ@ÅÎkÞ@ÎkÂÌÎÂk@Î�k�ÎÌX@­@X�ÎàÌx�ÂÌÎ�k
X���×��ÎàÌ@�bÌÎ�kÌÂk����²

9@ÎkÂÌ @�bÌ ÅkÞkÂÌ ÅkÂÝ�XkÌ �ÅÌ­Â�Ý�bkbÌNàÌ Î�kÌ$Â@��kÌ9@ÎkÂÌ @�b
/kÞkÂÌ�×Î��Â�ÎàÌ¯$9�/�°²Ì$9�/�Ì�ÅÌ@ÌÂk����@�Ì­×N��XÌÞ@ÎkÂ
@�bÌ ÅkÞkÂÌ ×Î���ÎàÌ kÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�ÉÉÌ Î�Ì ÅkÂÝkÌ Î�kÌ ��@­k�Ì����
@�bÌ �@ÂÂN�Â�Ì X���×��Î�kÅ_Ì @ÅÌ Þk��Ì @ÅÌ �Î�kÂÌ �k@ÂNàÌ @Âk@ÅÌ ��
�×Â�@�Ì@�bÌ��@Î�@�ÌX�×�Î�kÅ²

,�Î@N�kÌÞ@ÎkÂÌ�ÅÌbk��ÝkÂkbÌÎ�Ì��@­k�Ì����¿ÅÌÂkÅ�bk�ÎÅ_ÌN×Å��kÅÅkÅ_
��b×ÅÎÂàÌ @�bÌ �Î�kÂÌ x@X���Î�kÅÌ ��X@ÎkbÌÞ�Î���Ì Î�kÌ3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅ
��×�b@ÂàÌ×Å���Ì@ÌÅàÅÎk�Ì�xÌÎÂ×��Ì���kÅÌ@�bÌ�@��Å_ÌÞ@ÎkÂÌÅÎ�Â@�k
x@X���Î�kÅ_Ì@�bÌN��ÅÎkÂÌ­×�­Å²

$9�/�¿ÅÌÂ@ÞÌÞ@ÎkÂÌÅ×­­�àÌ�ÅÌbÂ@Þ�ÌxÂ��Ì@ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌÅ�×ÂXkÅ_
��X�×b���ÌÎ�kÌ�@�kÌ�Âkk�Ì.kÅkÂÝ��Â_Ì3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�@�k_Ì@�bÌ/Î��k
-×@ÂÂàÌ.kÅkÂÝ��Â²Ì1�kÌÐæ�àk@ÂÌ Å@xkÌ à�k�bÌ �xÌ$9�/�¿ÅÌ ­ÂkÅk�Î
Å×­­�àÌÅàÅÎk�Ì�ÅÌ¥¥²ÕÌ�������ÅÌ�xÌ�@����ÅÌ­kÂÌb@àÌ¯!��°²

1�kÌÂ@ÞÌÞ@ÎkÂÌ�ÅÌÎÂk@ÎkbÌ@ÎÌÎ�kÌ���kÅÌ�kÂÂàÌ.�@bÌ���ÎÂ@Î���Ì,�@�Î
��Ì�@ÂÂN�Â�²Ì,ÂkÅk�ÎÌX@­@X�ÎàÌ�xÌ Î�kÌ­�@�ÎÌ �ÅÌ¥zÌ!��²Ì3����k
Þ@ÎkÂÌ Å×­­�àÌ ÂkÅkÂÝ��ÂÅ_Ì Þ��X�Ì @ÂkÌ Å�äkbÌ Î�Ì�kkÎÌ @ÝkÂ@�kÌ b@��à
bk�@�bÌX@�X×�@ÎkbÌ�ÝkÂÌ@Ìàk@Â_ÌÎÂk@Î�k�ÎÌx@X���Î�kÅÌ�×ÅÎÌNkÌ@N�k
Î�Ì �kkÎÌ Î�kÌ �@ß��×�Ì �ÂÌ ­k@�Ì bk�@�bÌ �xÌ @�àÌ ��Ýk�Ì b@à²
�×ÂÂk�ÎÌ ­k@�Ì b@��àÌ bk�@�bÌ ��Ì Î�kÌ $9�/�Ì ÅkÂÝ�XkÌ @Âk@Ì �Å
@­­Â�ß��@Îk�àÌ ¥ÐÌ !��²Ì �bb�Î���@��à_Ì ÎÂk@ÎkbÌ Þ@ÎkÂÌ ÅÎ�Â@�k
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X@­@X�Îà_Ì�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�Ì�@��Î@��Ì@bk·×@ÎkÌÞ@ÎkÂÌx��ÞÌ@�bÌ­ÂkÅÅ×Âk
Î�Â�×���×ÎÌÎ�kÌÅàÅÎk�_Ì�ÅÌp²æÌ�������Ì�@����Å²

9@ÅÎkÞ@ÎkÂÌ �ÅÌ ÂkX�@��kbÌ @ÎÌ Î�kÌ !@Å��Ì �@Â�Ì 1Âk@Î�k�ÎÌ ,�@�Î
@�bÌ b�ÅX�@Â�kbÌ ��Î�Ì !�Â�@�Ì �Âkk�²Ì 1�kÌ ­�@�ÎÌ �@ÅÌ @Ì X×ÂÂk�Î
X@­@X�ÎàÌ �xÌ �Ì !��_Ì Þ�Î�Ì @N�×ÎÌ æ²zÌ !��Ì �xÌ ×�×Åkb_
×�X����ÎÎkbÌ X@­@X�ÎàÌ @Ý@��@N�kÌ Î�Ì ÅkÂÝkÌ �kÞÌ bkÝk��­�k�Î²
�bb�Î���@�Ì X@­@X�ÎàÌ Þ���Ì NkÌ ­Â�Ý�bkbÌ Î�Â�×��Ì @Ì ÐÌ !��
kß­@�Å���Ì @�bÌ Âk��Ý@Î���Ì ­Â��kXÎÌ Þ��X�Ì �ÅÌ ×�bkÂÞ@à_Ì Þ�Î�Ì @
ÅX�kb×�kbÌX��­�kÎ���Ìb@ÎkÌ�xÌ�@ÎkÌ¥���Ì�ÂÌk@Â�àÌÕæææ²

$9�/�Ì�ÅÌ­Âk­@Â���Ì@Ì���­Âk�k�Å�ÝkÌ9@ÎkÂÌ@�bÌ/kÞkÂÌ!@ÅÎkÂ
,�@�_ÌÞ�Î�Ì@Ì­�@�����Ì��Â�ä��Ì�xÌÕæzæ²Ì,Âk­@Â@Î���Ì�xÌÎ��ÅÌ­�@�
�ÅÌNk���ÌX��Âb��@ÎkbÌÞ�Î�Ì��@­k�Ì����ÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌX��Å�ÅÎk�XàÌÞ�Î�
Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ �@�bÌ 3ÅkÌ @�bÌ �kÝk��­�k�ÎÌ ��@�Å²Ì 1�kÌ 1�Þ�
Å��×�bÌÞ�Â�Ì��ÌX��ÅkÌX��Âb��@Î���ÌÞ�Î�Ì$9�/�ÌÎ�Ì��­�k�k�Î
Î�kÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�ÌÎ�Â�×��Ì@XÎ���ÅÌÅ×X�Ì@Å^

• �b�­Î���Ì@­­Â�­Â�@ÎkÌ­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ²
• !���Î�Â���Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Î�Î@�Ì X@­@X�ÎàÌ �kkbÅÌ ��Ì �ÂbkÂÌ Î�

��Å×ÂkÌ @Ì Å×xx�X�k�ÎÌ Þ@ÎkÂÌ @�bÌ ÅkÞkÂÌ ÅkÂÝ�XkÌ Å×­­�àÌ Î�Ì�kkÎ
­Â��kXÎkbÌbk�@�bÅ²

• /×­­�ÂÎ���ÌÞ@ÎkÂÌÂk×ÅkÌ@�bÌX��ÅkÂÝ@Î���Ìkxx�ÂÎÅ²
• 9�Â����Ì Þ�Î�Ì @b�@Xk�ÎÌ �×Â�Åb�XÎ���ÅÌ Î�Ì ������äk

bkÝk��­�k�ÎÌ��­@XÎÅÌÞ�Î���ÌÎ�kÌÞ@ÎkÂÌÅ×­­�àÌÞ@ÎkÂÅ�kbÅ²

1�kÌ 1�Þ�Ì Þ���Ì @�Å�Ì X��Î��×kÌ Î�Ì k�X�×Â@�kÌ ­Â�Ý@ÎkÌ ÅkXÎ�Â
x��@�X���Ì �xÌ X@­�Î@�Ì X�ÅÎÅÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ Þ�Î�Ì x×Î×ÂkÌ kß­@�Å���Ì �x
Þ@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂÌx@X���Î�kÅÌ�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�ÌÅkÂÝkÌ�kÞÌbkÝk��­�k�Î²

¥¥��Õ² ��­�k�k�ÎÌ@ÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�ÎÌ­�@�ÌÎ�@Î
�kkÎÅÌÎ�kÌÞ@ÅÎkÌÂkb×XÎ���Ì��@�ÅÌ@b�­ÎkbÌNàÌ$Â@��k
��×�ÎàÌ@�bÌ��@­k�Ì����²

�×ÂÂk�Î�à_Ì Î�kÌ $Â@��kÌ ��×�ÎàÌ �@�bx���Ì ÅkÂÝkÅÌ Î�kÌ Å���bÌ Þ@ÅÎk
b�Å­�Å@�Ì�kkbÅÌ�xÌ��@­k�Ì����_ÌÞ��X�Ì�k�kÂ@ÎkÅÌ@N�×ÎÌÕpÌ­kÂXk�Î
�xÌÎ�kÌÎ�Î@�ÌÞ@ÅÎkÌ�@�b�kbÌNàÌÎ�kÌ�@�bx���²Ì$Þ�kbÌ@�bÌ�@�@�kb
NàÌ��@­k�Ì����_Ì$Â@��kÌ��×�Îà_Ì@�bÌ�@ÂÂN�Â�Ì×�bkÂÌÎ�kÌ�@�k
�xÌ$Â@��kÌ.k����@�Ì �@�bx���Ì$Þ�kÂÅÌ�Â�×­_Ì Î�kÌ x@X���ÎàÌ �@ÅÌ @
­Â��kXÎkbÌX@­@X�ÎàÌ�xÌ@N�×ÎÌÅ�ßÌàk@ÂÅÌ¯Õææz°²Ì1�kÂkÌ@ÂkÌ��Ì­�@�Å
Î�Ì X��ÅÎÂ×XÎÌ @Ì �kÞÌ ��X@�Ì �ÂÌ Âk����@�Ì �@�bx���_Ì N×ÎÌ Â@Î�kÂÌ Î�
kÝk�Î×@��àÌb�ÝkÂÎÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌb�Å­�Å@�ÌÎ�Ì@Ì��X@Î���Ì�×ÎÅ�bkÌ�xÌÎ�k
Âk����²

�b�­Î���Ì @�bÌ ��­�k�k�Î@Î���Ì�xÌ @bÝ@�XkbÌ ÂkX�ÝkÂàÌ @�bÌÞ@ÅÎk
Âkb×XÎ���ÌÎkX���·×kÅÌ@ÂkÌkÅÅk�Î�@�ÌNkX@×ÅkÌ�xÌÎ�kÌX�ÅÎÅÌ@ÅÅ�X�@Îkb
Þ�Î�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ���ÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌ�×ÎÅ�bkÌ�xÌÎ�kÌÂk����²Ì�@ÅkbÌ��ÌÎ��Å

�XÎ���^Ì9@ÎkÂÌ@�bÌ/kÞkÂ
• /×­­�ÂÎÌ$9�/�Ì��ÌbkÝk��­���

@�bÌ��­�k�k�Î���ÌÎ�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ9@ÎkÂÌ@�bÌ/kÞkÂ
!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì¯$9�/�_Ì1�Þ�Ì�x
��@­k�Ì����°
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X��Å�bkÂ@Î���Ì @�bÌ @Ì �����ÅÎ@�b���Ì X����Î�k�ÎÌ Î�Ì ÂkÅ�×ÂXk
X��ÅkÂÝ@Î���_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì �@ÅÌ @b�­ÎkbÌ Å­kX�x�XÌ Þ@ÅÎkÌ Âkb×XÎ���
��@�Å²Ì 1�kÅkÌ ��@�ÅÌ @ÂkÌ Î�Ì Âkb×XkÌ Î�kÌ Ý��×�kÌ �xÌ Å���bÌ Þ@ÅÎk
�@�bx���kbÌ ­kÂÌ X@­�Î@Ì NàÌ }zÌ ­kÂXk�ÎÌ NàÌ Î�kÌ àk@ÂÌ Õææ¥Ì @�bÌ Ê¥
­kÂXk�ÎÌ NàÌ Î�kÌ àk@ÂÌ ÕææÊ_Ì Î@����Ì ¥��¥�¥��ÕÌ @ÅÌ Î�kÌ N@ÅkÌ àk@Â
@�@��ÅÎÌÞ��X�ÌÎ�ÌX@�X×�@ÎkÌÎ�kÌÂkb×XÎ���²

1�kÌ @N�ÝkÌ ��@�ÅÌ @ÂkÌ X��Å�ÅÎk�ÎÌ Þ�Î�Ì Î��ÅkÌ X��Î@��kbÌ ��Ì Î�k
��×�ÎàÞ�bkÌ /���bÌ 9@ÅÎkÌ !@�@�k�k�ÎÌ ,�@�²Ì /­kX�x�XÌ Þ@ÅÎk
Âkb×XÎ���Ì�k@Å×ÂkÅÌ X��Î@��kbÌ ��Ì Î�kÌ ­�@�Ì Î�@ÎÌ @ÂkÌ bkÅ���kbÌ Î�
@X��kÝkÌÎ�kÅkÌ��@�ÅÌ��X�×bk^

• ���ÅÎÂ×XÎÌ @Ì !@ÎkÂ�@�ÅÌ .kX�ÝkÂàÌ �@X���ÎàÌ x�ÂÌ ­Â�XkÅÅ���
ÂkXàX�@N�kÅ²Ì $�k�Î��ÂbÌ �xÌ Î�kÌ �Âkk�kÌ 1Â@XÎÌ �@ÅÌ Nkk�
X����ÎÎkbÌ x�ÂÌ ­�ÅÅ�N�kÌ ×ÅkÌ x�ÂÌ ����b�Å­�Å@�Ì Å���bÌ Þ@ÅÎk
­×Â­�ÅkÅ²

• �b�­ÎÌÝ��×�k�N@ÅkbÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌxkkÅ²

• �b�­ÎÌN@�ÅÌ��Ì�@�bx������ÌÂkXàX�@N�kÅ²

• ��XÂk@ÅkÌ ÂkXàX����Ì @�bÌ �k�kÂ@�Ì Þ@ÅÎkÌ ­ÂkÝk�Î���Ì kb×X@Î���²
1��ÅÌÅ��×�bÌ��X�×bkÌ­Â��Â@�ÅÌÎ�@ÎÌk�X�×Â@�kÌÎ�kÌx����Þ���^
Âk×Åk_Ì Âk­@�Â_Ì @�bÌ X��­�ÅÎ���ÈÌ ÂkXàX�����N@Åkb
�@�×x@XÎ×Â���Ì @�bÌ Î�kÌ ×ÅkÌ �xÌ �Î�kÂÌ Þ@ÅÎkÌ ­ÂkÝk�Î���
ÎkX�������kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ Âkb×X���Ì Î�kÌ ×ÅkÌ �xÌ ­@X�@����ÈÌ @�b
Âkb×XÎ���ÅÌ��ÌÎ�kÌ×ÅkÌ�xÌÎ�ß�X_Ì�������Ýkb_Ì@�bÌ����ÂkXàX�@N�k
�@ÎkÂ�@�Å²

��Ì �­Â��Ì Õæææ_Ì Å���bÌ Þ@ÅÎkÌ �@�@�k�k�ÎÌ x×�XÎ���ÅÌ x�Â�kÂ�à
­kÂx�Â�kbÌ NàÌ Î�kÌ 1�Þ�_Ì ��Ì Nk�@�xÌ �xÌ Î�kÌ �@�bx���Ì $Þ�kÂÅ
�Â�×­_Ì ÞkÂkÌ ÎÂ@�ÅxkÂÂkbÌ Î�Ì $Â@��kÌ ��×�Îà²Ì "kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Î�k
1�Þ�ÌÞ���ÌX��Âb��@ÎkÌ@�bÌX��­kÂ@ÎkÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ��×�ÎàÌ@�bÌ�Î�kÂ
��X@�Ì ��ÝkÂ��k�ÎÅÌ ��Ì ��­�k�k�Î���Ì �k@Å×ÂkÅÌ Î�Ì @X��kÝkÌ Î�k
@b�­ÎkbÌ��@�ÅÌNàÌÎ�kÌÎ@Â�kÎÌb@ÎkÅ_Ì @�bÌÞ���Ì X��Î��×kÌ Î�Ì­Â�Ý�bk
Þ@ÅÎkÌX���kXÎ���Ì@�bÌÎÂ@�Å­�ÂÎÌÅkÂÝ�XkÅ²

¥¥��Ð² ,Â�Ý�bkÌx�ÂÌkß­@�Å���Ì�xÌÅÎ@xxÌ@�bÌx@X���Î�kÅÌ�kkbkbÌÎ�
�kkÎÌx×Î×ÂkÌX���×��ÎàÌ�kkbÅÌx�ÂÌ­���XkÌ­Â�ÎkXÎ���²

1�kÌ ��@­k�Ì ����Ì ,���XkÌ �k­@ÂÎ�k�ÎÌ �ÅÌ X��­�ÅkbÌ �xÌ Î�Âkk
b�Ý�Å���Å_Ì ��X�×b���Ì Î�kÌ ­@ÎÂ��Ì b�Ý�Å���_Ì Î�kÌ ��ÝkÅÎ��@Î���Å
b�Ý�Å���_Ì @�bÌ Î�kÌ Å×­­�ÂÎÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ b�Ý�Å���²Ì ,���XkÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @Âk
Å×­­�k�k�ÎkbÌÎ�Â�×��Ì­Â��Â@�ÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ�������Ì�k���N�Â���b
Þ@ÎX�Ë­���X���Ì­Â��Â@�Å²

�XÎ���^Ì/���bÌ9@ÅÎkÌ!@�@�k�k�Î
• 9�Â�ÌÞ�Î�Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ@�b

�@ÂÂN�Â�ÌÎ�Ì�kkÎÌÎ�kÌ@b�­Îkb
Þ@ÅÎkÌÂkb×XÎ���Ì��@�ÅÌ¯1�Þ�Ì�x
��@­k�Ì����_Ì$Â@��kÌ��×�Îà_
�@ÂÂN�Â�°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì/���bÌ9@ÅÎk
!@�@�k�k�Î
• �X��kÝkÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌÅ���bÌÞ@ÅÎk

Âkb×XÎ���Ì��@�Å
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�Â��kÌ ÅÎ@Î�ÅÎ�XÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ­kÂ��bÌ xÂ��Ì ¥�ppÌ Î�Ì ¥��pÌ ��b�X@Îk
��XÂk@ÅkÅÌ��ÌÅ��kÌX@Îk��Â�kÅÌ@�bÌbkXÂk@ÅkÅÌ��Ì�Î�kÂÅ²Ì1�Î@�ÌXÂ��kÅ
@�@��ÅÎÌ­kÂÅ��ÅÌ@�bÌ­Â�­kÂÎàÌXÂ��kÅÌbkXÂk@ÅkbÌÕ}Ì­kÂXk�ÎÌ@�bÌ}
­kÂXk�Î_Ì ÂkÅ­kXÎ�Ýk�à_Ì b×Â���Ì Î��ÅÌ ­kÂ��b_Ì @�Î��×��Ì Å��k
��b�Ý�b×@�Ì X@Îk��Â�kÅÌ ��XÂk@Åkb²Ì 1Â@xx�XÌ X�Î@Î���ÅÌ ��XÂk@ÅkbÌ ÉÊ
­kÂXk�ÎÌb×Â���ÌÎ�kÌÅ@�kÌ­kÂ��b_ÌÞ���kÌbÂ×�Ì@ÂÂkÅÎÅÌ��XÂk@ÅkbÌ¥��
­kÂXk�ÎÌxÂ��Ì¥��æÌÎ�Ì¥��p²

��Ì¥��É_ÌÎ�kÌ,���XkÌ�k­@ÂÎ�k�ÎÌ�@bÌ@ÌÎ�Î@�ÌÅÎ@xxÌ�xÌ¥ÕÐÌ­kÂÅ��Å²
��Ì Î�@ÎÌ Å@�kÌ àk@Â_Ì Î�kÌ bk­@ÂÎ�k�ÎÌ �@�b�kbÌ Õp_æææÌ X@��ÅÌ x�Â
ÅkÂÝ�Xk²Ì �@ÅkbÌ ×­��Ì Î�kÌ ­Â��kXÎkbÌ ­�­×�@Î���Ì ��XÂk@Åk_Ì Î�k
Ý��×�kÌ�xÌÅkÂÝ�XkÌX@��ÅÌ �ÅÌkß­kXÎkbÌÎ�Ì ��XÂk@ÅkÌNàÌz}Ì­kÂXk�ÎÌNà
Î�kÌ àk@ÂÌ ÕæÕz²Ì 1�Î@�Ì ­Â��kXÎkbÌ ÅÎ@xxÌ x�ÂÌ ÕæÕzÌ �ÅÌ ¥p�Ì ­kÂÅ��Å²
1��ÅÌ �×�NkÂÌ �ÅÌ bkÂ�ÝkbÌ xÂ��Ì ­�­×�@Î���Ì ­Â��kXÎ���ÅÌ @�bÌ @
­kÂx�Â�@�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÌ N@ÅkbÌ��Ì @Ì bkÅ�ÂkbÌ�@ß��×�Ì×Î���ä@Î���
�ÂÌÞ�Â���@bÌX@­@X�ÎàÌÂ@ÎkÌ�xÌ@­­Â�ß��@Îk�àÌ}æÌ­kÂXk�Î²

1�kÌ @N�ÝkÌ @�bÌ �Î�kÂÌ x@XÎ�ÂÅÌ @ÂkÌ X��Å�bkÂkbÌ ��Ì X@�X×�@Î���
@bb�Î���@�Ì x@X���ÎàÌ bk�@�bÅ²Ì ,�­×�@Î���Ì ­Â��kXÎ���ÅÌ Î�Ì Î�kÌ àk@Â
ÕæÕzÌ Å×��kÅÎÌ Î�@ÎÌ @bb�Î���@�Ì Å­@XkÌ Þ���Ì NkÌ �kkbkbÌ Î�
@XX����b@ÎkÌ kß­@�bkbÌ ÅÎ@xx���Ì @�bÌ k·×�­�k�ÎÌ �kkbÅ²Ì 1�k
kß�ÅÎ���Ì ,���XkÌ �k@b·×@ÂÎkÂÅÌ �×��b���Ì �ÅÌ ��X@ÎkbÌ ��Ì ��Â­�ÂÎ
.�@bÌ�k@ÂÌ3�ÅÎk@bÌ�Â�Ýk²Ì1�kÌx@X���ÎàÌ�ÅÌ��Ì­��ÂÌX��b�Î���Ì@�b
��Ì �kkbÌ �xÌ kßÎk�Å�ÝkÌ Âk�@N���Î@Î���²Ì 1�kÌ ¥��ÊÌ ���bÌ ,Â��kXÎ
X����ÎÅÌ hÉææ_æææÌ x�ÂÌ Âk��Ý@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ,���XkÌ �k@b·×@ÂÎkÂÅ
�×��b���²Ì��Ì@bb�Î���_Ì@ÎÌ�k@ÅÎÌ��kÌÅ×NÅÎ@Î���ÌÞ���ÌNkÌ�­kÂ@Î���Ì��
Î�kÌX���×��ÎàÌ¯@ÎÌ/�×Î�kÂ�Ì8���@�k°ÌNàÌx�ÅX@�Ìàk@ÂÌÕææ¥�ÕææÕ_
Þ��X�ÌÞ���Ì@��kÝ�@ÎkÌÅ­@XkÌ�kkbÅ²

1�kÌ @N�ÝkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Þ���Ì X��Î��×kÌ Î�Ì NkÌ ×ÅkbÌ Î�Ì X@�X×�@Îk
@bb�Î���@�Ì ­���XkÌ ÅÎ@xx���Ì @�bÌ x@X���ÎàÌ bk�@�b²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�k
X��Î��×kbÌ @bk·×@XàÌ �xÌ Î�kÅkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Å��×�bÌ NkÌ kÝ@�×@Îkb
­kÂ��b�X@��àÌ@�bÌ@XÎ���ÌÎ@�k�Ì@ÅÌ�kkbkbÌÎ�ÌÂkÅ­��bÌÎ�ÌX�@�����
X��b�Î���Å²

¥¥��}² ,Â�Ý�bkÌx�ÂÌx@X���ÎàÌbkÝk��­�k�ÎÌ@�bÌk·×�­�k�Î
@X·×�Å�Î���Ì�kkbkbÌÎ�Ì�kkÎÌx×Î×ÂkÌX���×��ÎàÌ�kkbÅ
x�ÂÌx�ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���²

1�kÌ ��@­k�Ì ����Ì ��ÂkÌ �k­@ÂÎ�k�ÎÌ x@X���Î�kÅÌ ��X�×bkÌ @
�k@b·×@ÂÎkÂÅÌN×��b���_Ì Î�ÂkkÌÅ×NÅÎ@Î���Å_Ì@�bÌ@Ì ÎÂ@�����Ìx@X���Îà²
�Ìx�×ÂÎ�ÌÅ×NÅÎ@Î���ÌÞ���ÌNkÌN×��ÎÌNàÌ��b�Õææ¥Ì@ÎÌ�k��kÎÎÌ.�@b
Î�Ì ÅkÂÝkÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Å�×Î�kÂ�Ì @Âk@²Ì 9�Î�Ì Î�kÌ @bb�Î���Ì �xÌ Î��Å
ÅÎ@Î���_ÌÎ�kÌk�Î�ÂkÌ��@­k�Ì����Ì3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@ÌÞ���Ì�@ÝkÌx�Âk
­Â�ÎkXÎ���ÌX�ÝkÂ@�k²

�XÎ���^Ì,���XkÌ,Â�ÎkXÎ���
• 3­�Â@bkÌÎ�kÌ,���XkÌ�k@b·×@ÂÎkÂÅ

�×��b���Ì@�bÌÎ@�kÌ�Î�kÂÌ@XÎ���Ì@Å
�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�Ì�kkÎÌX���×��Îà
­���XkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�kkbÅÌ¯,���Xk
�k­@ÂÎ�k�Î_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì,���Xk
,Â�ÎkXÎ���
• !���Î�ÂÌXÂ��kÌÂ@ÎkÅÌÞ�Î�ÌÎ�k

�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌ@X��kÝ���Ì@ÌbkX���kÌ��
Î�kÌ�ÝkÂ@��ÌXÂ��kÌÂ@ÎkÌ@�bÌÎ�k
b�xxkÂk�ÎÌX@Îk��Â�kÅÌ�xÌXÂ��kÌ�ÝkÂ
Î��k
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�×ÂÂk�Î�à_Ì x�ÂkÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @ÂkÌ ­Â�Ý�bkbÌ��Ì Î�kÌ N@Å�ÅÌ �xÌ @Ì ��kÌ @�b
��k��@�xÌ ���kÌ ÂkÅ­��ÅkÌ Â@b�×ÅÌ xÂ��Ì k@X�Ì ÅÎ@Î���_Ì Î�Ì k�Å×ÂkÌ @�
k�kÂ�k�XàÌ ÂkÅ­��ÅkÌ �xÌ �kÅÅÌ Î�@�Ì x�ÝkÌ���×ÎkÅ²Ì1��ÅÌ ÅÎ@�b@ÂbÌ �Å
N@ÅkbÌ ×­��Ì ÂkX����äkbÌ @�bÌ @XXk­ÎkbÌ ­Â�xkÅÅ���@�Ì ­Â@XÎ�XkÌ @�b
@�Å�ÌÂkx�kXÎÅÌÂkÅ�bk�ÎÌbk�@�bÌx�ÂÌx�ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���ÌÅkÂÝ�Xk²Ì�ÎÌ�ÅÌ×Åkb
Î�Ì bkÎkÂ���kÌ Î�kÌ �kkbÌ x�ÂÌ @bb�Î���@�Ì x�ÂkÌ k·×�­�k�ÎÌ @�b
x@X���Î�kÅ²Ì1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ ÅkÂÝ�XkÌ ­Â�Ý�Å���Ì�@ÅÌ k@Å��àÌ�kÎÌ Î�kÌ x�Ýk�
���×ÎkÌÂkÅ­��ÅkÌÎ��kÌÅÎ@�b@ÂbÌx�ÂÌÎ�kÌ­@ÅÎÌx�ÝkÌàk@ÂÅ_Ì@�b_ÌÞ�Î�
Î�kÌX��­�kÎ���Ì�xÌÎ�kÌ�k��kÎÎÌ.�@bÌÅÎ@Î���_ÌÞ���ÌX��Î��×kÌÎ�Ìb�
Å�²

,�@��kbÌx�ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ��X�×bkÌÎ�kÌÂk��Ý@Î���Ì�x
Î�kÌ ��ÂkÌ 1Â@�����Ì �@X���ÎàÌ @�bÌ �xÌ ��ÂkÌ /Î@Î���Ì "�²Ì ÐÌ @ÎÌ �����Î
.�@bÌ¯Î@Â�kÎÌb@ÎkÌÕæææÌ x�ÂÌN�Î�°_Ì Î�kÌ@X·×�Å�Î���Ì�xÌ@Ì�kÞÌ x�Âk
ÎÂ×X�Ì ��Ì Î�kÌ àk@ÂÌ Õæææ_Ì @�bÌ Î�kÌ Âk­�@Xk�k�ÎÌ �xÌ kß�ÅÎ���Ì x�Âk
ÎÂ×X�ÅÌNkÎÞkk�ÌÕæææÌ@�bÌÕææÐ²

�×ÂÂk�Î�àÌ ×ÅkbÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ Þ���Ì X��Î��×kÌ Î�Ì NkÌ @­­��kbÌ Î�Ì Î�k
X@�X×�@Î���Ì �xÌ @bb�Î���@�Ì x�ÂkÌ ÅÎ@Î���Ì x@X���ÎàÌ @�bÌ k·×�­�k�Î
bk�@�b²Ì��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÌ X��Î��×kbÌ @bk·×@XàÌ �xÌ Î�kÅkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅ
Å��×�bÌNkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ­kÂ��b�X@��àÌ @�bÌ@XÎ���Ì Î@�k�Ì @ÅÌ�kkbkbÌ Î�
ÂkÅ­��bÌÎ�ÌX�@�����ÌX��b�Î���Å²

¥¥��z² /×­­�ÂÎÌ��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�Ì��ÎàÌ/X����ÅÌ��
­Â�Ý�b���Ì·×@��ÎàÌ­×N��XÌkb×X@Î���_Ì��X�×b���ÌÅX����
x@X���Î�kÅÌ@bk·×@ÎkÌÎ�Ì�kkÎÌx×Î×ÂkÌk�Â����k�Î
­Â��kXÎ���Å²

1�kÌ ·×@��ÎàÌ �xÌ Î�kÌ ­×N��XÌ ÅX����Ì ÅàÅÎk�Ì �ÅÌ X�ÎkbÌ @ÅÌ ��kÌ �xÌ Î�k
k�k�k�ÎÅÌÎ�@ÎÌ�@�kÅÌ��@­k�Ì����ÌÅ×X�Ì@ÌbkÅ�Â@N�kÌX���×��ÎàÌÎ�
��ÝkÌ ��²Ì !�ÅÎÌ �xÌ ��@­k�Ì ����Ì �ÅÌ ÅkÂÝkbÌ NàÌ Î�kÌ ��@­k�Ì �����
�@ÂÂN�Â�Ì��ÎàÌ /X����Å²Ì 1�kÌ b�ÅÎÂ�XÎÌ X�ÝkÂÅÌ Î�kÌ ÎÞ�Ì Î�Þ�ÅÌ @�b
kßÎk�bÅÌ Å�×Î�Ì Î�Ì Î�kÌ $Â@��kË��@Î�@�Ì ��×�ÎàÌ ���k_Ì ÞkÅÎÌ �x
�@ÂÂN�Â�_Ì @�bÌ @Ì Å��ÂÎÌ b�ÅÎ@�XkÌ ��ÂÎ�Ì �xÌ ��}æ²Ì 1�kÌ ­�ÂÎ���Ì �x
��@­k�Ì����ÌÎ�@ÎÌ�ÅÌ ��X@ÎkbÌ��Ì�×Â�@�Ì��×�ÎàÌ�ÅÌÅkÂÝkbÌNàÌÎ�k
�×Â�@�Ì��×�ÎàÌ/X����Ì��ÅÎÂ�XÎ²

��@­k�Ì ����Ë�@ÂÂN�Â�Ì ��ÎàÌ /X����ÅÌ ��X�×bkÌ k���ÎÌ k�k�k�Î@Âà
ÅX����Å_Ì Î�ÂkkÌ ��bb�kÌ ÅX����ÅÌ ¯Þ�Î�Ì @Ì x�×ÂÎ�Ì ��kÌ ×�bkÂ
X��ÅÎÂ×XÎ���°_Ì ÎÞ�Ì ����Ì ÅX����Å_Ì @�bÌ @Ì��Å­�Î@�Ì ÅX����²Ì 1�kÂk
ÞkÂkÌ p_�Ð�Ì ÅÎ×bk�ÎÅÌ k�Â���kbÌ ��Ì Î�kÅkÌ ÅX����ÅÌ ��Ì /k­Îk�NkÂ
¥���²Ì/Î×bk�ÎÌk�Â����k�ÎÌ�ÅÌ�Â�Þ���Ì@��×@��àÌ@ÎÌ@ÌÂ@ÎkÌ�xÌ@N�×Î
x�ÝkÌ­kÂXk�Î²

9�Î�ÌÎ�kÌX�����Ì������kÌ�xÌ Î�kÌ�kÞÌ��bb�kÌÅX����Ì ��ÌÎ�kÌ�kßÎ
ÎÞ�Ìàk@ÂÅ_Ìbk�@�bÌÞ���ÌNkÌ@bk·×@Îk�àÌ�kÎÌ@ÎÌ@��Ì�kÝk�Å²Ì��ÞkÝkÂ_
­Â��kXÎ���ÅÌ��b�X@ÎkÌÎ�@ÎÌ@Ì�kÞÌk�k�k�Î@ÂàÌÅX����ÌÞ���ÌNkÌ�kkbkb

�XÎ���^Ì��ÂkÌ,Â�ÎkXÎ���
• ���ÅÎÂ×XÎÌÎ�kÌ�k��kÎÎÌ.�@b

Å×NÅÎ@Î���Ì@�bÌÎ@�kÌ�Î�kÂÌ@XÎ���
@ÅÌ�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�Ì�kkÎÌX���×��Îà
x�ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì�kkbÅÌ¯��Âk
�k­@ÂÎ�k�Î_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��Âk
,Â�ÎkXÎ���
• !@��Î@��Ì@Ì�@ß��×�ÌÂkÅ­��Åk

Â@b�×ÅÌ�xÌ¥�¦Ì���kÅÌxÂ��Ìk@X�
ÅÎ@Î���Ì@�bÌ@�Ìk�kÂ�k�Xà
ÂkÅ­��ÅkÌÎ��kÌ�xÌ�kÅÅÌÎ�@�Ìz
���×ÎkÅ

�XÎ���^Ì/X����Å
• /×­­�ÂÎÌ��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�

��ÎàÌ/X����ÅÌ��Ì��­�k�k�Î���Ì@
�����Â@��kÌ­�@�����Ì­Â�XkÅÅÌÎ�
@bbÂkÅÅÌx×Î×ÂkÌ�kkbÅÌx�ÂÌÅX����
x@X���Î�kÅÌ¯��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�
��ÎàÌ/X����Å_Ì��@­k�Ì����_
�@ÂÂN�Â�°

• �kÅ���@ÎkÌ­�Îk�Î�@�ÌÅX����ÌÅ�ÎkÅ
��ÌÎ�kÌ�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�Ì��×�X��°
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Þ�Î���ÌÎ�ÂkkÌÎ�Ìx�ÝkÌàk@ÂÅ²Ì1�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌ@ÅÅ�ÅÎÌ��@­k�Ì�����
�@ÂÂN�Â�Ì ��ÎàÌ /X����ÅÌ ��Ì �bk�Î�xà���Ì ÅÎ×bk�ÎÌ k�Â����k�Î
��XÂk@ÅkÅÌN@ÅkbÌ��Ì­Â��kXÎkbÌx×Î×ÂkÌ­�­×�@Î���²Ì��Ì@bb�Î���_ÌÎ�k
1�Þ�ÌÅ��×�bÌÅ×­­�ÂÎÌ��X@�ÌÅX����Ìb�ÅÎÂ�XÎÅÌ¯­×N��XÌ@�bÌ­Â�Ý@Îk°_
3"�_Ì@�bÌ�Î�kÂÌkb×X@Î���Ì­Â�Ý�bkÂÅÌ@ÅÌ Î�kàÌÞ�Â�Ì Î�Ì�@��Î@��
@�bÌ��­Â�ÝkÌkb×X@Î���@�Ìx@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ²

1�kÅkÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌÞ���ÌNkÌ�kÎÌNàÌÞ�Â����ÌX��Åk�àÌÞ�Î�ÌÎ�kÌÅX����
b�ÅÎÂ�XÎÅ_ÌÎ�Â�×��Ì�kX�@��Å�ÅÌÅ×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ/X����ÅÌ@�bÌ�@�bÌ3Åk
��×�X��_Ì Î�Ì x@X���Î@ÎkÌ @bÝ@�XkÌ­�@�����Ì�xÌ ÅX����Ì x@X���Î�kÅÌ ¯x�Ýk
Î�Ì Îk��àk@ÂÌ ��Â�ä��°²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ X��Âb��@ÎkÌ Þ�Î�Ì Î�k
kb×X@Î���Ì­Â�Ý�bkÂÅÌ��Ìbkx�����Ì@�bÌÅ×­­�ÂÎ���Ì@ÌxÂ@�kÞ�Â�Ìx�Â
��x�Â�@Î���Ì Å�@Â���²Ì 1�Â�×��Ì Î��ÅÌ xÂ@�kÞ�Â�_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì X@�
­Â�Ý�bkÌ Î�kÌ��ÅÎÌ×­�Î��b@ÎkÌbk���Â@­��XÌ ��x�Â�@Î���Ì Î�Ì @ÅÅ�ÅÎ
��Ì ­Â��kXÎ���Ì x×Î×ÂkÌ ÅÎ×bk�ÎÌ k�Â����k�ÎÅ²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì Å�ÎkÅ
�bk�Î�x�kbÌ NàÌ ��@­k�Ì ������@ÂÂN�Â�Ì ��ÎàÌ /X����ÅÌ @ÅÌ ­�Îk�Î�@�
�kÞÌÅX����Ì��X@Î���ÅÌÞ���ÌNkÌ��X�Â­�Â@ÎkbÌ��Î�ÌÎ�kÌ�×Î×ÂkÌ�@�b
3ÅkÌ!@­Ì¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌp²æ°²

¥¥��Ê² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì­�@�ÌÎ�Ì�kkÎÌx×Î×Âk
X���×��ÎàÌ�kkbÅÌx�ÂÌ��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅ²

�ÅÎ@N��Å�kbÌ ��Ì ¥�zp_Ì Î�kÌ ��@­k�Ì ����Ì ,×N��XÌ ��NÂ@ÂàÌ ­Â�Ý�bkÅ
xÂkkÌ ��NÂ@ÂàÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ Î�Ì @��Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �xÌ $Â@��kÌ ��×�Îà²Ì 1�k
X×ÂÂk�ÎÌ ��NÂ@ÂàÌ N×��b���_Ì X��­�kÎkbÌ ��Ì Î�kÌ k@Â�àÌ ¥��æ¿Å_Ì �Å
��X@ÎkbÌ��Ì,Â�ÎX�@ÂbÌ,@Â�_Ì@ÌÞ��bkbÌ­Â�­kÂÎàÌÎ�@ÎÌ�ÅÌ­�@��kbÌx�Â
­@Â�Ì bkÝk��­�k�ÎÌ Þ�Î���Ì Î�kÌ �kßÎÌ ÎÞ�Ì àk@ÂÅ²Ì 1�kÌ ��NÂ@Âà
X��Î@��ÅÌ ÕÉ_Ð¥zÌ Å·×@ÂkÌ xkkÎÌ �xÌ x���ÂÌ @Âk@Ì @�bÌ @XX����b@ÎkÅ
@­­Â�ß��@Îk�àÌ ¥Õæ_æææÌ Ý��×�kÅ²Ì ��ÂX×�@Î���Ì �@ÅÌ ��XÂk@ÅkbÌ Nà
�ÝkÂÌ }æÌ ­kÂXk�ÎÌ Î�Ì @N�×ÎÌ ¥ÉÌ Ý��×�kÅÌ ­kÂÌ X@­�Î@Ì ��Ì Î�kÌ ­@ÅÎ
bkX@bk²

1�kÅkÌ�×�NkÂÅ_Ì X�×­�kbÌÞ�Î�Ì k@Â��kÂÌ Å­@XkÌbk�@�bÌ­Â��kXÎ���Å
�xÌ NkÎÞkk�Ì }æ_æææÌ @�bÌ }p_æææÌ Å·×@ÂkÌ xkkÎÌ NàÌ Î�kÌ àk@ÂÌ Õæææ
¯Þ��X�Ì ÞkÂkÌ X��Î@��kbÌ ��Ì Î�kÌ ¥�p�Ì ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�
����×��ÎàÌ�@X���Î�kÅÌ.k­�ÂÎ°_Ì��b�X@ÎkÌÎ�@ÎÌbk�@�bÌx�ÂÌ��NÂ@Âà
ÅkÂÝ�XkÅÌ kßXkkbÅÌ Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ X@­@X�ÎàÌ �xÌ Î�kÌ ,Â�ÎX�@ÂbÌ ,@Â�
��NÂ@Âà²

��Ì¥��É_Ì1�Þ�Ì��×�X��Ì@­­���ÎkbÌ@Ì��NÂ@ÂàÌ"kkbÅÌ�ÅÅkÅÅ�k�Î
1@Å�Ì��ÂXkÌÎ�Ì¼ÅÎ×bàÌÞ�@ÎÌÎ�kÌX���×��ÎàÌÞ@�ÎÅÌxÂ��Ì�ÎÅÌ­×N��X
��NÂ@ÂàÌ@�bÌÎ�kÌ��NÂ@Âà¿ÅÌÅ��ÂÎÌ@�bÌ�����ÎkÂ�ÌÅkÂÝ�XkÌ�kkbÅ²½Ì1�k
X��X�×Å���ÅÌ�xÌÎ�kÌ¥p����Î�ÌÅÎ×bàÌÞkÂkÌ@ÅÌx����ÞÅ^

• 1�kÌ �kÝk�Ì �xÌ bk�@�bÌ x�ÂÌ ��NÂ@ÂàÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ XÂk@ÎkbÌ Nà
­�­×�@Î���Ì �Â�ÞÎ�Ì ��Ì ��@­k�Ì ����Ì @�bÌ /�×Î�kÂ�Ì $Â@��k

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì/X����Å
• �ÅÎ@N��Å�Ì­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ

Î�ÌNkÌ×ÅkbÌ��Ì@ÅÅkÅÅ���ÌÎ�kÌ�kkb
x�ÂÌx×Î×ÂkÌÅX����Ìx@X���Î�kÅÌ��Ì�@ÎkÂ
Î�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• ��X�×bkÌ@�Ì×­b@ÎkÌ��ÌX@­@X�ÎàÌ��
@�Ì@��×@�Ì�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�Î
.k­�ÂÎ
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��×�ÎàÌ@�Âk@bàÌ�×Î­@XkÅÌ@Ý@��@N�kÌ��NÂ@ÂàÌÂkÅ�×ÂXkÅÌ@�bÌÞ���
X��Î��×kÌÎ�Ìb�ÌÅ�²

• 1�kÌÂk·×�Âk�k�ÎÌÎ�@ÎÌÎ�kÌÕ¥ÅÎÌXk�Î×ÂàÌ­×N��XÌ��NÂ@ÂàÌ­Â�Ý�bk
@XXkÅÅÌÎ�Ì@bk·×@ÎkÌ­kÂÌX@­�Î@Ì�kÝk�ÅÌ�xÌÎkX������àÌÂk­ÂkÅk�ÎÅ
@ÌÂkÅ�×ÂXkÌ­�@�����Ì@�bÌ@���X@Î���ÌX�@��k��k²

• 1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ X�@�����Ì����Â�ÎàÌ ­�­×�@Î���Ì Âk­ÂkÅk�ÎÅÌ N�Î�
@�Ìk�Â�X����Ì�­­�ÂÎ×��ÎàÌ@�bÌ@�Ì@bb�Î���@�ÌÅkÂÝ�XkÌ­ÂkÅÅ×Âk
x�ÂÌÎ�kÌ��NÂ@Âà²

• 3�bkÂÌ @�àÌ ÅXk�@Â��_Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ x@X���ÎàÌ �ÅÌ @�Âk@bàÌ ­Â�Ý���
��@bk·×@ÎkÌ x�ÂÌ�kkÎ���Ì Î�kÌ Å­@XkÌ�kkbÅÌ�xÌ Î�kÌ��@­k�Ì����
,×N��XÌ��NÂ@Âà²

1�kÌÎ@Å�Ìx�ÂXk¿ÅÌÞ�Â�ÌÅ��×�bÌNkÌbkÝk��­kbÌ��Î�Ì@Ì��ÂkÌbkÎ@��kb
­�@�Ì @�bÌ ��­�k�k�Î@Î���Ì­Â��Â@�Ì Î�Ì @bbÂkÅÅÌ Î�kÌ X���×��Îà¿Å
x×Î×ÂkÌ�kkbÅÌx�ÂÌ��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅ²Ì1��ÅÌ­�@�ÌÅ��×�bÌbkÎkÂ���kÌÎ�k
�kkbÌÎ�Ìkß­@�bÌÎ�kÌkß�ÅÎ���Ì��NÂ@ÂàÌ�ÂÌÎ�ÌbkÝk��­Ì�kÞÌx@X���Î�kÅ²

¥¥��É² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì­�@�ÌÎ�Ì�kkÎÌx×Î×Âk
X���×��ÎàÌ�kkbÅÌx�ÂÌ­@Â�Ì@�bÌÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅ²

9�bkÅ­Âk@bÌX���×��ÎàÌ ��ÎkÂkÅÎÌ ��Ì ÂkXÂk@Î���@�Ì@XÎ�Ý�Î�kÅÌ�@�kÅ
Î�kÌ ­Â�Ý�Å���Ì �xÌ ­@Â�ÅÌ @Ì ­Â��Â�ÎàÌ x�ÂÌ Î�kÌ 1�Þ�²Ì ��ÞkÝkÂ_
NkX@×ÅkÌ ��@­k�Ì ����Ì �ÅÌ �@Â�k�àÌ N×��ÎÌ �×Î_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì x@XkÅ
X��ÅÎÂ@��ÎÅÌ ��Ì @ÎÎk�­Î���Ì Î�Ì ­Â�Ý�bkÌ @bb�Î���@�Ì ­@Â�Ì @�b
ÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅÌÎ�ÌÅkÂÝkÌ�ÎÅÌÂkÅ�bk�ÎÅ²

�×ÂÂk�Î�à_Ì��@­k�Ì����Ì�Þ�ÅÌ¥ÐÌ­@Â�ÅÌÞ�Î�Ì@ÌX×�×�@Î�ÝkÌÎ�Î@�Ì�x
¥ÕÊÌ @XÂkÅ²Ì 1�kÌ "�ÂÎ�kÂ�Ì ����×��ÎàÌ ,@Â�Ì �ÅÌ ×�bkÂ
bkÝk��­�k�ÎÌ@�bÌ ÎÞ�Ì��ÂkÌ Å�ÎkÅÌ�@ÝkÌNkk�Ì @X·×�ÂkbÌ x�ÂÌ x×Î×Âk
­@Â�ÌbkÝk��­�k�Î^Ì,Â�ÎX�@ÂbÌ,@Â�Ì¯Å�ÎkÌ�xÌÎ�kÌ��@­k�Ì����Ì,×N��X
��NÂ@Âà°_Ì @�bÌ /�×Î�kÂ�Ì ����×��ÎàÌ ,@Â�²Ì 9�k�Ì X��­�kÎkb_
Î�kÅkÌÎ�ÂkkÌ­Â�­kÂÎ�kÅÌÞ���ÌNÂ���ÌÎ�kÌÎ�Î@�Ì­@Â��@�bÌÎ�ÌÕÉÐÌ@XÂkÅ²

1�kÌ1�Þ�Ì�@ÅÌX����ÎÎkbÌÎ�Ì­Âk­@Â���Ì@Ì,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@Xk
,�@�ÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�kÌx×Î×ÂkÌ­Â�Ý�Å���Ì�xÌÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅÌ x�Â
ÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì �kX@×ÅkÌ ×�bkÝk��­kbÌ �@�bÌ ��Ì ��@­k�Ì ����Ì �ÅÌ Â@­�b�à
b�Å@­­k@Â���_Ì Î��ÅÌ ­�@�Ì Å��×�bÌ Î@Â�kÎÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ ­@ÂXk�ÅÌ x�Â
@X·×�Å�Î���Ì��ÌÎ�kÌÅ��ÂÎÌÎkÂ�_ÌN@ÅkbÌ×­��Ì�bk�Î�x�kbÌX���×��Îà
�kkbÅÌ x�ÂÌ ÂkXÂk@Î���Ì @�bÌ �­k�Ì Å­@Xk²Ì ��Ýk�Ì Î�kÌ b�xx�X×�Î�kÅ
@ÅÅ�X�@ÎkbÌÞ�Î�Ì@X·×�Â���Ì@bb�Î���@�Ì �@�b_Ì@ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
Î�Ì��XÂk@ÅkÌ­×N��XÌÂkXÂk@Î���@�Ì�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌÅ��×�bÌNkÌ­×ÂÅ×kb²
,�Îk�Î�@�ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌÎ�@ÎÌÅ��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ��ÌbkÝk��­���ÌÎ��Å
­�@�Ì��X�×bk^

• �Ý@�×@ÎkÌ Î�kÌ Å×�Î@N���ÎàÌ �xÌ ­Â�­kÂÎàÌ @�Âk@bàÌ �Þ�kbÌ NàÌ Î�k
1�Þ�Ì x�ÂÌ ­@Â�Ì bkÝk��­�k�Î_Ì ­@ÂÎ�X×�@Â�àÌ Î�Ì �bk�Î�xà

�XÎ���^Ì��NÂ@ÂàÌ/kÂÝ�XkÅ
• �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì��NÂ@Âà

!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì¯��@­k�Ì����Ì,×N��X
��NÂ@Âà_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��NÂ@Âà
/kÂÝ�XkÅ
• ���­�kÎkÌ��NÂ@ÂàÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì��

�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
• �ÅÎ@N��Å�Ì­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ

Î�ÌNkÌ×ÅkbÌ��Ì@ÅÅkÅÅ���ÌÎ�kÌ�kkb
x�ÂÌx×Î×ÂkÌ��NÂ@ÂàÌÅkÂÝ�XkÅÌ��ÌÎ�k
!@ÅÎkÂÌ,�@�
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�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì kÅÎ@N��Å�Ì �k���N�Â���bÌ ­@Â�ÅÌ ��Ì @Âk@ÅÌ ��
�kkb²

• �Ý@�×@ÎkÌ ÂkbkÝk��­�k�ÎÌ Å�ÎkÅÌ x�ÂÌ ­�Îk�Î�@�Ì @X·×�Å�Î���Ì @�b
­@Â�ÌbkÝk��­�k�Î²

• ���@�XkÌ kß�ÅÎ���Ì ­@Â�ÅÌ @�bÌ ÂkXÂk@Î���Ì x@X���Î�kÅÌ Î�Ì ��­Â�Ýk
@�bÌ ��XÂk@ÅkÌ ×Î���ä@Î���²Ì 1�kÅkÌ k��@�Xk�k�ÎÅÌ �@àÌ ��X�×bk
@bb���Ì����ÎÅÌÎ�Ìkß�ÅÎ���ÌÅ­�ÂÎÅÌx�k�bÅÌÎ�Ìkß­@�bÌ��×ÂÅÌ�xÌ×ÅkÈ
��­Â�Ý���Ì N�XàX�kÌ @�bÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì ����ÅÌ Î�Ì @��Ì ­@Â�ÅÈÌ @�b
ÂkbkÅ������Ìx@X���Î�kÅÌÎ�ÌNkÎÎkÂÌ�kkÎÌÎ�kÌÅ­kX�x�XÌ�kkbÅÌ�xÌÎ�k
X���×��Îà²

• ��Å×ÂkÌ Î�@ÎÌ �kÞÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­Â�Ý�bkÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ ­@Â�Ì @�b
ÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���ÎàÌ�kkbÅÌ�xÌx×Î×ÂkÌ×ÅkÂÅÌ�xÌÎ�kÌbkÝk��­�k�Î²

• ���Î��×kÌÎ�Ì­×ÂÅ×kÌx@X���ÎàÌX�ÅÎ�Å�@Â���Ì@�bÌ����Î�×ÅkË����Î�
­�@�����Ì @�Âkk�k�ÎÅÌ Þ�Î�Ì �Î�kÂÌ @�k�X�kÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ��@­k�
������@ÂÂN�Â�Ì��ÎàÌ/X����Å_Ì3"�_Ì@�bÌÂk����@�Ì�­k�ÌÅ­@Xk
@�k�X�kÅ²Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ �ÅÌ ­Âk­@Â���Ì @Ì X�×�Îà�Þ�bkÌ ­@Â�Å
@�bÌ�­k�Ì Å­@XkÌ­�@�_ÌÞ��X�Ì ��X�×bkÅÌ ÂkX���k�b@Î���ÅÌ x�Â
X��Âb��@ÎkbÌ ­�@�����Ì Î�Ì �kkÎÌ 1�Þ�Ë��×�ÎàÌ ÂkXÂk@Î���@�
�kkbÅ²

¥¥��p² �kÝk��­Ì@Ì�×�Î����b@�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�_
��X�×b���Ì�­kÂ@Î���Ì­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌx�Â
­kbkÅÎÂ�@�ÅÌ@�bÌN�XàX�kÅÌ@ÅÌÞk��Ì@ÅÌ@×Î���N��kÅ²

�ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì ��@­ÎkÂÌ ¥æ²æÌ ¯1Â@�Å­�ÂÎ@Î���°_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì �x
��@­k�Ì ����Ì X×ÂÂk�Î�àÌ bkx��kÅÌ Î�kÌ �­Î��@�Ì ÎÂ@xx�XÌ �­kÂ@Î���
­kÂx�Â�@�XkÌ x�ÂÌ @×Î���N��kÅÌ ×Å���Ì �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅ
Â@�����Ì xÂ��Ì �Ì Î�Ì �²Ì �kÝk�Ì �xÌ ÅkÂÝ�XkÌ ­Â�N�k�ÅÌ �@ÝkÌ Nkk�
Âk�×�@Â�àÌ @bbÂkÅÅkbÌ NàÌ ×�bkÂÎ@����Ì ����Þ@àÌ @�bÌ @ÂÎkÂ�@�Ì ÅÎÂkkÎ
Þ�bk����Ì @�bÌ ��ÎkÂÅkXÎ���Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì ��Ì ÂkXk�Î
àk@ÂÅÌÎ�kÌ@N���ÎàÌ�xÌÂ�@bÞ@àÌ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌÎ�ÌÅ��ÝkÌ��@­k�Ì����¿Å
�Â�Þ���ÌX���kÅÎ���Ì­Â�N�k�ÅÌ�@ÅÌNkk�Ì·×kÅÎ���kb²

�×ÂÎ�kÂ_Ì Å����@ÂÌ­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌb�Ì��ÎÌkß�ÅÎÌ Î�Ì�k@Å×Âk
Î�kÌ X@­@X�ÎàÌ �xÌ ­kbkÅÎÂ�@�Ì @�bÌ N�XàX�kÌ x@X���Î�kÅ²Ì �ÅÅkÅÅ���Ì Î�k
·×@��ÎàÌ �xÌ ÎÂ@Ýk�Ì ��bkÅÌ �Î�kÂÌ Î�@�Ì Î�kÌ ­Â�Ý@ÎkÌ @×Î���N��kÌ �Å
XÂ�Î�X@�Ì Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @ÅÌ �ÎÌ ×�bkÂÎ@�kÅÌ kxx�ÂÎÅÌ Î�Ì bkÝk��­Ì @
N@�@�Xkb_Ì�×�Î����b@�ÌÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅàÅÎk�²

/ÎÂ@Îk��kÅÌ @�bÌ @XÎ���ÅÌ x�ÂÌ bkÝk��­���Ì Å×X�Ì @Ì �×�Î����b@�
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�_Ì X�×­�kbÌ Þ�Î�Ì Å×��kÅÎkbÌ �­kÂ@Î���
­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ_Ì@ÂkÌbkÅXÂ�NkbÌ��ÌbkÎ@��Ì��Ì��@­ÎkÂÌ¥æ²æ²

¥¥���² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì�����Â@��kÌx@X���Î�kÅÌ­�@�
x�ÂÌ�×��X�­@�Ì�­kÂ@Î���Å²

!×��X�­@�Ì �­kÂ@Î���ÅÌ x@X���Î�kÅÌ ­Â�Ý�bkÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ Î�@ÎÌ �kkÎÌ Î�k
�kkbÅÌ�xÌÎ�kÌ­�­×�@Î���Ì@�bÌ@ÂkÌ@Ý@��@N�kÌÎ�Ì@��ÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ��Ì�ÂbkÂ

�XÎ���^Ì,@Â�Ì@�bÌ.kXÂk@Î���@�
�@X���Î�kÅ
• �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì,@Â�Å

@�bÌ$­k�Ì/­@XkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì,@Â�ÅÌ@�bÌ.kXÂk@Î���
�����ÅÅ���_Ì1�Þ�Ì��×�X��È
X��Âb��@ÎkÌÞ�Î�Ì�@ÂÂN�Â�Ì@�b
$Â@��kÌ��×�ÎàÌ,@Â�ÅÌ@�b
.kXÂk@Î���Ì�k­@ÂÎ�k�Î°

!k@Å×ÂkÅÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì,@Â�Ì@�b
.kXÂk@Î���@�Ì�@X���Î�kÅ
• ���­�kÎkÌ,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@Xk

!@ÅÎkÂÌ,�@�Ì��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥

• �ÅÎ@N��Å�Ì­kÂx�Â�@�XkÌÅÎ@�b@ÂbÅ
Î�ÌNkÌ×ÅkbÌ��Ì@ÅÅkÅÅ���ÌÎ�kÌ�kkb
x�ÂÌ­@Â�Ì@�bÌÂkXÂk@Î���@�Ìx@X���Î�kÅ
��ÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�
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Î�Ì ­Â���ÎkÌ �k@�Î�_Ì Å@xkÎà_Ì @�bÌ Þk��Ì Nk���²Ì �×ÂÂk�ÎÌ 1�Þ�
x@X���Î�kÅÌ��X�×bkÌÎ�kÌ!×��X�­@�Ì�×��b���_Ì���k�kÅÅÌ/�k�ÎkÂ_Ì$�b
,�ÅÎÌ$xx�XkË��×ÂÎÌ�×��b���_ÌÎ�kÌ!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���ÅÌ�@X���Îà_
@�bÌÎ�ÂkkÌXk�kÎkÂ�kÅ²

9���kÌÎ�kÌkß�ÅÎ���Ì�×��X�­@�Ìx@X���Î�kÅÌ@ÂkÌ�k�kÂ@��àÌ@bk·×@ÎkÌ Î�
�kkÎÌX���×��ÎàÌ�kkbÅ_Ì Î�kàÌ Å��×�bÌX��Î��×kÌ Î�ÌNkÌ����Î�Âkb
x�ÂÌ�kkbkbÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì��ÅÎ�Â�X@��à_Ì­�@�����Ì x�ÂÌ�×��X�­@�
x@X���Î�kÅÌ �@ÅÌ Nkk�Ì b��kÌ ­�kXk��k@�Ì �ÂÌ �@ÅÌ Î@�k�Ì @Ì N@X�Ì Åk@ÎÌ Î�
�Î�kÂÌ­Â��Â�Î�kÅÌ×�Î��ÌÎ�kÌ�kkbÅÌNkX��kÌ×�Å×ÅÎ@��@N�k²

$�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ �ÅÅ×kÌ �ÅÌ Î�kÌ!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���ÅÌ �@X���Îà_Ì Þ��X�
��×ÅkÅÌ @Ì �×�NkÂÌ �xÌ 1�Þ�Ì bk­@ÂÎ�k�ÎÅÌ @�bÌ �­kÂ@Î���ÅÌ @�bÌ �Å
��X@ÎkbÌ ��Ì �@�bÌ �k@ÅkbÌ xÂ��Ì Î�kÌ3��ÝkÂÅ�Îà²Ì 1�kÌ �k@ÅkÌ x�ÂÌ Î��Å
N×��b���ÌÞ���Ìkß­�ÂkÌ@ÎÌÎ�kÌk�bÌ�xÌÎ�kÌàk@ÂÌÕææÉÌ@�bÌ�ÎÅÌÅÎ@Î×ÅÌ�Å
��Ì ·×kÅÎ���Ì @xÎkÂÌ Î�@ÎÌ b@Îk²Ì �Ì �����Â@��kÌ Å��×Î���Ì Å��×�bÌ Nk
Å�×��Î_Ì ­ÂkxkÂ@N�àÌ ��Ì X��Âb��@Î���Ì Þ�Î�Ì @�Ì �ÝkÂ@��Ì ­�@�����
­Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ Î�Î@�Ì �×��X�­@�Ì ÅkÂÝ�XkÅÌ ÅàÅÎk�_Ì Þ�kÂk
X��Å�bkÂ@Î���Ì�ÅÌ��Ýk�ÌÎ�Ì�ÅÅ×kÅÌ�xÌÂk��Ý@Î���ÌÝkÂÅ×ÅÌÂk­�@Xk�k�Î_
@�bÌbkXk�ÎÂ@��ä@Î���ÌÝkÂÅ×ÅÌX��Å���b@Î���²

�XÎ���Å^Ì!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���Å
• �kÝk��­Ì@Ì�����ÎkÂ�ÌÅ��×Î���Ìx�Â

Î�kÌ!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���ÅÌ�@X���Îà
¯��@­k�Ì����_Ì3"�°

• �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ì�����
Â@��kÌx@X���Î�kÅÌ­�@�Ìx�ÂÌ�×��X�­@�
�­kÂ@Î���ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì!×��X�­@�
$­kÂ@Î���Å
• �@ÝkÌ�����Â@��kÌÅ��×Î���Ìx�ÂÌÎ�k

!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���ÅÌ�@X���ÎàÌ��
­�@XkÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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¥Õ²¥ $8�.8��9

1�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����¿ÅÌ x�ÅX@�Ì X��b�Î���Ì �ÅÌ�k�kÂ@��àÌ Å�×�b_
@ÅÌ��b�X@ÎkbÌNàÌÎ�kÌx����Þ���Ì�k@Å×ÂkÅ^

• ��@­k�Ì ����Ì �ÅÌ ��kÌ �xÌ Î�kÌ Å�@��kÅÎÌ �×��X�­@��Î�kÅÌ ��Ì Î�k
X�×�ÎÂàÌÎ�Ì�@ÝkÌ@�Ì�@@ÌN��bÌÂ@Î���ÌxÂ��Ì!��bà¿ÅÌ��ÝkÅÎ�ÂÅ
/kÂÝ�Xk²

• 1�kÌ Î�Î@�Ì�k�kÂ@�Ì$N���@Î���Ì bkNÎÌ ÅkÂÝ�XkÌ Âk·×�Âk�k�ÎÌ x�Â
��ÅX@�Ì;k@ÂÌ¯�;°Ì¥��p���ÌÞ@ÅÌ@­­Â�ß��@Îk�àÌhÕ²ÕÌ�������_Ì�Â
Ê²pÌ­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ�Î@�Ì�k�kÂ@�Ì�×�bÌkß­k�b�Î×ÂkÅÌ¯¥æÌ­kÂXk�Î
�ÂÌ�kÅÅÌ�ÅÌX��Å�bkÂkbÌbkÅ�Â@N�k°²

• 1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ�×ÎÅÎ@�b���Ì�k�kÂ@�Ì$N���@Î���Ì�����ÎkÂ�ÌbkNÎ
Þ@ÅÌ @­­Â�ß��@Îk�àÌhÕz²pÌ�������Ì@ÅÌ�xÌ �×�kÌÐæ_Ì¥���Ì�ÂÌ ¥
­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌÎ�Î@�Ì­Â�­kÂÎàÌÎ@ßÌN@ÅkÌ�xÌ@N�×ÎÌhÕ²�
N������²Ì3�bkÂÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì /Î@ÎkÌ �@Þ_Ì Î�kÌ1�Þ�ÁÅÌ bkNÎ
����ÎÌ �ÅÌ pÌ ­kÂXk�ÎÌ �xÌ Î�kÌ Î�Î@�Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßÌ N@ÅkÌ �ÂÌ @N�×Î
hÕÐæ_æææ_æææ_Ì�k@Ý���Ì@Ì�k�@�ÌbkNÎÌ�@Â���Ì�xÌhÕæ}_¥Éæ_æææ²

• ���kÌ�Î�kÂÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì�×��X�­@��Î�kÅ_Ì��@­k�Ì����ÌÂk��kÅ
��Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßkÅÌ Î�Ì x×�bÌ Î�kÌ �@��Â�ÎàÌ �xÌ �ÎÅÌ �­kÂ@Î���
kß­k�ÅkÅ²Ì 1�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Î@ßÌ Â@ÎkÌ �@ÅÌ Âk�@��kbÌ kÅÅk�Î�@��à
ÅÎ@N�kÌ�ÝkÂÌÎ�kÌ�@ÅÎÌÎk�Ìàk@ÂÅÌ¯zÐ²pÌXk�ÎÅÌ­kÂÌh¥ææÌÝ@�×@Î���
��Ì ¥��p���Ì X��­@ÂkbÌ Î�Ì z}Ì Xk�ÎÅÌ ­kÂÌ h¥ææÌ Ý@�×@Î���Ì ��
¥�pp�p�°²

1�kÌ1�Þ�¿ÅÌ@­­Â�ÝkbÌN×b�kÎÌ x�ÂÌ�;Ì¥����ÕæææÌ��X�×bkÅÌ@Ì Î@ß
Â@ÎkÌ��XÂk@ÅkÌ�xÌÕ²zÌXk�ÎÅÌÎ�ÌzÊ²ÐÌXk�ÎÅÌÎ�Ì�k�­Ì­@àÌx�ÂÌ��XÂk@Åkb
�­kÂ@Î���Ì@�bÌbkNÎÌÅkÂÝ�XkÌX�ÅÎÅ²

1�kÌ Î�Î@�Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßÌ N×Âbk�Ì x�ÂÌ ��@­k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �ÅÌ @
X��N��@Î���Ì �xÌ ��@­k�Ì ����_Ì $Â@��kÌ ��×�Îà_Ì @�bÌ ��@­k�
����Ë�@ÂÂN�Â�Ì ÅX����Ì ÅàÅÎk�Ì �kÝ�kÅ²Ì 1�Þ�Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßkÅ
X��ÅÎ�Î×ÎkÌ@N�×ÎÌÐÐÌ­kÂXk�ÎÌ�xÌÎ��ÅÌÎ�Î@�Ì��Ì�;Ì¥����Õæææ^
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¥ÕÕ ¥Õ²æÌÌ��/���Ì�$"��1�$"/

��@­k�Ì���� ²zÊÐ
$Â@��kÌ��×�Îà ²�¥�
��@­k�Ì����Ë�@ÂÂN�Â�Ì/X����Ì/àÅÎk� ²ÕÕæ

1�Î@� Ìh¥²Éæ

��Ì �;Ì ¥����Õæææ_Ì ��@­k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ ��Ì �×Â�@�Ì ��×�Îà
­@�bÌ Î@ßkÅÌ @ÎÌ @Ì Â@ÎkÌ �xÌ ²zÊÐÌ 1�Þ�Ì @�bÌ ²�Õ�ÉÌ ��×�ÎàÌ ¯Î�Î@�
h¥²}�ÕÉ°²Ì1�kÂkÌ�ÅÌX×ÂÂk�Î�àÌ��ÌÅk­@Â@ÎkÌ�×Â�@�Ì,×N��XÌ/X����Å
Å×­­�k�k�ÎÌÎ�ÌÎ��ÅÌÂ@Îk²

9���kÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ Î@ßÌ Â@ÎkÌ Þ@ÅÌ ÅÎ@N�kÌ b×Â���Ì Î�kÌ ­kÂ��b
NkÎÞkk�Ì �;Ì ¥�pp�p�Ì @�bÌ �;Ì ¥��p���_Ì $Â@��kÌ ��×�Îà¿ÅÌ Â@Îk
��XÂk@ÅkbÌ �ÝkÂÌ zæÌ ­kÂXk�ÎÌ b×Â���Ì Î�kÌ Å@�kÌ ­kÂ��bÌ ¯xÂ��Ì Ê}²z
Xk�ÎÅÌ Î�Ì �æ²ÕÌ Xk�ÎÅ°²Ì 1�kÌ ��XÂk@ÅkÌ Þ@ÅÌ �@Â�k�àÌ b×kÌ Î�Ì ÅX����
X��ÅÎÂ×XÎ���Ì@�bÌbkNÎÌÅkÂÝ�Xk²

��@­k�Ì����ÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ�@ÝkÌ�bk�Î�x�kbÌÎÞ�Ì�@��ÂÌx�ÅX@�Ì�ÅÅ×kÅÌÎ�@Î
�kkbÌ Î�Ì NkÌ X��Å�bkÂkbÌ ��Ì ��­�k�k�Î���Ì Î�kÌ ���­Âk�k�Å�Ýk
,�@�²Ì1�kÌx�ÂÅÎÌ�ÅÌÎ�kÌ­kÂXk­Î���ÌÎ�@ÎÌÎ�kÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì­Â�­kÂÎàÌÎ@ß
N×Âbk�Ì �ÅÌ Âk�@Î�Ýk�àÌ ����²Ì �­­Â�ß��@Îk�àÌ pæÌ ­kÂXk�ÎÌ �xÌ Î�k
1�Þ�¿ÅÌ Âk@�Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßÌ N@ÅkÌ ¯@N�×ÎÌ hÕÌ N������°Ì �ÅÌ ÂkÅ�bk�Î�@�
@�bÌÕæ±Ì¯@N�×ÎÌhzææÌ�������°Ì �ÅÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì­Â�­kÂÎà²Ì��Â
Î�kÌ ­×Â­�ÅkÌ �xÌ X��­@Â�Å��_Ì ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @�bÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌX��­Â�ÅkbÌÊÊÌ­kÂXk�ÎÌ@�bÌÐ}Ì­kÂXk�Î_ÌÂkÅ­kXÎ�Ýk�à_
�xÌ Î�kÌ ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßÌ N@ÅkÌ �xÌ9@�kÌ ��×�Îà²Ì 1�kÌ Âk�@Î�Ýk�àÌ ��Þ
­kÂXk�Î@�kÌ��Ì��@­k�Ì����Ì �ÅÌ Âk�@ÎkbÌÎ�ÌÎ�kÌÎ@ß�kßk�­ÎÌÅÎ@Î×ÅÌ�x
Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ�@��ÂÌk�­��àkÂÅ_Ì Î�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@
@ÎÌ��@­k�Ì����Ì¯3"�°Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�²

�Ì ÅkX��bÌ �ÅÅ×kÌ �ÅÌ �bk�Î�xà���Ì x×�b���Ì Å�×ÂXkÅÌ Î�Ì ­@àÌ x�Â
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ�Âkk�Þ@àÌ@X·×�Å�Î���Ì@�b
bkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ N��kÞ@àÌ @�bÌ Å�bkÞ@��Ì �kÎÞ�Â�Å²Ì 1�kÌ 1�Þ�¿Å
�����ÎkÂ�Ì bkNÎÌ ��X�×bkÅÌ h¥Ð²zÌ �������Ì ��Ì �k�kÂ@�Ì $N���@Î���
N��bÅÌ@­­Â�ÝkbÌNàÌÝ�ÎkÂÅÌ��Ì"�Ýk�NkÂÌ¥��ÊÌÎ�Ìx��@�XkÌÅkÝkÂ@�
�@��ÂÌX@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ^

,@Â�ÅÌ@�bÌÂkXÂk@Î���Ìx@X���Î�kÅ hz²æÌ�������
$­k�ÌÅ­@XkÌ@�bÌ�Âkk�Þ@àÅ hÐ²æÌ�������
��ÂkÌ@�bÌ­���XkÌx@X���Î�kÅÌ@�bÌk·×�­�k�Î hÕ²æÌ�������
,×N��XÌÞ�Â�ÅÌx@X���Î�kÅ hæ²zÌ�������
/ÎÂkkÎÌ@�bÌÅ�bkÞ@��Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅ¥ hÐ²æÌ�������

1�Î@� h¥Ð²zÌ�������

¥��X�×bkÅÌhzææ_æææÌx�ÂÌÅ�bkÞ@��ÅÌ@�bÌN��kÞ@àÅ
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¥Õ²æÌÌ��/���Ì�$"��1�$"/ ¥ÕÐ

1�kÌ�@��ÂÌX@­�Î@�Ì­Â��kXÎÅÌ­Â�­�ÅkbÌ��ÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�
Þ���Ì Âk·×�ÂkÌ Å×NÅÎ@�Î�@�Ì @bb�Î���@�Ì ��ÝkÅÎ�k�ÎÅÌ NàÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �x
Î�kàÌ @ÂkÌ Î�Ì NkÌ ��­�k�k�Îkb²Ì �ÅÌ @�Ì kß@�­�k_Ì Î�kÌ �Â@xÎÌ ¥��p
��XàX�kÌ,�@�Ì �bk�Î�x�kbÌ@�Ì@­­Â�ß��@ÎkÌX�ÅÎÌ�xÌh}²pÌ�������_Ì�Â
hzpÉ_æææÌ­kÂÌ���k_Ì x�ÂÌ Å�ßÌ­Â��Â�ÎàÌN��kÞ@àÌ­Â��kXÎÅ²Ì1�kÌ x�ÅX@�
��­��X@Î���ÅÌ�xÌ×Å���Ì�k�kÂ@�Ì$N���@Î���ÌN��bÅÌÎ�Ìx��@�XkÌ�kÞ
X@­�Î@�Ì ­Â��kXÎÅÌ �ÅÌ ���×ÅÎÂ@ÎkbÌ NàÌ Î�kÌ x����Þ���Ì �à­�Î�kÎ�X@�
kß@�­�k^

�ÅÅ×����Ì@Ìh¥æÌ�������ÌN��bÌ@�bÌ@�Ì��ÎkÂkÅÎÌÂ@ÎkÌ�xÌzÌ­kÂXk�ÎÌ�ÝkÂ
ÕæÌ àk@ÂÅ_Ì @­­Â�ß��@Îk�àÌ h�Éæ_æææÌ Þ�×�bÌ NkÌ Âk·×�ÂkbÌ Î�Ì ­@àÌ Î�k
@��×@�ÌbkNÎÌÅkÂÝ�Xk²Ì1��ÅÌ�ÅÌk·×�Ý@�k�ÎÌÎ�ÌÐ²ÐÌXk�ÎÅÌ��ÌÎ�kÌÎ@ßÌÂ@Îk
¯�ÂÌhÕ�}_æææÌ�k�kÂ@ÎkbÌNàÌ@Ì��k�Xk�ÎÌ��XÂk@Åk°²Ì�ÌÐ²ÐÌXk�ÎÌÎ@ßÌÂ@Îk
��XÂk@ÅkÌ �ÅÌ k·×�Ý@�k�ÎÌ Î�Ì @N�×ÎÌ hzæÌ x�ÂÌ @Ì ­Â�­kÂÎàÌ Ý@�×kbÌ @Î
h¥zæ_æææ²

¥Õ²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
���@�XkÌ Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ @N���ÎàÌ Î�Ì­Â�Ý�bkÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ @�bÌ�@�@�kÌ �ÎÅ
bkÝk��­�k�ÎÌÎ�Â�×��Ìx��@�X�@�ÌÅÎ@N���ÎàÌ@�bÌx�ÅX@�Ì­�@�����²

$N�kXÎ�ÝkÅ
��ÅX@�Ì ��@�àÅ�Å^Ì ��Îk�Â@ÎkÌ x�ÅX@�Ì @ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ @�bÌ X�ÅÎ�Nk�kx�Î
@�@�àÅ�ÅÌ��Î�ÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌbkX�Å�����@����Ì­Â�XkÅÅkÅ²

1@ßÌ �@Åk^Ì ��X�×Â@�kÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ Î�@ÎÌ Âkb×XkÅ
Âk��@�XkÌ��ÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì­Â�­kÂÎàÌÎ@ßkÅ_ÌX��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÅ×­­�ÂÎ���
@Ì����Ì·×@��ÎàÌ�xÌ��xk²Ì���Å�bkÂÌ��Xk�Î�ÝkÅÌ@�bÌ�­­�ÂÎ×��Î�kÅÌx�Â
ÅÎÂ@Îk��X@��àÌ��X@ÎkbÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�Î²

���bÅ^Ì ,Â���ÎkÌ ×ÅkÌ �xÌ N��b���Ì @×Î��Â�ÎàÌ Î�Ì @X��kÝkÌ �kà
X���×��ÎàÌ�N�kXÎ�ÝkÅ²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

¥Õ�² ��ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ�xÌ,Â�Ý@ÎkÌ�kÝk��­�k�Î
��XÂk@Å���Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Î@ßÌ N@ÅkÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ Î�@ÎÌ Å×­­�ÂÎÅ
X���×��ÎàÌ Ý@�×kÅÌ ¯k²�²_Ì �@��Î@�����Ì Î�Þ�Ì X�@Â@XÎkÂÌ @�b
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¥Õ} ¥Õ²æÌÌ��/���Ì�$"��1�$"/

­Â�Ý�b���Ì @�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌ Î�Ì @×Î���N��kÌ ×Å@�k°Ì �ÅÌ @�Ì ��­�ÂÎ@�Î
�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²Ì��Î��×��Ì­Â�Ý@ÎkÌ�@�bÌ×ÅkÅ
Å×X�Ì@ÅÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@�bÌ�xx�XkÌ­Â�b×XkÌÎ@ßÌÂkÝk�×kÅ_ÌÎ�kàÌÝ@ÂàÌ��
Î�k�ÂÌkxxkXÎÅÌ��Ì��ÝkÂ��k�Î@�Ìx��@�XkÅÌN@ÅkbÌ×­��ÌÎ�kÌb�xxkÂk�Xk
NkÎÞkk�Ì Î�kÌ ÂkÝk�×kÅÌ Î�kàÌ �k�kÂ@ÎkÌ @�bÌ Î�kÌ X�ÅÎÌ �xÌ�×��X�­@�
ÅkÂÝ�XkÅÌ Âk·×�ÂkbÌ Î�Ì Å×­­�ÂÎÌ Î�k�²Ì "�Ì ÅÎ×b�kÅÌ �@ÝkÌ Nkk�
X��b×XÎkbÌ��Ì��@­k�Ì����Ì Î�Ì·×@�Î�xàÌ Î�kÌÂk�@Î�ÝkÌX�ÅÎÅËNk�kx�ÎÅ
�xÌb�xxkÂk�ÎÌ �@�bÌ×ÅkÅ²Ì ��Ì �k�kÂ@�_Ì �xx�XkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ �k�kÂ@ÎkÅ
Î�kÌ ����kÅÎÌ �kÎÌ ÂkÝk�×kÅÌ �xÌ @��Ì �@�bÌ ×ÅkÅ²Ì .kÎ@��Ì bkÝk��­�k�Î
�k�kÂ@ÎkÅÌ �×X�Ì ��ÞkÂÌ ÂkÝk�×kÅÌ Î�@�Ì �xx�XkÌ ×ÅkÅ²Ì .kÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÌX@�Ì�@ÝkÌ@Ì­�Å�Î�ÝkÌ�ÂÌ�k�@Î�ÝkÌx�ÅX@�Ì��­@XÎÌN@Åkb
×­��Ìx@XÎ�ÂÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ��×Å���ÌX�ÅÎÌ@�bÌÎ�kÌ�×�NkÂÌ�xÌÅX����Ì@�k
X���bÂk�²

¥Õ��¥² ��X�Â­�Â@ÎkÌ@�@�àÅ�ÅÌ�xÌ­Â��kXÎkbÌÎ@ßÌÂkÝk�×kÅÌÝkÂÅ×Å
X�ÅÎÅÌ��ÌÎkÂ�ÅÌ�xÌbk�@�bÅÌ��ÌX���×��ÎàÌx@X���Î�kÅ
@�bÌÅkÂÝ�XkÅÌ��Ì�@����ÌbkX�Å���ÅÌ��ÌÂkä�����Å²

9�kÎ�kÂÌ ­Â�­�ÅkbÌ NàÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �ÂÌ NàÌ @Ì ­Â�­kÂÎà
�Þ�kÂËbkÝk��­kÂ_ÌÂkä�����Ì�xÌ�@�bÌxÂ��Ì��kÌX@Îk��ÂàÌÎ�Ì@��Î�kÂ
�ÅÌ Î�kÌ��ÅÎÌ @­­Â�­Â�@ÎkÌ Î��kÌ Î�Ì X��Å�bkÂÌ Î�kÌ x�ÅX@�Ì ��­@XÎÅÌ �x
­Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ NkX@×ÅkÌ �ÎÌ ��Ý��ÝkÅÌ @Ì X�@��kÌ ��Ì @b�­Îkb
�@�bÌ ×ÅkÌ ­���Xà²Ì �Â��Ì Î�kÌ1�Þ�¿ÅÌ ­kÂÅ­kXÎ�Ýk_Ì x�ÅX@�Ì X�ÅÎÅÌ @�b
Nk�kx�ÎÅÌ Å��×�bÌ NkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ Þ�k�Ì ���Î�@Î���Ì Âkä�����ÅÌ Î�
��­�k�k�ÎÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@�²Ì1�kàÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌX��Å�bkÂkb
Þ�k�Ì �@����Ì bkX�Å���ÅÌ ��Ì ­Â�Ý@ÎkÌ Âk·×kÅÎÅÌ x�ÂÌ ÎÂ@b�Î���@�Ì �Â
X��b�Î���@�ÌÂkä�����²

�Ìx�ÅX@�Ì ��­@XÎÌ@ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ��bk�Ì Å��×�bÌNkÌbkÝk��­kbÌÎ�Ì@���Þ
·×@�Î�Î@Î�ÝkÌ @�@�àÅ�ÅÌ �xÌ Î�kÌ X�ÅÎÅÌ @�bÌ Nk�kx�ÎÅÌ �xÌ ­Â�­�Åkb
Âkä�����Å²Ì$Â@��kÌ��×�ÎàÌ�@ÅÌ @Ì��bk�Ì ��Ì­�@XkÌ Î�@ÎÌ �ÎÌ×ÅkÅÌ Î�
kÝ@�×@ÎkÌÎ�kÌ�kÎÌx�ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ��ÌÎ�kÌ��×�ÎàÌ@�bÌÅX����Ìb�ÅÎÂ�XÎ
N×b�kÎÅÌ �xÌ ­Â�­�ÅkbÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @�bÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk��­�k�ÎÅ²Ì 1��ÅÌ ��bk�Ì X�×�bÌ NkÌ kÝ@�×@ÎkbÌ Î�Ì bkÎkÂ���k
Þ�kÎ�kÂÌ�ÎÌX�×�bÌNkÌ@b@­ÎkbÌx�ÂÌ×ÅkÌNàÌ��@­k�Ì����²

�ÎÌ �ÅÌ ��­�ÂÎ@�ÎÌ Î�Ì ��ÎkÌ Î�@ÎÌ x�ÅX@�Ì ��­@XÎÌ Å��×�bÌ ��ÎÌ NkÌ Î�k
­Â��@ÂàÌXÂ�ÎkÂ���Ì×ÅkbÌÎ�ÌkÝ@�×@ÎkÌ­Â�­�ÅkbÌÂkä�����Å²Ì.@Î�kÂ_Ì�Î
Å��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ@����ÌÞ�Î�Ì�Î�kÂÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌÅ×X�Ì@ÅÌkxxkXÎÅ
��Ì X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���_Ì kÎX²Ì 1�kÌ ��ÅÎ
kxxkXÎ�ÝkÌ @­­Â�@X�Ì Î�Ì �Â�Þ���Ì Î�kÌ Î@ßÌ N@ÅkÌ Þ���Ì NkÌ ��kÌ Î�@Î
Âk��x�ÂXkÅÌ Î�kÌ ·×@��Î�kÅÌ Î�@ÎÌ�@�kÌ��@­k�Ì����Ì Å×X�Ì @Ì bkÅ�Â@N�k
X���×��ÎàÌ Þ���kÌ ­Â�Ý�b���Ì @�Ì @­­Â�­Â�@ÎkÌ N@�@�XkÌ NkÎÞkk�
ÂkÅ�bk�Î�@�Ì @�bÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk��­�k�Î²Ì 1��ÅÌ N@�@�XkÌ Þ���
NkÌ @X��kÝkbÌ NàÌ ��­�k�k�Î���Ì Î�kÌ �×Î×ÂkÌ �@�bÌ 3ÅkÌ ,�@�Ì @�b
Âk�@ÎkbÌ­���X�kÅ_Ì��X�×b���Ì­Â�@XÎ�ÝkÌ�k@Å×ÂkÅÌÎ�Ì­Â���ÎkÌ��ßkb
×ÅkÌ@�bÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÌ��ÌÎ@Â�kÎkbÌ��X@Î���Å²

�XÎ���Å^Ì��ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ�xÌ,Â�Ý@Îk
�kÝk��­�k�Î
• �b�­ÎÌ@Ì­���XàÌÂk·×�Â���Ì@�@�àÅ�Å

�xÌÎ�kÌx�ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ�xÌ­Â�­�Åkb
Âkä�����ÅÌ¯1�Þ�Ì��×�X��°

• �kÝk��­Ì@Ì��bk�Ì@�bÌ­Â�Xkb×Âk
x�ÂÌ@�@�àä���ÌÎ�kÌx�ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ�x
­Â�­�ÅkbÌÂkä�����ÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì��ÅX@�
��­@XÎÅÌ�xÌ,Â�Ý@ÎkÌ�kÝk��­�k�Î
• �b�­ÎÌ@Ìx�ÅX@�Ì��­@XÎÌ��bk�Ì@�b

­Â�Xkb×ÂkÅÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ}
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¥Õ��Õ² .kÝ�ÅkÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ­kÂ��ÎÌ@�bÌxkkÌÅÎÂ×XÎ×ÂkÌÎ�
X@­Î×ÂkÌÎ�kÌx×��ÌX�ÅÎÌ�xÌÅkÂÝ�XkÅÌ­Â�Ý�bkb²

�×ÂÂk�Î�à_ÌÎ�kÌX�ÅÎÅÌ�xÌÅÎ@xxÌÂkÝ�kÞÌ@�bÌ�Î�kÂÌkß­k�ÅkÅÌ ��X×ÂÂkb
��ÌÅ×X�Ì@XÎ�Ý�Î�kÅÌ@ÅÌÂkÝ�kÞ���ÌbkÝk��­�k�ÎÌ@­­��X@Î���Å_Ì�ÅÅ×���
N×��b���Ì ­kÂ��ÎÅ_Ì @�bÌ X��b×XÎ���Ì k����kkÂ���Ì ��Å­kXÎ���Å
kßXkkbÌ Î�kÌ xkkÅÌ X�@Â�kbÌ x�ÂÌ Å×X�Ì ÅkÂÝ�XkÅ²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�b
ÂkÝ�kÞÌ �ÎÅÌ X×ÂÂk�ÎÌ ­kÂ��ÎÌ @�bÌ xkkÌ ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ ��Îk�ÎÌ �x
Â@�Å���Ì xkkÅÌ @ÅÌ �kXkÅÅ@ÂàÌ Î�Ì x×��àÌ ÂkX�ÝkÂÌ Î�kÌ X�ÅÎÅÌ �xÌ�@�@����
­Â�Ý@ÎkÌ bkÝk��­�k�Î²Ì 1�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ Î�Þ�Ì ­���XàÌ Î�Ì kßk�­Î
@xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì bkÝk��­�k�ÎÅÌ xÂ��Ì Å×X�Ì xkkÅÌ Å��×�bÌ Nk
X��Î��×kb²Ì 1�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ @�Å�Ì kÝ@�×@ÎkÌ Î�kÌ ­Â�X���Ì @�b
X@Îk��Â�kÅÌ�xÌN×Å��kÅÅÌ­Â�Ý��k�kÌ��Xk�ÅkÅÌÎ�ÌbkÎkÂ���kÌ�xÌ@bb�Î���@�
ÂkÝk�×kÌX�×�bÌNkÌ@­­Â�­Â�@Îk�àÌ�k�kÂ@Îkb²

¥Õ�² ���@�X���Ì���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ
���kÌ ­ÂkÝ��×ÅÌ Î�Þ�Ì ­�@�ÅÌ @�bÌ ���Î�@Î�ÝkÅ_Ì Î��ÅÌ ­�@�Ì X��Î@��ÅÌ @
�×�NkÂÌ �xÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�@ÎÌÞ���Ì Âk·×�ÂkÌ Å����x�X@�ÎÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ �x
­×N��XÌ x×�bÅÌ �xÌ Î�kàÌ @ÂkÌ Î�Ì NkÌ ��­�k�k�Îkb²Ì �ß@�­�kÅÌ ��X�×bk
@X·×�Å�Î���ËbkÝk��­�k�ÎÌ �xÌ X��­�kÎkÌ �Âkk�Þ@à_Ì N�XàX�k_Ì @�b
Å�bkÞ@��Ì�kÎÞ�Â�ÅÈÌx×�b���ÌÎ�Ì ��XÂk@ÅkÌ Î�kÌÅ×­­�àÌ�xÌ@xx�Âb@N�k
��×Å���ÈÌ@�bÌÅÎÂkkÎÅX@­kÌ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ@�bÌ�Î�kÂÌ��ÝkÅÎ�k�ÎÅÌ��
Î�kÌb�Þ�Î�Þ�²Ì1�kÅkÌX��Xk­ÎÅÌ@ÂkÌ��ÎÌ�kÞÌÎ�Ì��@­k�Ì����ÈÌÎ�k
X���×��ÎàÌ �ÅÌ Þk��Ì @Þ@ÂkÌ �xÌ �ÎÅÌ �kkbÅÌ @�bÌ bkÅ�ÂkÅÌ @�bÌ �@Å
�k�kÂ@ÎkbÌ�@�àÌXÂk@Î�ÝkÌ@�bÌÎ��×��Îx×�Ì �bk@ÅÌ ��Ì Î��ÅÌ@�bÌ�Î�kÂ
­�@�����Ì ­Â�XkÅÅkÅ²Ì ��Ì Î�kÌ ­@ÅÎ_Ì @Ì �@��ÂÌ ÅÎ×�N����Ì N��X�Ì Î�
��­�k�k�Î���Ì­�@�����Ì���Î�@Î�ÝkÅÌÅ×­­�ÂÎkbÌNàÌÎ�kÌX���×��Îà
�@ÅÌ Nkk�Ì �@X�Ì �xÌ x×�b���²Ì9���kÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì �@ÅÌ ×ÅkbÌ �k�kÂ@�
$N���@Î���Ì ���bÅÌ Î�Ì x��@�XkÌ X@­�Î@�Ì ­Â��kXÎÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ­@Â�Ì @�b
ÂkXÂk@Î���Ì x@X���ÎàÌ bkÝk��­�k�Î_Ì �­k�Ì Å­@XkÌ @�bÌ �Âkk�Þ@à
@X·×�Å�Î���_Ì @�bÌ Å�bkÞ@��Ì @�bÌ N��kÞ@àÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅ_Ì �×X�
�@Â�kÂÌÅ×�ÅÌÞ���ÌNkÌ�kkbkbÌ�xÌÎ�kÌ­Â��Â�ÎàÌ­Â��Â@�ÅÌ�bk�Î�x�kbÌNà
Î�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì@ÂkÌÎ�ÌNkÌx×��àÌ��­�k�k�Îkb²

�ÅÌ bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì /kXÎ���Ì ¥Õ²¥_Ì��@­k�Ì����Ì �ÅÌ ��Ì kßXk��k�ÎÌ x�ÅX@�
X��b�Î���_Ì @Ì ÎÂ�N×ÎkÌ Î�Ì­Â×bk�ÎÌ�@�@�k�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅÌNàÌ Î�Þ�
��ÝkÂ��k�Î²Ì ��Ýk�Ì Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ Å�×�bÌ x�ÅX@�Ì Å�Î×@Î���Ì @�bÌ Î�k
ÅÎÂ���ÌÅ×­­�ÂÎÌ�xÌÎ�kÌX���×��ÎàÌx�ÂÌ�bk@ÅÌÅ×X�Ì@ÅÌ��ÂkÌ­@Â�Å_
ÎÂ@��Å_Ì@�bÌ�Âkk�Þ@àÅ_Ì­kÂ�@­ÅÌÞ�@ÎÌ�ÅÌ�kkbkbÌ�ÅÌ@Ì�kÞÌ­@Â@b���_
��kÌ Î�@ÎÌ Å��xÎÅÌ Î�kÌ k�­�@Å�ÅÌ xÂ��Ì ¼Å­k�b���½Ì Î�Ì ¼��ÝkÅÎ�k�Î²½
���Å�bkÂÌ Þ�kÎ�kÂÌ @�àÌ�@Î×Âk_Ì Å×XXkÅÅx×�Ì3²/²Ì X�Â­�Â@Î���Ì �@Å
��ÎÌ�@bkÌ�@��ÂÌ��ÝkÅÎ�k�ÎÅÌÎ�Ì@Ý��bÌ�NÅ��kÅXk�XkÌ@�bÌ�@��Î@��
X��­kÎ�Î�Ýk�kÅÅÌ @�bÌ X×ÅÎ��kÂÌ ��à@�Îà²Ì9���kÌ ��@­k�Ì����Ì�@à
��ÎÌNkÌÅÎÂ�XÎ�àÌ@�@����×ÅÌÎ�Ì@Ì­Â�Ý@ÎkÌX�Â­�Â@Î���_Ì�ÎÌ�kÝkÂÎ�k�kÅÅ
X��­kÎkÅÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ @�bÌ N×Å��kÅÅkÅÌ Î�@ÎÌ ��ÅÎ�Â�X@��àÌ �@Ýk
X��Åk�Ì�ÎÌNkX@×ÅkÌ�xÌ�ÎÅÌÅ­kX�@�ÌX���×��ÎàÌX�@Â@XÎkÂ²Ì1�Ìx@��ÌÎ�

�XÎ���^Ì1�Þ�Ì,kÂ��ÎÌ@�bÌ�kk
/ÎÂ×XÎ×Âk
• �kÝk��­Ì @Ì �kÞÌ ­kÂ��ÎÌ @�bÌ xkk

ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌÎ�Ìx×��àÌÂkX�ÝkÂÌÎ�kÌX�ÅÎÅ
�xÌ�@�@����Ì­Â�Ý@ÎkÌbkÝk��­�k�Î
¯1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì1�Þ�
,kÂ��ÎÌ@�bÌ�kkÌ/ÎÂ×XÎ×Âk
• �kÝk��­Ì@Ì�kÞÌ­kÂ��ÎÌ@�bÌxkk

ÅÎÂ×XÎ×ÂkÌ��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥
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�@�kÌ Î�kÌ �kXkÅÅ@ÂàÌ ��ÝkÅÎ�k�ÎÅÌ Î�Ì �@��Î@��Ì �ÎÅÌ ÅÎ@�b@ÂbÌ �x
·×@��Îà_Ì Î�kÂkNàÌ ��Å���Ì �ÎÅÌ ¼X��­kÎ�Î�ÝkÌ kb�k½Ì @ÅÌ Î�kÌ Âk����¿Å
��ÅÎÌbkÅ�Â@N�kÌ­�@XkÌÎ�Ì��Ýk_ÌÞ�×�bÌÂkx�kXÎÌ@Ìx@��×ÂkÌ�xÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�
�@ÎX�ÌÝ�Å���²

�xÌ Î�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ Î�Ì NkÌ kxxkXÎ�Ýk�àÌ ��­�k�k�Îkb_Ì @
�@��ÂÌ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ���Î�@Î�ÝkÌx�ÂÌÎ�kÌÕ¥ÅÎÌXk�Î×ÂàÌÞ���ÌNkÌÂk·×�Âkb²
1��ÅÌ ���Î�@Î�ÝkÌ Å��×�bÌ NkÌ X��Xk�ÝkbÌ @ÅÌ @�Ì ��ÝkÅÎ�k�ÎÌ ��Ì Î�k
x×Î×ÂkÌ�xÌÎ�kÌX���×��Îà_Ì��kÌÎ�@ÎÌk��@�XkÅÌ�ÎÅÌ��ÎÂ��Å�XÌÝ@�×kÌ@Å
@Ì Å­kX�@�Ì­�@XkÌ Î�Ì ��ÝkÌ @ÅÌÞk��Ì @ÅÌ �ÎÅÌ kX�����XÌÞk���Nk���²Ì ��Ì �ÎÅ
NÂ�@bkÅÎÌ Åk�Åk_Ì Î��ÅÌ X��Xk­ÎÌ �xÌ ¼�×��b���Ì 8@�×kÌ x�ÂÌ Î�kÌ Õ¥ÅÎ

�k�Î×Âà½ÌÞ���Ìx��bÌ@­­��X@Î���Ì��ÎÌ�×ÅÎÌ��ÌX@­�Î@�Ì­Â��Â@�ÅÌ¯k²�²_
�Âkk�Þ@àÌ@�bÌN��kÞ@àÌbkÝk��­�k�Î°ÌN×ÎÌ@�Å�Ì��Ì�Î�kÂÌÅÎÂ@Îk��kÅ
Å×X�Ì@ÅÌÎ�kÌ­ÂkÅkÂÝ@Î���Ì�xÌ��ÅÎ�Â�XÌ�k���N�Â���bÅÌ�ÂÌ­Â���Î���
�xÌ ��ßkb�×ÅkÌ k�Ý�Â���k�ÎÅ²Ì ���Ì �xÌ Î�kÅkÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ Þ���Ì Þ�Â�
Î��kÎ�kÂÌ Î�Ì N×��bÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ Î�@ÎÌ ��@­k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅ
bkÅ�ÂkÌx�ÂÌÎ�kÌx×Î×Âk²

¥Õ��¥² �kÝk��­Ì@�bÌ��­�k�k�ÎÌ@Ìx×�b���ÌÅÎÂ@Îk�àÌx�Â
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ²

�Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ x×�b���Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ x�ÂÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�
���Î�@Î�ÝkÅÌ �ÅÌ �kkbkbÌ �xÌ Î�kÌ X��Xk­ÎÌ �xÌ ¼�×��b���Ì 8@�×kÌ x�ÂÌ Î�k
Õ¥ÅÎÌ �k�Î×Âà½Ì �ÅÌ Î�Ì NkÌ NÂ�×��ÎÌ Î�Ì xÂ×�Î���²Ì 1��ÅÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ Þ���
k�Î@��ÌÎ�kÌx����Þ���ÌÅÎk­Å^

¥² �kx��kÌ �ÂbkÂ��x��@���Î×bkÌ X�ÅÎÅÌ �xÌ ­Â��Â�ÎàÌ X@­�Î@�
��ÝkÅÎ�k�ÎÌ­Â��Â@�ÅÌbkx��kbÌNàÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²

Õ² �bk�Î�xàÌ x×�b���Ì Å�×ÂXkÅÌ Î�Ì X�ÝkÂÌ Î�kÌ X�ÅÎÅÌ �xÌ ­Â��Â�Îà
­Â��Â@�Å²

Ð² �kÝk��­Ì @Ì ­�@ÅkbÌ ��­�k�k�Î@Î���Ì ÅX�kb×�kÌ Î�Ì @���ÞÌ Î�k
X�ÅÎÅÌ �xÌ ­Â��Â@�ÅÌ Î�Ì NkÌ @���X@ÎkbÌ �ÝkÂÌ @Ì �×�NkÂÌ �xÌ àk@ÂÅ²
1��ÅÌÅX�kb×�kÌÅ��×�bÌ@bbÂkÅÅÌ@Ì����kÂÌÎ��kÌ��Â�ä��Ì¯@ÎÌ�k@ÅÎ
¥æÌ àk@ÂÅ°Ì Î�@�Ì Î�kÌ X×ÂÂk�ÎÌ x�Ýk�àk@ÂÌ�@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅ
,Â��Â@�Ì¯��,°_ÌÞ�Î�ÌÅ��ÂÎkÂÌÎkÂ�Ì­Â��kXÎÅÌ­Â��Â@��kbÌ��Î�
Î�kÌ��,²

�ÌXÂk@Î�ÝkÌx×�b���ÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�@ÎÌ×ÅkÅÌ@ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌÅ�×ÂXkÅÌÞ���ÌNk
�kkbkb²Ì,�ÅÅ�N���Î�kÅÌ��X�×bk^

• �kbkÂ@�Ì @�bÌ ÅÎ@ÎkÌ x×�b���Ì Å�×ÂXkÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ Î�k
1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�·×�ÎàÌ�XÎÌ x�ÂÌ Î�kÌ Õ¥ÅÎÌ�k�Î×ÂàÌ ¯1���Õ¥°_
����×��ÎàÌ�kÝk��­�k�ÎÌ���X�Ì�Â@�ÎÌ ¯����°Ì­Â��Â@�_
@�bÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@¿ÅÌ��XàX�kÌ,Â��Â@�_Ì,@Â�Ì@�bÌ.kXÂk@Î���
1Â×ÅÎÌ �×�b_Ì @�bÌ ��k@�Ì 9@ÎkÂÌ !@�@�k�k�ÎÌ 1Â×ÅÎÌ �×�b²
1�kÌ 1�Þ�Ì @�Âk@bàÌ �@�kÅÌ ×ÅkÌ �xÌ Î�kÅkÌ ­Â��Â@�ÅÌ @�bÌ Î�k
@��×�ÎÌ @Ý@��@N�kÌ Î�Ì x×�bÌ �kÞÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ �ÅÌ ����Îkb²
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"kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ X��Î��×kÌ Î�Ì ­×ÂÅ×kÌ @�b
�kÝkÂ@�kÌ Î�kÅkÌ @�bÌ Å����@ÂÌ x×�b���Ì Å�×ÂXkÅ²Ì 1���Õ¥
k��@�Xk�k�ÎÌ ����kÅÌ @Ý@��@N�kÌ Î�Â�×��Ì Î�kÌ /Î@ÎkÌ @ÂkÌ @
­@ÂÎ�X×�@Â�àÌ ­Â���Å���Ì Å�×ÂXkÌ �xÌ x×�b���Ì x�ÂÌ ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���
­Â��kXÎÅÌÅ×X�Ì@ÅÌN��kÞ@àÅÌ@�bÌÅ�bkÞ@��Å²

• "kÞÌ Å�×ÂXkÅÌ �xÌ Î�Þ�Ì ÂkÝk�×kÅ²Ì ,�Îk�Î�@�Ì �kÞÌ Å�×ÂXkÅÌ Î�@Î
�@ÝkÌ Nkk�Ì X��Å�bkÂkbÌ NàÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì ��X�×bkÌ @Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
×Î���ÎàÌ xkk_Ì ��­@XÎÌ xkkÅ_Ì @�bÌ ��­@XÎÌ Î@ßkÅ²Ì �Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
×Î���ÎàÌ xkkÌ �ÅÌNk���ÌX��Îk�­�@ÎkbÌ Î�Ì­@àÌ x�ÂÌX�ÅÎÅÌ@ÅÅ�X�@Îkb
Þ�Î�Ì �@��Î@�����Ì @�bÌ ��­Â�Ý���Ì ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ �@�@�k�k�Î
x@X���Î�kÅ²Ì "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì �k��Å�@Î���Ì k�@N�kÅÌ ��X@�
�×��X�­@��Î�kÅÌ Î�Ì @ÅÅkÅÅÌ ��­@XÎÌ xkkÅÌ Î�Ì ÂkX�ÝkÂÌ X�ÅÎÅÌ �kkbkb
x�ÂÌ Â�@bÞ@àÌ @�bÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ Î�Ì ÅkÂÝkÌ �kÞ
bkÝk��­�k�ÎÅ²Ì �ÎÌ �ÅÌ ×�X�k@ÂÌ Þ�kÎ�kÂÌ @�Ì ��­@XÎÌ xkkÌ ÅàÅÎk�
Þ�×�bÌ à�k�bÌ �Âk@ÎkÂÌ Nk�kx�ÎÅÌ Î�Ì Î�kÌ1�Þ�Ì Î�@�Ì Î�kÌ X×ÂÂk�Î
­Â@XÎ�XkÌ�xÌ�k��Î�@Î���ÌbkÝk��­kÂ�­Â�Ý�bkbÌ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ��
@Ì ­Â��kXÎÌ Å­kX�x�XÌ N@Å�Å²Ì ��­@XÎÌ Î@ßkÅÌ Þ�×�bÌ ­Â�Ý�bkÌ Î�k
1�Þ�ÌÞ�Î�ÌÞ�bkÂÌ b�ÅXÂkÎ���Ì ��Ì ��ÞÌ �ÎÌ Å­k�bÅÌ xkkÅÌ bkÂ�Ýkb
xÂ��ÌbkÝk��­kÂÅ_ÌN×ÎÌÎ�kÌÅÎ@ÎkÌ�k��Å�@Î×ÂkÌ�@ÅÌ��ÎÌk�@XÎkbÌÎ�k
Âk·×�ÂkbÌ k�@N����Ì �k��Å�@Î���Ì Î�Ì b@Îk²Ì .k�@Âb�kÅÅÌ �xÌ Î�k
�kÂ�ÎÅÌ�xÌ��b�Ý�b×@�Ì­Â�­�Å@�Å_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÅ��×�bÌX��Î��×kÌÎ�
��ÝkÅÎ��@ÎkÌ �kÞÌ ÂkÝk�×kÌ Å�×ÂXkÅÌ Î�@ÎÌ X�×�bÌ ÅÎÂk��Î�k�Ì �ÎÅ
@N���ÎàÌÎ�ÌÎ@�kÌ��Ì�kÞÌX@­�Î@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ²Ì���Î�kÂÌkß@�­�kÌ�Å
Ý��×�k�N@ÅkbÌ Å���bÌÞ@ÅÎkÌX���kXÎ���Ì xkkÅÌ ¯ÅkkÌ��@­ÎkÂÌ¥¥²æ_
/ÎÂ@Îk�àÌ¥¥��Õ°²

• ,Â�Ý@ÎkÌ b��@Î���Å_Ì ��X�×b���Ì ��xÎÅÌ �xÌ �@�b_Ì ���kà_Ì �Â
k@Åk�k�ÎÅ_Ì@�bÌX�Â­�Â@ÎkÌ�ÂÌ��ÅÎ�Î×Î���@�Ì Å­��Å�ÂÅ��­Å²Ì1�k
1�Þ�Ì �@ÅÌ @XÎ�Ýk�àÌ Þ�Â�kbÌ �ÝkÂÌ Î�kÌ àk@ÂÅÌ Î�Ì @X·×�Âk
k@Åk�k�ÎÅÌ ��Ì ­Â�Ý@Îk�à��Þ�kbÌ �@�bÅÌ Âk·×�ÂkbÌ Î�Ì ­Â�Ý�bk
����@�kÅÌ ��Ì Î�kÌ �Âkk�Þ@àÌ ÅàÅÎk�²Ì1�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ X�×�ÎÂà_
­Â�Ý@ÎkÌ X��ÅkÂÝ@Î���Ì �@�bÌ ÎÂ×ÅÎÅÌ �@ÝkÌ ÂkXk�ÝkbÌ @ÅÌ ��xÎÅÌ ¯�Â
­×ÂX�@Åkb°Ì �@�bÌ �ÂÌ k@Åk�k�ÎÅÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎÌ �­k�Ì Å­@XkÌ @�b
�@Î×Â@�Ì@Âk@Å²Ì�Â��Ì@ÌÂk����@�Ì­kÂÅ­kXÎ�Ýk_ÌÎ�kÌ1Â�@���kÌ�@�b
���ÅkÂÝ@�XàÌ¯1��°Ì�ÅÌ@Ì���­Â�x�ÎÌX�Â­�Â@Î���Ì�Â�@��äkbÌ��
¥�pÐÌÎ�Ì­Â�ÎkXÎÌÎ�kÌ��ÅÎÌ��­�ÂÎ@�ÎÌ@�bÌÅXk��XÌ@Âk@ÅÌ�xÌÎ�k
1Â�@���kÌ Âk����Ì �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@²Ì 1�Ì b@Îk_Ì 1��Ì �@Å
­Â�ÎkXÎkbÌ Õ_æzÊÌ @XÂkÅÌ Î�Â�×��Ì k@Åk�k�ÎÅÌ �ÂÌ �×ÎÂ���Î
@X·×�Å�Î���²Ì1�kÌ1�Þ�ÌX�×�bÌÞ�Â�ÌÞ�Î�Ì1��Ì�ÂÌ�Î�kÂÌ�@�b
X��ÅkÂÝ@Î���Ì �Â�@��ä@Î���ÅÌ ��Ì �­­�ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì ­Â�ÎkXÎ
k�Ý�Â���k�Î@��àÌÅk�Å�Î�ÝkÌ�@�bÅÌ��Ì��@­k�Ì����²

��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ @�bÌ ­Â�Ý@ÎkÌ X�Â­�Â@Î���ÅÌ N@ÅkbÌ ��Ì ��@­k�Ì����
@ÂkÌ @��Î�kÂÌ­�Îk�Î�@�Ì Å�×ÂXkÌ�xÌ Å×­­�ÂÎÌ x�ÂÌ���­Âk�k�Å�Ýk
,�@�Ì ���Î�@Î�ÝkÅ²Ì $�kÌ X�×�bÌ ��@���kÌ 3"�_Ì x�ÂÌ kß@�­�k_
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�k�­���Ì Î�Ì X��ÅÎÂ×XÎÌ @Ì N��kÞ@àÌ Î�@ÎÌÞ�×�bÌNkÌ @XXkÅÅ�N�kÌ Î�
ÅÎ×bk�ÎÅÌ�ÂÌÅÎ@xxÌX���×Î���ÌxÂ��Ì�xx�X@�­×Å_Ì�ÂÌ@ÌN×Å��kÅÅ
Å­��Å�Â���ÌbkÝk��­�k�ÎÌ�xÌ@Ì�Âkk�Þ@àÌÎÂ@��ÌÅk��k�Î²

• 1Â@b�Î���@�ÌÅ�×ÂXkÅÌ�xÌ1�Þ�ÌÂkÝk�×k²Ì�ÂÂkÅ­kXÎ�ÝkÌ�xÌ����kÅ
Î�@ÎÌ X@�Ì NkÌ Â@�ÅkbÌ xÂ��Ì �Î�kÂÌ Å�×ÂXkÅ_Ì ��ÅÎÌ �xÌ Î�kÌ x×�bÅ
Âk·×�ÂkbÌ Î�Ì x×��àÌ x×�bÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ Þ���
�kkbÌ Î�Ì NkÌ �NÎ@��kbÌ Î�Â�×��Ì ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßkÅÌ �ÂÌ N��b���²
1��ÅÌ X�×�bÌ NkÌ ��Ì Î�kÌ x�Â�Ì �xÌ k@Â�@Â�kbÌ ­Â�­kÂÎàÌ Î@ßkÅ²
�@ÅkbÌ×­��ÌÎ�kÌx��×ÂkÅÌ­ÂkÅk�ÎkbÌ��Ì/kXÎ���Ì¥Õ²¥_ÌÐÌXk�ÎÅÌ��
Î�kÌÎ@ßÌÂ@ÎkÌbkb�X@ÎkbÌx�ÂÌ­@Â�ÅÌ@�bÌ�Âkk�Þ@àÅÌ�ÂÌ@xx�Âb@N�k
��×Å���_Ì x�ÂÌ kß@�­�k_Ì Þ�×�bÌ �k�kÂ@ÎkÌ Å��kÌ h¥Ì �������
@��×@��àÌ @�bÌ �ÅÌ k·×�Ý@�k�ÎÌ Î�Ì Â�×���àÌ hzæÌ ­kÂÌ àk@ÂÌ x�ÂÌ @
­Â�­kÂÎàÌ Ý@�×kbÌ @ÎÌ h¥zæ_æææ²Ì ��ÎkÂ�@Î�Ýk�à_Ì �k�kÂ@�
$N���@Î���Ì ���bÅÌ Å����@ÂÌ Î�Ì Î�kÌ ÂkXk�ÎÌ $­k�Ì /­@XkÌ ���b
X�×�bÌNkÌ×Åkb²

1�kÌ×�Î��@ÎkÌ Å×XXkÅÅÌ �xÌ Î�kÌ x×�b���Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ �ÅÌ b�ÂkXÎ�àÌ Î�kbÌ Î�
Î�kÌ ��­�ÂÎ@�XkÌ Î�@ÎÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ @�bÌ �ÎÅÌ ­���Î�X@�Ì �k@bkÂÅ
­�@XkÌ��Ì Î�kÌ X��Xk­ÎÌ �xÌ ¼�×��b���Ì8@�×kÌ x�ÂÌ Î�kÌ Õ¥ÅÎÌ�k�Î×Âà½
@�bÌ Î�k�ÂÌ Þ�������kÅÅÌ Î�Ì X����ÎÌ Î�Þ�Ì ÂkÅ�×ÂXkÅÌ Î�Ì X@­�Î@�
­Â��kXÎÅÌ �bk�Î�x�kbÌ NàÌ Î�kÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�²Ì 1�kÌ �k�kÂ@�
$N���@Î���Ì N��bÅÌ @­­Â�ÝkbÌ ��Ì ¥��ÊÌ @ÂkÌ kÝ�bk�XkÌ �xÌ X�Î�äk�Å¿
Å×­­�ÂÎÌ x�ÂÌ¼·×@��ÎàÌ�xÌ ��xk½Ì x×�b���Ì���Î�@Î�ÝkÅ²Ì1�kÌ�@���Î×bk
�xÌ Î�kÌ ­ÂkÅk�ÎÌ X�@��k��k_Ì ��ÞkÝkÂ_Ì �ÅÌ ×�­ÂkXkbk�ÎkbÌ ��Ì��@­k�
����¿ÅÌ ��ÅÎ�Âà²Ì �@XkbÌ Þ�Î�Ì Å����@ÂÌ X�@��k��kÅ_Ì X���×��Î�kÅ
Î�Â�×���×ÎÌ Î�kÌ X�×�ÎÂàÌ �@ÝkÌ ­@ÅÅkbÌ Ý�ÎkÂÌ ÂkxkÂk�b×�Å
X����ÎÎ���Ì �@��ÂÌ Å×�ÅÌ �xÌ ���kàÌ Î�Ì ­@Â�ÅÌ @�bÌ �­k�Ì Å­@Xk
@X·×�Å�Î���Ì@�bÌ Å����@ÂÌ ���Î�@Î�ÝkÅ²Ì��@­k�Ì����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ Å��×�b
X��Å�bkÂÌx�Â����Ì@ÌX�Î�äk�ÅÌ@XÎ���Ì�Â�×­ÌÎ�Ì@ÅÅ�ÅÎÌ ��ÌbkÝk��­���
Î�kÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌx×�b���ÌÅÎÂ@Îk�àÌ@�bÌÎ�Ì��N���äkÌÅ×­­�ÂÎÌx�Â
�ÎÅÌ��­�k�k�Î@Î���²

�XÎ���Å^Ì���@�X���
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ
• �kÝk��­Ìx×�b���ÌÅÎÂ@Îk�àÌx�Â

­Â��Â�ÎàÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�
���Î�@Î�ÝkÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�bÝ�Å�Âà
��@ÂbÅ_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

• ��Îk�Â@ÎkÌ­Â��Â@�Å_Ì­Â��kXÎÅ_Ì@�b
x×�b���ÌÅ�×ÂXkÅÌ�bk�Î�x�kbÌNàÌÎ�k
x×�b���ÌÅÎÂ@Îk�àÌ��Î�ÌÎ�kÌ1�Þ�¿Å
N×b�kÎ���Ì­Â�XkÅÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_
�bÝ�Å�ÂàÌ��@ÂbÅ_Ì1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì���@�X���
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ
• �kÝk��­Ìx×�b���ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌx�Â

­Â��Â�ÎàÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�
���Î�@Î�ÝkÅÌ@ÅÌbkx��kbÌ��Ì��@­ÎkÂ
¥Ð²æÌ¯��­�k�k�Î@Î���°
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¥Ð²æÌÌ�!,��!�"1�1�$" ¥Õ�

¥Ð²æ �!,��!�"1�1�$"

¥Ð²¥ $8�.8��9

,�@�ÅÌ @ÂkÌ Î×Â�kbÌ ��Î�Ì Âk@��ÎàÌ NàÌ Î@����Ì @XÎ���²Ì��@­ÎkÂÅÌ Ð²æÌ Î�
¥Õ²æÌ ­ÂkÅk�ÎÌ �×�kÂ�×ÅÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì NÂ���Ì @N�×ÎÌ Î�k
­�Å�Î�ÝkÌ x×Î×ÂkÌ x�ÂÌ ��@­k�Ì ����Ì k�Ý�Å���kbÌ NàÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ²Ì 1�kÅk
ÅÎÂ@Îk��kÅÌÂ@��kÌxÂ��ÌÂkÝ�ÅkbÌÂk�×�@Î���ÅÌÎ�ÌNÂ�@bÌ­Â��Â@��@Î�X
���Î�@Î�ÝkÅÈÌ xÂ��Ì ­�Îk�Î�@�Ì X�@��kÅÌ ��Ì x�ÅX@�Ì ­Â@XÎ�XkÅÌ Î�Ì �@��Â
X@­�Î@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÅ²Ì�ÎÌ�ÅÌÂk@b��àÌ@­­@Âk�ÎÌÎ�@ÎÌÎ�kÌ1�Þ�Ì�@X�Å
Î�kÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ �kkbkbÌ Î�Ì ��­�k�k�ÎÌ @��Ì �xÌ Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ
Å��×�Î@�k�×Å�à²Ì1�kÂkx�Âk_Ì�ÎÌ�ÅÌ��­�ÂÎ@�ÎÌÎ�ÌkÅÎ@N��Å�Ì@ÌÂk@��ÅÎ�X
��­�k�k�Î@Î���Ì­Â��Â@�Ì�xÌ Î�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì �ÅÌ Î�Ì ÅkÂÝk
@ÅÌ@Ì�×�bkÌx�ÂÌx×Î×ÂkÌbkX�Å�����@����²Ì1��ÅÌ­Â��Â@�Ì�kkbÅÌÎ�ÌÅkÎ
­Â��Â�Î�kÅÌ Âk�@Âb���Ì Î�kÌ Åk·×k�XkÌ ��Ì Þ��X�Ì Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @�b
@XÎ���ÅÌX��Î@��kbÌ��ÌÎ�kÌ­�@�Ì@ÂkÌÎ�ÌNkÌX@ÂÂ�kbÌ�×Î²Ì�ÎÌ@�Å�ÌÅ��×�b
��X�Â­�Â@ÎkÌ @Ì ­Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ ����Î�Â���Ì ­Â��ÂkÅÅÌ �@bkÌ ��
��­�k�k�Î���ÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ�ÝkÂÌÎ��k²

1��ÅÌ X�@­ÎkÂÌ bkÅXÂ�NkÅÌ @�Ì ��­�k�k�Î@Î���Ì ­Â��Â@�Ì x�ÂÌ Î�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌX��­Â�ÅkbÌ�xÌÎ�kÌx����Þ���Ìk�k�k�ÎÅ^

• ��Ì@XÎ���Ì ­�@�Ì Î�@ÎÌ �bk�Î�x�kÅÌ Å��ÂÎ�ÎkÂ�Ì ¯æ�ÕÌ àk@ÂÅ°_Ì��b�
ÎkÂ�Ì ¯Õ�zÌ àk@ÂÅ°_Ì @�bÌ �����ÎkÂ�Ì ¯z�¥æÌ àk@ÂÅ°Ì ­Â��Â�Î�kÅÌ x�Â
��­�k�k�Î@Î���²

• �Ì ����Î�Â���Ì ­Â��Â@�Ì Î�Ì ÎÂ@X�Ì ­Â��ÂkÅÅÌ �@bkÌ ��
��­�k�k�Î���ÌÎ�kÌ@XÎ���Ì­�@�Ì@�bÌ Î�Ì­Â�Ý�bkÌ@Ì�kX�@��Å�
Î�Ì �@�kÌ �kkbkbÌ ¼��b�X�×ÂÅk½Ì @b�×ÅÎ�k�ÎÅ²Ì 1��ÅÌ ­Â��Â@�
��X�×bkÅÌ Î�kÌ×ÅkÌ�xÌ�×�kÂ�XÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ Î�Ì­Â�Ý�bkÌ ÅÎ@Î�ÅÎ�X@�
�k@Å×ÂkÅÌ�xÌ­Â��ÂkÅÅ²

¥Ð²Õ ��1�$"Ì,��"

1@N�kÅÌ ¥Ì @�bÌ ÕÌ ­ÂkÅk�ÎÌ @�Ì @XÎ���Ì ­�@�Ì x�ÂÌ ��­�k�k�Î���Ì �kÞ
���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ���Î�@Î�ÝkÅ²Ì 1@N�kÌ ¥Ì X�@ÅÅ�x�kÅÌ Î�kÌ @XÎ���Å
@XX�Âb���ÌÎ�ÌÎ��kÌxÂ@�kÌ@�bÌÎà­kÌ�xÌ@XÎ���²Ì1@N�kÌÕÌ­Â�Ý�bkÅÌ@
Å×��@ÂàÌ ÅX�kb×�kÌ ÂkxkÂk�XkbÌ Î�Ì Î�kÌ ­�@�Ì k�k�k�ÎÅ²Ì 1�kÌ Î�Âkk
@XÎ���ÌÎà­kÅÌ@ÂkÌbkx��kbÌ@ÅÌx����ÞÅ^
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¥Ðæ ¥Ð²æÌÌ�!,��!�"1�1�$"

• ,Â��Â@�^Ì ��Î@��ÅÌ ��ÂkÌ bkÎ@��kbÌ ­�@�����Ì Î�Ì ��­�k�k�Î
X��Xk­ÎÅÌX��Î@��kbÌ��ÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²

• .k�×�@Î���^Ì ��Ý��ÝkÅÌ ÂkÝ�Å���Ì1�Þ�Ì Âk�×�@Î���Å²Ì"×�kÂ�×Å
��b�Ý�b×@�Ì ÂkX���k�b@Î���ÅÌ x�ÂÌ �Âb��@�XkÌ X�@��kÅÌ @Âk
­ÂkÅk�ÎkbÌ ��Ì Î�kÌ Ý@Â��×ÅÌ ­�@�Ì k�k�k�ÎÅ²Ì �Ì X��­Âk�k�Å�Ýk
ÂkÝ�Å���Ì Î�Ì Î�kÌ �kÝk��­�k�ÎÌ $Âb��@�XkÌ �ÅÌ ­Â�­�ÅkbÌ Î�
@bbÂkÅÅÌÎ�kÅkÌX�@��kÅÌ��Ì@�Ì��Îk�Â@ÎkbÌx@Å����²

• �@­�Î@�^Ì Âk·×�ÂkÅÌ Å����x�X@�ÎÌ x��@�X�@�Ì X����Î�k�ÎÌ Î�Ì @
X@­�Î@�Ì­Â��kXÎÌ�ÂÌ­Â��kXÎÅ²

$�������Ì­Â��Â@�ÅÌ�ÂÌ­Â��kXÎÅÌÎ�@ÎÌb�Ì��ÎÌÂk·×�ÂkÌ@ÌÅ����x�X@�Î
�kÞÌX����Î�k�ÎÌ�xÌÂkÅ�×ÂXkÅÌNàÌÎ�kÌ1�Þ�Ì@ÂkÌ��ÎÌ��X�×bkbÌ��
Î�kÌÎ@N�k²Ì��ÂÌkß@�­�k_ÌÎ�kÌ¥��ÊÌ�k�kÂ@�Ì$N���@Î���Ì���bÅÌÞ���
�k�­Ì Î�Ì x×�bÌ ÅkÝkÂ@�Ì ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì Å×X�Ì @Å
��­Â�ÝkbÌ ­���XkÌ @�bÌ x�ÂkÌ ­Â�ÎkXÎ���Ì x@X���Î�kÅÌ ¯/ÎÂ@Îk��kÅÌ ¥¥��Ð
@�bÌ ¥¥��}°²Ì ��ÞkÝkÂ_Ì Î�kÅkÌ ­Â��kXÎÅÌ @ÂkÌ ��ÎÌ ��X�×bkbÌ ��Ì Î�k
@XÎ���Ì­�@�ÌNkX@×ÅkÌÎ�kàÌ�@ÝkÌX����ÎÎkbÌx×�b���²Ì�ß@�­�kÅÌ�x
��������Ì­Â��Â@�Ì ���Î�@Î�ÝkÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ��ÎÌ ��X�×bkbÌ ��Ì Î�kÌ Î@N�k
��X�×bkÌ X��Âb��@Î���ÌÞ�Î�Ì Î�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@Ì @Î
��@­k�Ì ����Ì ¯3"�°Ì ��Ì ­�@�����Ì �ÅÅ×kÅÌ @�bÌ ­@ÂÎ�X�­@Î���Ì ��
Âk����@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ­�@�����Ìx�ÂÌx×Î×ÂkÌÎÂ@�Å�Î²

1�kÌ@XÎ���Ì­�@�Ì �ÅÌ��ÎÌ ��Îk�bkbÌÎ�ÌNkÌ@Ìbkx���Î�ÝkÌ­ÂkÅXÂ�­Î���_
N×ÎÌÂ@Î�kÂÌ�ÅÌ@Ì�×�bkÌÎ�ÌbkX�Å�����@����ÌÎ�@ÎÌ ÅkÎÅÌ­Â��Â�Î�kÅÌ@�b
�bk�Î�x�kÅÌ Î�kÌ �k�kÂ@�Ì ­�@Å���Ì �xÌ ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�
ÂkX���k�b@Î���Å²Ì �ÎÌ b�kÅÌ ��ÎÌ ­ÂkX�×bkÌ XkÂÎ@��Ì @XÎ���ÅÌ xÂ��
Nk���Ì��­�k�k�ÎkbÌk@Â��kÂÌÎ�@�ÌÅ��Þ�Ì�xÌÎ�kÌÎ��kÌ@�bÌÂkÅ�×ÂXkÅ
@ÂkÌ@Ý@��@N�kÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�k�²Ì��ÞkÝkÂ_ÌÎ�kÌ­�@�Ì�ÅÌ@�Ì@��ÂkÅÅ�Ýk
��kÌÎ�@ÎÌÞ���ÌÂk·×�ÂkÌ1�Þ�Ìx×�bÅÌÎ�ÌNkÌX����ÎÎkbÌ��ÎÌ���àÌ Î�
�@��ÂÌX@­�Î@�Ì­Â��Â@�Å_ÌN×ÎÌ@�Å�ÌÎ�Ì­Â��Â@�Ì���Î�@Î�ÝkÅÌx�ÂÌÞ��X�
1�Þ�Ì ÅÎ@xxÌÞ���Ì �kkbÌ�×ÎÅ�bkÌ @ÅÅ�ÅÎ@�XkÌ Î�Ì X��­�kÎkÌÞ�Î���Ì Î�k
@���X@ÎkbÌÎ��kÌxÂ@�k²
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¥Ð²æÌÌ�!,��!�"1�1�$" ¥Ð¥

1@N�kÌ¥²Ì�XÎ���Ì,�@�ÌsÌ"kÞÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì���Î�@Î�ÝkÅ

/ÎÂ@Îk�àÌ.kx²Ì"�² �XÎ��� 1à­kÌ�xÌ�XÎ���
/��ÂÎ�1kÂ�Ì�XÎ���ÅÌ¯æ�ÕÌàk@ÂÅ°
Ð��z_Ì Ð��¥_Ì É��Õ_Ì Ê��
¥GÌÕ_Ì É��¥_Ì p��¥Ì Î�Ì Ð_
p��¥_Ì¥æ��ÐG}

���Î�@ÎkÌ @�bÌ X��­�kÎkÌ @Ì X��­Âk�k�Å�ÝkÌ ÂkÝ�Å���Ì Î�Ì Î�k
�kÝk��­�k�ÎÌ$Âb��@�Xk

.k�×�@Î���

Ð��¥ �kÝk��­Ì@�Ì��­�k�k�Î@Î���ÌÅX�kb×�kÌ@�bÌNk���Ì��­�k�k�Î���ÌÎ�k
��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@�

,Â��Â@�Ë
.k�×�@Î���

Ð��¥ ��­�k�k�ÎÌ@Ì­kÂXk�ÎÌx�ÂÌ@ÂÎÌ­Â��Â@� ,Â��Â@�Ë
.k�×�@Î���

}��Õ_Ì¥æ�� �kÝk��­Ì@Ì­�@�Ì@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌx�ÂÌ@�Ìkß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bk
ÅàÅÎk�

,Â��Â@�

}��Õ ���Î�@ÎkÌ����ÎÌk�­��àkkÌ��×Å���Ì­Â��kXÎÌÞ�Î�Ì3"� �@­�Î@�

z��Õ �b�­ÎÌ @Ì 1�Þ�Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ Î�Ì @bbÂkÅÅÌ /�@­���Ì $Â@��kÌ ��×�Îà¿Å
�×Î×Âk

,Â��Â@�

z��¥ ���Î�@ÎkÌ b�ÅX×ÅÅ���ÅÌ Âk²Ì @Ì X��Âb��@ÎkbÌ 1�.Ë,�.ËÌ X��ÅkÂÝ@Î���
k@Åk�k�ÎÌÅÎÂ@Îk�à

,Â��Â@�

É��¥ ��@XÎÌ@�Ì@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ìx×�b���ÌÅ�×ÂXk ,Â��Â@�

É��Õ �kÝk��­Ì@�Ì@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Xk�Î�ÝkÌ­Â��Â@� ,Â��Â@�

É��¥ �kÝk��­Ì@�bÌ@b�­ÎÌ@ÌÂk�Î@�Ì��Xk�Å���Ì@�bÌ��Å­kXÎ���Ì�Âb��@�Xk .k�×�@Î���

p²Õ �b�­ÎÌÂkä�����ÌX��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ�@�bÌ3ÅkÌ,�@� .k�×�@Î���

p��¥_Ì¥¥� �kÝk��­Ì @Ì X��Âb��@ÎkbÌ ����×��ÎàÌ �@X���Î�kÅÌ ,�@�Ë�Â�ÞÎ�
�@�@�k�k�ÎÌ­Â�Î�X��

,Â��Â@�

���¥ �kÝk��­Ì@Ì�����ÎkÂ�ÌÅX�kb×�kÌ@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌÎ�ÌX��­�kÎkÌÎ�k
�Âkk�Þ@àÌ@�bÌ�­k�ÌÅ­@XkÌÅàÅÎk�

,Â��Â@�

¥æ��¥ �b�­ÎÌ­kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�kÌ�­kÂ@Î���Ì­kÂx�Â�@�XkÌ�k@Å×ÂkÅ ,Â��Â@�

¥æ��Õ �kÝk��­Ì@Ì,kbkÅÎÂ�@�Ì��­Â�Ýk�k�ÎÌ�XÎ���Ì,�@�_Ì��X�×b���Ì@Ì�����
ÎkÂ�ÌÅX�kb×�kÌ@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXk

,Â��Â@�

¥æ��Õ �kÝk��­Ì @Ì ��XàX�kÌ ��­Â�Ýk�k�ÎÌ �XÎ���Ì ,�@�_Ì ��X�×b���Ì @Ì �����
ÎkÂ�ÌÅX�kb×�kÌ@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXk

,Â��Â@�

¥æ��Õ �b�­ÎÌ Â�@bÞ@àÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ ���ÅÎÂkkÎÌ N��kÌ �@�kÅÌ @�bÌ Nk���
@­­�à���ÌÎ�ÌÂkÅ×Âx@X���ËÂkX��ÅÎÂ×XÎ���Ì­Â��kXÎÅ

,Â��Â@�

¥æ��¥ �kÝk��­Ì@Ì­�@�Ì@�bÌx×�b���ÌÅ�×ÂXkÌÎ�Ì��­Â�ÝkÌ��X@�ÌÎÂ@�Å�Î ,Â��Â@�

¥æ��¥ ���b×XÎÌX���×��Îà�Þ�bkÌ��N���ÎàÌÅ×ÂÝkà ,Â��Â@�

¥Õ��Õ .kÝ�ÅkÌÎ�kÌ1�Þ�¿ÅÌ­kÂ��ÎÌ@�bÌxkkÌÅX�kb×�k .k�×�@Î���
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¥ÐÕ ¥Ð²æÌÌ�!,��!�"1�1�$"

/ÎÂ@Îk�àÌ.kx²Ì"�² �XÎ��� 1à­kÌ�xÌ�XÎ���
!�b�1kÂ�Ì�XÎ���ÅÌ¯Õ�zÌàk@ÂÅ°
Ð��¥ �kx��kÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì­�@�����Ì­Â�XkÅÅÌ@�bÌ���Î�@ÎkÌ��kÌÂkÅ�bk�Î�@�

@Âk@Ì­�@�
,Â��Â@�

Ð��Ð �kÝk��­Ì @Ì ­�@�Ì Î�Ì @bbÂkÅÅÌ 3"�Ì ÎÂ@xx�XÌ @�bÌ ­@Â����Ì ��­@XÎÅÌ ��
�k���N�Â���bÅ

,Â��Â@�

Ð��¥ ���Î��×kÌ��­�k�k�Î���ÌÎ�kÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@� ,Â��Â@�Ë�@­�Î@�Ë
.k�×�@Î���

Ð��¥ .kÝ�ÅkÌÎ�kÌ!@ÅÎkÂÌ,�@�Ìx�ÂÌ1�Þ�Ì��ÎÂ@�XkÞ@àÌ��ÂÂ�b�ÂÅ ,Â��Â@�

}��Õ_Ì¥æ��Ð ��­�k�k�ÎÌ@�Ìkß­@�bkbÌ­@Â��@�b�Â�bkÌÅàÅÎk� �@­�Î@�

}��Õ ���­�kÎkÌ����ÎÌk�­��àkkÌ��×Å���Ì­Â��kXÎÌÞ�Î�Ì3"� �@­�Î@�

z��¥ �Ý@�×@ÎkÌ �­Î���ÅÌ x�ÂÌ @Ì ����ÎÌ 3ÂN@�Ì /kÂÝ�XkÅÌ �Âk@Ë.×Â@�Ì �×xxkÂ
ÅÎÂ@Îk�à

,Â��Â@�

Ê��¥ �kÝk��­Ì @Ì ­Â�@XÎ�ÝkÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ Î�Ì k�X�×Â@�kÌ @�bÌ ÂkÎ@��Ì ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�Î

,Â��Â@�

É��¥ �×�bÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì bkÝk��­�k�ÎÅÌ ×Å���Ì x×�b���Ì Å�×ÂXk
�bk�Î�x�kbÌ��Ìæ�ÕÌàk@ÂÌÎ��kÌxÂ@�k

�@­�Î@�

p��Õ �kÝk��­Ì@ÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ì­Â���ÎkÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�Î ,Â��Â@�

p��¥ ���Î�@ÎkÌ@ÎÌ�k@ÅÎÌ��kÌ@bb�Î���@�ÌÅ�@��Ì@Âk@Ì­�@� ,Â��Â@�

���¥ ��­�k�k�ÎÌ ­Â��Â�ÎàÌ �Âkk�Þ@àÌ @X·×�Å�Î���Ì @�bÌ bkÝk��­�k�Î
­Â��kXÎÅ

�@­�Î@�

���¥ �kÝk��­Ì@Ì��X@�Ì@XÎ���Ì­�@�ÌÎ�ÌÂkb×XkÌ�Âkk���×ÅkÌk��ÅÅ���Å ,Â��Â@�

���¥ ��­�k�k�ÎÌ @Ì bkb�X@ÎkbÌ Å�×ÂXkÌ �xÌ x×�b���Ì x�ÂÌ ÅÎ�Â�Þ@ÎkÂ
�@�@�k�k�Î

,Â��Â@�

���¥ �Ý@�×@ÎkÌ��Þ���­@XÎÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅ ,Â��Â@�

¥æ��Õ ��­�k�k�ÎÌ­Â��Â�ÎàÌÅ�bkÞ@��ÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ �@­�Î@�

¥æ��Õ ��­�k�k�ÎÌ­Â��Â�ÎàÌN��kÞ@àÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ �@­�Î@�

¥æ��Õ �kÝk��­Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌÅ���@��Î�����Ì­�@� ,Â��Â@�

¥æ��¥ ��­�k�k�ÎÌ­�@�ÌÎ�Ì��­Â�ÝkÌ��X@�ÌÎÂ@�Å�Î �@­�Î@�

¥¥��Ê ���­�kÎkÌ@Ì��NÂ@ÂàÌ!@ÅÎkÂÌ,�@� ,Â��Â@�

¥¥��É ��­�k�k�ÎÌ,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@XkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@� �@­�Î@�Ë,Â��Â@�

¥¥��� �bk�Î�xàÌ�����Â@��kÌÅ��×Î���Ìx�ÂÌÎ�kÌ!×��X�­@�Ì$­kÂ@Î���ÅÌ�@X���Îà ,Â��Â@�

¥Õ��¥ �kÝk��­Ì@Ì��bk�Ì@�bÌ­Â�Xkb×ÂkÅÌx�ÂÌ@�@�àä���ÌÎ�kÌx�ÅX@�Ì��­@XÎÅÌ�x
­Â�­�ÅkbÌÂkä�����Å

,Â��Â@�Ë
.k�×�@Î���
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/ÎÂ@Îk�àÌ.kx²Ì"�² �XÎ��� 1à­kÌ�xÌ�XÎ���
�����1kÂ�Ì�XÎ���ÅÌ¯z�¥æÌàk@ÂÅ°
Ð��¥_Ìp��¥ �Ý@�×@ÎkÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì@Âk@Ì­�@�����Ì­Â�XkÅÅ²Ì�@ÅkbÌ×­��ÌkÝ@�×@Î���_

X��­�kÎkÌ@bb�Î���@�ÌÅ�@��Ì@Âk@Ì­�@�Å
,Â��Â@�

Ð��¥ ���­�kÎkÌ��­�k�k�Î@Î���Ì�xÌ��Þ�Î�Þ�Ì/�@��Ì�Âk@Ì,�@� ,Â��Â@�Ë�@­�Î@�

z��¥ �b�­ÎÌ@Ì����ÎÌ3ÂN@�Ì/kÂÝ�XkÅÌ�Âk@Ë.×Â@�Ì�×xxkÂÌÅÎÂ@Îk�à ,Â��Â@�

É��¥ �×�bÌ @xx�Âb@N�kÌ ��×Å���Ì bkÝk��­�k�ÎÅÌ ×Å���Ì x×�b���Ì Å�×ÂXk
�bk�Î�x�kbÌ��Ìæ�ÕÌàk@ÂÌÎ��kÌxÂ@�k

�@­�Î@�

É��Ð ,×ÂÅ×kÌ��X�×Å���@ÂàÌä����� .k�×�@Î���

���¥ ���Î��×kÌ�Âkk�Þ@àÌ@X·×�Å�Î���Ì@�bÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ �@­�Î@�

���¥ �@ÅkbÌ ×­��Ì ÂkÝ�kÞÌ ��Ì Õ�zÌ àk@ÂÌ Î��kÌ xÂ@�k_Ì @b�­ÎÌ ��ÞÌ ��­@XÎ
bkÝk��­�k�ÎÌ­Â@XÎ�XkÅ

,Â��Â@�Ë
.k�×�@Î���

���Õ �kÝk��­Ì@ÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ­kÂx�Â�@�XkÌÂkÝ�kÞÌ­Â�XkÅÅ ,Â��Â@�

¥æ��Õ ���Î��×kÌÅ�bkÞ@��ÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ �@­�Î@�

¥æ��Õ ���Î��×kÌN��kÞ@àÌbkÝk��­�k�ÎÌ­Â��kXÎÅ �@­�Î@�

¥æ��¥ �kÝk��­Ì@Ì­Â�XkÅÅÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌ�k���N�Â���bÌÎÂ@xx�XÌ��­@XÎÅ ,Â��Â@�

¥æ��Ð �kÝk��­Ì��b�x�kbÌk����kkÂ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌx�ÂÌÅÎÂkkÎÅ ,Â��Â@�Ë
.k�×�@Î���

¥æ��z �Ý@�×@ÎkÌ Î�kÌ xk@Å�N���ÎàÌ �xÌ @Ì b�Þ�Î�Þ�Ì ÎÂ@�Å�ÎÌ Xk�ÎkÂÌ @�bÌ Å�@��kÂ
ÅX@�kÌÎÂ@�Å�ÎÌx@X���Î�kÅÌ��Ì�Î�kÂÌ­@ÂÎÅÌ�xÌ1�Þ�

,Â��Â@�

¥æ��¥ �kÝk��­Ì@Ì1Â@�Å­�ÂÎ@Î���Ì�k�@�bÌ!@�@�k�k�ÎÌ­Â��Â@� ,Â��Â@�

¥æ��¥ �kÝk��­Ì@ÌX��­Âk�k�Å�ÝkÌ­@Â����ÌÅÎÂ@Îk�à ,Â��Â@�

¥¥��Ê ��­�k�k�ÎÌ��NÂ@ÂàÌ!@ÅÎkÂÌ,�@� �@­�Î@�

¥¥��É ���­�kÎkÌ��­�k�k�Î@Î���Ì�xÌ,@Â�ÅÌ@�bÌ$­k�Ì/­@XkÌ!@ÅÎkÂÌ,�@� �@­�Î@�Ë,Â��Â@�
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¥Ð²Ð ,��"Ì!$"�1$.�"�

�Ì ­Â�XkÅÅÌ x�ÂÌ ����Î�Â���Ì ­Â��ÂkÅÅÌ ��Ì ��­�k�k�Î���Ì Î�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ @�Ì ��Îk�Â@�Ì ­@ÂÎÌ �xÌ Î�kÌ ��­�k�k�Î@Î���
­Â��Â@�²Ì 1��ÅÌ ­Â�XkÅÅÌ �ÅÌ X��­Â�ÅkbÌ �xÌ Î�ÂkkÌ ��ÎkÂÂk�@Îkb
k�k�k�ÎÅ^

• ���×@�Ì�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎ
• ,kÂ��b�XÌ,�@�Ì�Ý@�×@Î���
• 1Â@X����Ì�xÌ����×��ÎàÌ��b�X@Î�ÂÅ

�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎ
�ÅÌ­@ÂÎÌ�xÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌbkÝk��­�k�Î_Ì@Ì�@Î@Ì����ÌÞ@Å
­×N��Å�kbÌ ��Ì �@�×@ÂàÌ ¥���Ì Î�@ÎÌ ­Â�Ý�bkbÌ x@XÎÅÌ @�bÌ ÅÎ@Î�ÅÎ�XÅ
Âk�@Âb���ÌÎ�kÌÅÎ@ÎkÌ�xÌÎ�kÌ��@­k�Ì����ÌX���×��Îà²Ì��Ì�@�×@ÂàÌ�x
kÝkÂàÌ àk@Â_Ì Î�kÌ �@Î@Ì ����Ì Þ���Ì NkÌ ×­b@ÎkbÌ Þ�Î�Ì @Ý@��@N�k
X���×��ÎàÌb@Î@Ìx�ÂÌÎ�kÌ­ÂkÝ��×ÅÌ¥ÕÌ���Î�Å²Ì�ÌÅ×��@ÂàÌ�xÌÎ�k
�@Î@Ì����ÌÞ���Ì@�Å�ÌNkÌ­Âk­@ÂkbÌÎ�Ì��������ÎÌÎÂk�bÅÌ��Ì�kàÌ@Âk@Å_
x�ÂÌkß@�­�k^

• �Â�ÞÎ�Ì��Ì­�­×�@Î���
• �Â�ÞÎ�Ì ��Ì ��×Å���Ì ÅÎ�X�Ì @�bÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì ¯X���kÂX�@�

@�bÌ�xx�Xk°ÌÅ­@Xk
• ��@��kÅÌ��ÌÎ�kÌbk���Â@­��XÌ­Â�x��kÌ�xÌÎ�kÌX���×��Îà
• ��@��kÅÌ��ÌÎÂ@xx�XÌÝ��×�kÅÌ@����Ì�kàÌÂ�@bÞ@àÅ
• ��@��kÅÌ��ÌÎ�kÌX@­@X�Î�kÅÌ�xÌX���×��ÎàÌx@X���Î�kÅ
• /×��@ÂàÌ �xÌ X@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ X��­�kÎkbÌ b×Â���Ì Î�k

­ÂkXkb���Ìàk@Â
• ��@��kÅÌ��Ì@�ÂÌ@�bÌÞ@ÎkÂÌ·×@��Îà

1�kÌ @��×@�Ì ×­b@ÎkÌ �xÌ Î�kÌ �@Î@Ì ����Ì Þ���Ì ­Â�Ý�bkÌ Î�kÌ x@XÎ×@�
N@Å�ÅÌx�ÂÌ­Âk­@Â���Ì@Ì�Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ.k­�ÂÎÌ��ÌÎ�kÌÅ­Â���
�xÌkÝkÂàÌàk@Â²Ì1��ÅÌÂk­�ÂÎÌÞ���ÌÅkÂÝkÌÅkÝkÂ@�Ì­×Â­�ÅkÅ²Ì��ÂÅÎ_Ì�ÎÌÞ���
@�@�àäkÌÎ�kÌÎÂk�bÅÌ­ÂkÅk�ÎkbÌ��ÌÎ�kÌ�@Î@Ì����Ì��ÌÎ�kÌX��ÎkßÎÌ�x
��b�X@Î�ÂÅÌ �xÌ ­Â��ÂkÅÅ_Ì Î�×ÅÌ ���×ÅÎÂ@Î���Ì ��ÎÌ ���àÌ Þ�kÂkÌ Î�k
X���×��ÎàÌ�ÅÌN×ÎÌ@�Å�ÌÎ�kÌb�ÂkXÎ���ÅÌ��ÌÞ��X�Ì�ÎÌ�ÅÌ��Ý���²Ì1�k
ÅkX��bÌ­×Â­�ÅkÌ�xÌ Î�kÌ Âk­�ÂÎÌÞ���ÌNkÌ Î�Ì �bk�Î�xàÌX�@��kÅÌ ��Ì Î�k
bk�@�bÌx�ÂÌ@�bÌX@­@X�Î�kÅÌ�xÌX���×��ÎàÌ x@X���Î�kÅÌ@�bÌÅkÂÝ�XkÅ_
Î�×ÅÌ ­Â�Ý�b���Ì kÅÅk�Î�@�Ì ��­×ÎÌ Î�Ì Î�kÌ �Â�ÞÎ�Ì �@�@�k�k�Î
­Â�Î�X��Ì¯��@­ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��¥°Ì@�bÌX���×��ÎàÌ x@X���Î�kÅ
­�@�Ì ¯��@­ÎkÂÌ¥¥²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌ¥¥��°²Ì1��ÅÌ­�ÂÎ���Ì�xÌ Î�kÌ Âk­�ÂÎ
Þ���ÌNkÌ­Âk­@ÂkbÌ��ÌX���@N�Â@Î���ÌÞ�Î�Ì@�k�X�kÅÌÎ�@ÎÌ­Â�Ý�bkÌ�kà
­×N��XÌ ÅkÂÝ�XkÅÌ ��Ì Î�kÌ X���×��ÎàÌ ¯k²�²_Ì Î�kÌ$Â@��kÌ9@ÎkÂÌ @�b
/kÞkÂÌ�×Î��Â�ÎàÌ@�bÌ��@­k�Ì������@ÂÂN�Â�Ì��ÎàÌ/X����Å°²
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1�kÌ �Â�ÞÎ�Ì !@�@�k�k�ÎÌ .k­�ÂÎÌ Þ���Ì @�Å�Ì ��X�×bkÌ @Ì x�ÅX@�
@ÅÅkÅÅ�k�ÎÌ Î�@ÎÌ bkÅXÂ�NkÅÌ X�@��kÅÌ ��Ì 1�Þ�Ì ÂkÝk�×kÅÌ @�b
kß­k�ÅkÅ²Ì���@��à_ÌÎ�kÌÂk­�ÂÎÌÞ���ÌbkÅXÂ�NkÌ­Â��ÂkÅÅÌ�@bkÌb×Â���
Î�kÌ­ÂkÝ��×ÅÌàk@ÂÌ��Ì��­�k�k�Î���ÌÎ�kÌÂkX���k�b@Î���ÅÌ�xÌÎ�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²

,kÂ��b�XÌ,�@�Ì�Ý@�×@Î���
,Â��ÂkÅÅÌ�@bkÌ��Ì��­�k�k�Î���ÌÎ�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�ÌÞ���ÌNk
kÝ@�×@ÎkbÌ @��×@��àÌ ��Ì Î�kÌ �Â�ÞÎ�Ì !@�@�k�k�ÎÌ .k­�ÂÎ²Ì 1��Å
kÝ@�×@Î���Ì Þ���Ì ­Â�Ý�bkÌ Î�kÌ N@Å�ÅÌ x�ÂÌ @b�×ÅÎ���Ì Î�kÌ @XÎ���Ì ­�@�
bkÅXÂ�NkbÌ ��Ì /kXÎ���Ì ¥Ð²¥Ì ��Ì ÂkÅ­��ÅkÌ Î�Ì Î�kÌ ­ÂkÝ��×ÅÌ àk@Â¿Å
­Â��ÂkÅÅÌ @�bÌ �Î�kÂÌ x@XÎ�ÂÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ �kÞÌ 1�Þ�Ì ­Â��Â�Î�kÅ_
�­kÂ@Î���@�Ì X��Å�bkÂ@Î���Å_Ì @�bÌ X�@��kÅÌ ��Ì Î�kÌ kßÎkÂ�@�
k�Ý�Â���k�Î²Ì1�kÌÂkÝ�ÅkbÌ@XÎ���Ì­�@�ÌÞ���ÌNkÌ­Â��Â@��kbÌ��Î�
Î�kÌ 1�Þ�Ì N×b�kÎ_Ì �@­�Î@�Ì ��­Â�Ýk�k�ÎÅÌ ,Â��Â@�_Ì @�bÌ Î�k
Þ�Â�Ì­�@�ÅÌ�xÌ@xxkXÎkbÌ1�Þ�Ìbk­@ÂÎ�k�ÎÅ²

��Ì@bb�Î���ÌÎ�ÌÎ�kÌàk@Â�àÌkÝ@�×@Î���Å_ÌÎ�kÌ1�Þ�ÌÞ���Ì×�bkÂÎ@�kÌ@
�@��ÂÌ ÂkÝ�Å���Ì �xÌ Î�kÌ���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì x�ÝkÌ àk@ÂÅÌ x����Þ���
­�@�Ì@b�­Î���²Ì1��ÅÌÂkÝ�Å���ÌÞ���ÌkÅÎ@N��Å�Ì@Ì�kÞÌ@XÎ���Ì­�@�Ìx�Â
Î�kÌÅ×NÅk·×k�ÎÌàk@ÂÅ²

����×��ÎàÌ��b�X@Î�ÂÅ
�àÌ bkx���Î���_Ì ��b�X@Î�ÂÅÌ @ÂkÌ �k@Å×Âk�k�ÎÅÌ �xÌ ­@ÂÎ�X×�@Â
X��b�Î���ÅÌ �ÂÌ Å­kX�x�XÌ @XÎ���ÅÌ Î�@ÎÌ Âkx�kXÎÌ Î�kÌ ÅÎ@Î×ÅÌ �xÌ @Ì �@Â�kÂ
ÅàÅÎk�¿ÅÌ�­kÂ@Î���²Ì��b�X@Î�ÂÅÌ@ÂkÌX������àÌ×ÅkbÌ��ÌÅ×ÅÎ@��@N�k
X���×��ÎàÌ ���Î�@Î�ÝkÅÌ @Â�×�bÌ Î�kÌ X�×�ÎÂàÌ Î�Ì����Î�ÂÌ ­Â��ÂkÅÅ
��Ì@X��kÝ���ÌÅ×ÅÎ@��@N�kÌbkÝk��­�k�ÎÌ�N�kXÎ�ÝkÅ²Ì1�kÌ/×ÅÎ@��@N�k
/k@ÎÎ�kÌ ���Î�@Î�Ýk_Ì x�ÂÌ kß@�­�k_Ì ×ÅkÅÌ }æÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ Î�Ì X�@ÂÎ
/k@ÎÎ�k¿ÅÌ­Â��ÂkÅÅÌÎ�Þ@ÂbÌ�ÂÌ@Þ@àÌxÂ��ÌÅ×ÅÎ@��@N���Îà_Ìbkx��kbÌ@Å
Î�kÌ �����ÎkÂ�Ì �k@�Î�Ì @�bÌ Ý�Î@��ÎàÌ �xÌ X×�Î×Â@�_Ì kX�����X@�_
kX�����X_Ì @�bÌ Å�X�@�Ì ÅàÅÎk�Å²Ì �ß@�­�kÅÌ �xÌ Î�kÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ ×Åkb
NàÌ /×ÅÎ@��@N�kÌ /k@ÎÎ�kÌ ��X�×bkÌ Ýk��X�kÌ ���kÅÌ @�bÌ x×k�
X��Å×�­Î���_Ì Ý�ÎkÂÌ ­@ÂÎ�X�­@Î���_Ì Þ@ÎkÂÌ X��Å×�­Î���_Ì Þ��b
Å@����ÌÂ×�Å_Ì@�bÌà�×Î�Ì��Ý��Ýk�k�ÎÌ��ÌX���×��ÎàÌÅkÂÝ�Xk²

�ÌNÂ�@bÌÂ@��kÌ�xÌ��b�X@Î�ÂÅÌ�xÌÅ×ÅÎ@��@N���ÎàÌx�ÂÌ��@­k�Ì����Ì�@Å
Nkk�Ì bkÝk��­kbÌ NàÌ Î�kÌ ��@­k�Ì ����Ì /×ÅÎ@��@N���ÎàÌ �����ÎÎkk
@�bÌ Î�kÌ /×ÅÎ@��@N�kÌ �kÝk��­�k�ÎÌ 9�Â�Å��­Ì ��Ì Î�kÌ 3"�
�k­@ÂÎ�k�ÎÌ �xÌ ��ÎàÌ @�bÌ .k����@�Ì ,�@�����²Ì 1�kÅkÌ ­Â�­�Åkb
��b�X@Î�ÂÅÌ @ÂkÌ Î�kbÌ Î�Ì Å×ÅÎ@��@N�kÌ bkÝk��­�k�ÎÌ ­���Xà
ÂkX���k�b@Î���ÅÌ­×N��Å�kbÌ��Ì@ÌÅkÂ�kÅÌ�xÌÎ�ÂkkÌÂk­�ÂÎÅ^

• /×ÅÎ@��@N�kÌ�kÝk��­�k�ÎÌ ,���XàÌ.kX���k�b@Î���ÅÌ x�ÂÌ Î�k
1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����Ì¯!@ÂX�Ì¥��É°

• ��b�X@Î�ÂÅÌx�ÂÌ@Ì/×ÅÎ@��@N�kÌ��@­k�Ì����Ì¯�­Â��Ì¥��Ê°
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• $­kÂ@Î���@��ä���Ì���Xk­ÎÅÌ�xÌ/×ÅÎ@��@N�kÌ�kÝk��­�k�ÎÌ x�Â
Î�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����Ì¯�­Â��Ì¥��z°

�Ì �@ÂÂ�ÞkÂÌ Â@��kÌ �xÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ �ÅÌ ­Â�­�ÅkbÌ x�ÂÌ Î�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì @ÅÌ @Ì Þ@àÌ Î�Ì ÎÂ@X�Ì Î�kÌ ­Â��ÂkÅÅÌ �@bkÌ ��
@X��kÝ���Ì Î�kÌ ­�@�Ì ��@�ÅÌ @�bÌ �N�kXÎ�ÝkÅÌ b×Â���Ì ­�@�
��­�k�k�Î@Î���²Ì /��kÌ �xÌ Î�kÅkÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ @ÂkÌ ��X�×bkbÌ ��Ì Î�k
­�@�Ì k�k�k�ÎÅÌ @ÅÌ ÅÎ@Î�ÅÎ�X@�Ì Î@Â�kÎÅÌ Î�Ì NkÌ ×ÅkbÌ ��Ì�k@Å×Â���Ì Î�k
kxxkXÎ�Ýk�kÅÅÌ �xÌ ­@ÂÎ�X×�@ÂÌ @XÎ���Å²Ì $Î�kÂÌ ��b�X@Î�ÂÅÌ Þ���Ì Nk
ÎÂ@X�kbÌ ��Ì Î�kÌ @��×@�Ì �Â�ÞÎ�Ì!@�@�k�k�ÎÌ .k­�ÂÎÅ²Ì 1@N�kÌ Ð
­ÂkÅk�ÎÅÌ @Ì ��ÅÎÌ �xÌ ÂkX���k�bkbÌ ��b�X@Î�ÂÅ²Ì �ÎÌ Å��×�bÌ NkÌ ��Îkb
Î�@ÎÌ ��b�X@Î�ÂÌ ­Â��Â@�ÅÌ bk­k�bÌ ×­��Ì Î�kÌ @Ý@��@N���ÎàÌ �xÌ ���b
��x�Â�@Î���Ì @�bÌ Âk·×�ÂkÌ Î�@ÎÌ ÅÎ@xxÌ ÂkÅ�×ÂXkÅÌ NkÌ X����ÎÎkbÌ Î�
X��­�����Ì @�bÌ ÎÂ@X����Ì b@Î@²Ì ��Ì @bb�Î���_Ì �@�àÌ �xÌ Î�k
���­Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @ÂkÌ ��ÎÌ Þk���Å×�ÎkbÌ Î�Ì �×�kÂ�X
�k@Å×ÂkÅÌ�xÌ­Â��ÂkÅÅ²
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1@N�kÌÐ²Ì���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì��b�X@Î�ÂÅ

/ÎÂ@Îk�à ��b�X@Î�Â

.k�Î@�ÌX��ÝkÂÅ���ÅÌ¯Ð��z° • "×�Å@�XkÌ X��­�@��ÎÅÌ ÂkXk�ÝkbÌ NàÌ ,���XkÌ �k­Î²Ì ��
�k���N�Â���bÅÌ@b�@Xk�ÎÌÎ�ÌÎ�kÌX@�­×Å

• "×�NkÂÌ �xÌ ��ÅÎ�Â�XÌ ��ÅÎÂ�XÎÌ ­Â�­kÂÎ�kÅÌ Î�@ÎÌ b�Ì ��ÎÌ X��­�à
Þ�Î�ÌxÂ��ÎÌà@ÂbÌ­@Â����ÌÅÎ@�b@ÂbÅ

3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌÎÂ@xx�XÌ@�bÌ­@Â����Ì¯}��Õ° ,kÂXk�Î@�kÌ�xÌx@X×�Îà_Ìk�­��àkkÅ_Ì@�bÌÅÎ×bk�ÎÅÌÞ��ÌX���×ÎkÌ@���k
Î�ÌX@�­×Å

$��X@�­×ÅÌÅÎ×bk�ÎÌ��×Å���Ì¯}��¥° "×�NkÂÌ �xÌ3"�Ì ×�bkÂ�Â@b×@ÎkÅÌ Þ��Ì ��ÝkÌ �xx�X@�­×ÅÌ ��Ì ��@­k�
����

$xx�X@�­×ÅÌk�­��àkkÌ��×Å���Ì¯}��Õ° ,kÂXk�Î@�kÌ�xÌ1�Þ�Ì@�bÌ3��ÝkÂÅ�ÎàÌ k�­��àkkÅÌ Î�@ÎÌ ��ÝkÌ ��Ì��@­k�
����

"���ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk��­�k�ÎÌ¯Ê��¥° • .@Î��Ì�xÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌÝkÂÅ×ÅÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌÎ@ßÌN@Åk
• /·×@ÂkÌx��Î@�kÌ�xÌÎ�Î@�ÌX���kÂX�@�Ì@�bÌ�xx�XkÌÅ­@Xk

!�ßkb�×ÅkÌbkÝk��­�k�ÎÌ¯Ê��¥_Ìp��Õ° ���×�ÎÌ �xÌ ��ßkb�×ÅkÌ bkÝk��­�k�ÎÌ @ÅÌ @Ì ­kÂXk�Î@�kÌ �xÌ Î�Î@�
bkÝk��­�k�Î

�xx�Âb@N�kÌ��×Å���ÌbkÝk��­�k�ÎÌ¯É��¥°
�xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì��Xk�Î�ÝkÅÌ¯É��Õ°

• "kÞÌ@xx�Âb@N�kÌ��×Å���Ì×��ÎÅÌX��ÅÎÂ×XÎkb_ÌÎ�Î@�Ì�×�NkÂÌ@�bÌ@Å
@Ì­kÂXk�Î@�kÌ�xÌ@��Ì�kÞÌ��×Å���Ì×��ÎÅ

• 1�Î@�Ì�×�NkÂÌ�xÌ��×Å���Ì×��ÎÅÌ@xx�Âb@N�kÌÎ�Ì��ÞÌ@�bÌ��bkÂ@Îk
��X��kÌ­�­×�@Î���ÅÌ@ÅÌ@Ì­kÂXk�Î@�kÌ�xÌÎ�kÌ­�­×�@Î���ÅÌ�xÌÎ��Åk
�Â�×­Å

�Âkk�Þ@àÅÌ@�bÌ�­k�ÌÅ­@XkÌ¯���¥° • !��kÅÌ�xÌ�Âkk�Þ@àÌ@X·×�Âkb
• !��kÅÌ�xÌ�Âkk�Þ@àÌbkÝk��­kbÌÞ�Î�ÌÎÂ@��Å
• �XÂk@�kÌ �xÌ ­@Â��@�bË�­k�Ì Å­@XkÌ @XXkÅÅ�N�kÌ Î�Ì Î�kÌ ­×N��XÌ @�b

Â@Î��ÌÎ�Ì­�­×�@Î���
��ÂÌ·×@��ÎàÌ¯���¥° ���Xk�ÎÂ@Î���ÅÌ�xÌ�ä��k_ÌX@ÂN��Ì����ß�bk_Ì@�bÌ�Î�kÂÌ­���×Î@�ÎÅÌ��

Âk�@Î���Å��­ÌÎ�ÌÅÎ@ÎkÌ@�bÌxkbkÂ@�ÌÅÎ@�b@ÂbÅ
9@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌ¯���¥_Ì���Õ° ,kÂXk�Î@�kÌ�xÌÞ@ÎkÂÌ·×@��ÎàÌÅ@�­�kÅÌ Î�@ÎÌÝ���@ÎkÌ ÅÎ@ÎkÌ ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�Â

xkX@�ÌX���x�Â�_Ìb�ÅÅ��ÝkbÌ�ßà�k�_ÌÎ�Î@�ÌÅ×Å­k�bkbÌÅ���bÅ_ÌkÎX²
!×�Î����b@�Ì ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���Ì ÅàÅÎk�Ì ¯Ý@Â��×Å
ÎÂ@�Å­�ÂÎ@Î���ÌÅÎÂ@Îk��kÅ°

• ,kÂXk�Î@�kÌ�xÌÎ�Î@�ÌÎÂ�­ÅÌ�@bkÌ��ÌÅ����k��XX×­@�XàÌÝk��X�kÅ
• 1Â@xx�XÌX�×�ÎÅÌ@����Ì�kàÌÂ�@bÞ@àÅ

,kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�kÌ�kÎÞ�Â�ÅÌ¯¥æ��Õ° • !��kÅÌ�xÌÅ�bkÞ@��ÅÌN×��Î_ÌÎ�Î@�Ì@�bÌÅàÅÎk�Ì�@­ÅÌx���kbÌ��
• !��kÅÌ�xÌN�XàX�kÌx@X���Î�kÅÌbkÝk��­kbÌ@�bÌÅàÅÎk�Ì�@­ÅÌx���kbÌ��
• ��XàX�kÌX�×�ÎÅÌ@ÎÌ�kàÌ��X@Î���Å

�ß­@�bkbÌ��X@�ÌÎÂ@�Å�ÎÌÅkÂÝ�XkÌ¯¥æ��¥° 1Â@�Å�ÎÌN�@Âb���ÅÌ­kÂÌX@­�Î@

9@ÎkÂÌ@�bÌÅkÞkÂÌÅkÂÝ�XkÌ¯¥¥��¥° • .@Î��Ì�xÌÞ@ÎkÂÌbk�@�bÌÎ�ÌÅàÅÎk�ÌX@­@X�Îà
• 9@ÎkÂÌ×Å@�kÌ­kÂÌX@­�Î@
• .@Î��Ì�xÌÅkÞkÂÌbk�@�bÌÎ�ÌÅàÅÎk�ÌX@­@X�Îà

/���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�@�k�k�ÎÌ¯¥¥��Õ° 8��×�kÌ�xÌÅ���bÌÞ@ÅÎkÌ�@�bx���kbÌ­kÂÌX@­�Î@

,���XkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì¯¥¥��Ð° "×�NkÂÌ �xÌ XÂ��kÅÌ ��Ì Ý@Â��×ÅÌ X@Îk��Â�kÅÌ @ÅÌ @Ì Â@Î��Ì �xÌ Î�Î@�
­�­×�@Î���

��ÂkÌ­Â�ÎkXÎ���Ì¯¥¥��}° • !@ß��×�ÌÂkÅ­��ÅkÌÂ@b�×Å
• ��kÂ�k�XàÌÂkÅ­��ÅkÌÎ��k

/X����ÅÌ¯¥¥��z° .@Î��Ì�xÌk�Â����k�ÎÌÎ�ÌX@­@X�Îà
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¥}²¥ $8�.8��9

1�kÌ1�Þ�Ì�xÌ��@­k�Ì����Ì�@ÅÌ@�ÌkÅÎ@N��Å�kbÌÎÂ@b�Î���Ì�xÌ�­k�_
@XX�×�Î@N�kÌ ��ÝkÂ��k�Î_Ì ­Â×bk�ÎÌ x�ÅX@�Ì �@�@�k�k�Î_Ì @�bÌ Î�k
��Ý��Ýk�k�ÎÌ�xÌ@��ÌÅk��k�ÎÅÌ�xÌÎ�kÌX���×��ÎàÌ��Ì1�Þ�Ì@xx@�ÂÅ²
1��ÅÌÎÂ@b�Î���ÌÞ@ÅÌ@ÂÎ�X×�@ÎkbÌ��ÌÎ�kÌ¥�p�Ì���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�
ÅkXÎ���Ì k�Î�Î�kbÌ ¼1�Þ�Ì��ÝkÂ��k�ÎÌ sÌ,Âk@�N�k²½Ì1�kÌ X×ÂÂk�Î
���­Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�Ì Âk@xx�Â�ÅÌ Î�kÌ��@�_Ì�N�kXÎ�ÝkÅ_Ì @�bÌ­���X�kÅ
Âk�@ÎkbÌÎ�Ì1�Þ�Ì��ÝkÂ��k�ÎÌX��Î@��kbÌ��ÌÎ�kÌ¥�p�Ì,�@�²Ì1�kÅk
@ÂkÌ ­ÂkÅk�ÎkbÌ Nk��ÞÌ ��Ì Î�k�ÂÌ k�Î�ÂkÎàÌ @ÅÌ Î�kàÌ @­­k@ÂkbÌ ��Ì Î�@Î
b�X×�k�Î²Ì 1�kàÌ @ÂkÌ b�Ý�bkbÌ ��Î�Ì x�×ÂÌ�@��Ì X@Îk��Â�kÅ^Ì X�Î�äk�
­@ÂÎ�X�­@Î���_Ì X�Î�äk�Ì ��x�Â�@Î���_Ì @b����ÅÎÂ@Î���Ì �xÌ 1�Þ�
x×�XÎ���Å_Ì @�bÌ x�ÅX@�Ì �@�@�k�k�Î²Ì ��X�×bkbÌ @ÂkÌ 1�Þ�
��ÝkÂ��k�ÎÌ ­���X�kÅÌ Î�@ÎÌ X��ÝkàÌ ��@­k�Ì ����¿ÅÌ ­ÂkxkÂk�XkÅ
Âk�@ÎkbÌÎ�Ìb@à�Î��b@àÌ��ÝkÂ��k�Î²

¥}²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�Ì,$�����/

�$��

1�Þ�Ì ��ÝkÂ��k�ÎÌ Î�@ÎÌ �@ß���äkÅÌ X�Î�äk�Ì ­@ÂÎ�X�­@Î���_Ì �Å
Âk­ÂkÅk�Î@Î�ÝkÌ �xÌ @�bÌ ÂkÅ­��Å�ÝkÌ Î�Ì Î�kÌ ­�­×�@Î���Å_Ì @�bÌ Î�@Î
ÅkÂÝkÅÌ @�bÌ ��ÝkÂ�ÅÌ Î�kÌ ­�­×�@Î���Ì ��Ì @�Ì ���kÅÎ_Ì kxx�X�k�Î_Ì @�b
k·×�Î@N�kÌ�@��kÂ²

$����1�8�/Ì�"�Ì,$�����/

��Î�äk�Ì,@ÂÎ�X�­@Î���
$N�kXÎ�Ýk^Ì,@ÂÎ�X�­@Î�ÂàÌ��ÝkÂ��k�ÎÌ@XXkÅÅ�N�kÌ@�bÌÂkÅ­��Å�ÝkÌÎ�
Î�kÌ­�­×�@Î���²

,���X�kÅ^
• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì Î@�kÌ ÅÎk­ÅÌ Î�Ì �@ß���äkÌ ­@ÂÎ�X�­@Î���Ì Nà

X�Î�äk�ÅÌ��Ì@��Ì1�Þ�Ìx×�XÎ���Å²
• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì ×�bkÂÎ@�kÌ ­Â��Â@�ÅÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì ��XÂk@Åk

Î�kÌ @Þ@Âk�kÅÅÌ �xÌ @�bÌ ­@ÂÎ�X�­@Î���Ì ��Ì bkX�Å�����@����Ì Nà
�Â�×­ÅÌ�xÎk�Ì×�bkÂÂk­ÂkÅk�ÎkbÌ��Ì1�Þ�Ì��ÝkÂ��k�Î²
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��Î�äk�Ì��x�Â�@Î���
$N�kXÎ�Ýk^Ì �Ì X�Î�äk�ÂàÌ ��x�Â�kbÌ �xÌ 1�Þ�Ì x×�XÎ���ÅÌ @�b
@XÎ�Ý�Î�kÅ²

,���X�kÅ^
• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì ­Â�Ý�bkÌ X��­Âk�k�Å�N�kÌ ��x�Â�@Î���

X��Ýk��k�Î�àÌ @XXkÅÅ�N�kÌ Î�Ì Î�kÌ ­×N��X_Ì ��X�×b���Ì �×ÎÂk@X�
kxx�ÂÎÅ²

• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì �@�kÌ @�Ì kxx�ÂÎÌ Î�Ì ��x�Â�Ì X�Î�äk�ÅÌ ��ÅÎ
@xxkXÎkbÌNàÌ��Ýk�Ì�ÅÅ×kÅÌ�xÌÎ�kÌbkX�Å�����@����Ì­Â�XkÅÅ²

�b����ÅÎÂ@Î���
$N�kXÎ�Ýk^Ì �xx�X�k�ÎÌ @�bÌ k·×�Î@N�kÌ @b����ÅÎÂ@Î���Ì �xÌ 1�Þ�
x×�XÎ���Å²

,���X�kÅ^
• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì ��ÂkÌ X��­kÎk�ÎÌ ­kÂÅ���k�Ì @�bÌ kÅÎ@N��Å�

X��b�Î���ÅÌ�xÌk�­��à�k�ÎÌ�kXkÅÅ@ÂàÌÎ�ÌÂkÎ@��ÌÎ�k�²
• 1�kÌ1�Þ�ÌÅ�@��ÌÂk·×�ÂkÌ1�Þ�Ìk�­��àkkÅÌ Î�Ì��ÝkÌX�×ÂÎk�×Å

@�bÌ Î��k�àÌ @ÎÎk�Î���Ì Î�Ì Âk·×kÅÎÅÌ x�ÂÌ ��x�Â�@Î���Ì @�b
@ÅÅ�ÅÎ@�XkÌÎ�ÌÎ�kÌ­×N��X²

• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì k�x�ÂXkÌ @��Ì 1�Þ�Ì �Âb��@�XkÅÌ @�b
­Â�Xkb×ÂkÅÌX��Å�ÅÎk�Î�à²

• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì ��ÅÎ�Î×ÎkÌ �kX�@��Å�ÅÌ x�ÂÌ ��ÎÂ@�Ì @�b
��ÎkÂ��ÝkÂ��k�Î@�ÌX��Âb��@Î���Ì@�bÌX��­kÂ@Î���Ì¯��X�×b���
����ÎÌÝk�Î×ÂkÅ_Ì­kÂ��b�XÌ����ÎÌ�kkÎ���Å_ÌX�×ÂÎkÅàÌÂkÝ�kÞÅ_Ì@�b
�Î�kÂÌ Âk�×�@ÂÌ X���×��X@Î���ÅÌ X�@��k�Å°Ì Î�Ì ������äk
X��x��XÎ���Ì@�bÌ�ÝkÂ�@­­���Ì@XÎ�Ý�Î�kÅÌ@�bÌ�×Â�Åb�XÎ���Å²

• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì @b����ÅÎkÂÌ @��Ì 1�Þ�Ì x×�XÎ���ÅÌ Þ�Î��×Î
b�ÅXÂ����@Î���Ì NkX@×ÅkÌ �xÌ Â@Xk_Ì XÂkkb_Ì Åkß_Ì �@Î���@�Ì �Â����_
@�k_ÌkX�����XÌÅÎ@Î×Å_Ì�ÂÌ@xxkXÎ���@�Ì­ÂkxkÂk�Xk²

��ÅX@�Ì!@�@�k�k�Î
$N�kXÎ�Ýk^Ì�xx�X�k�ÎÌ@�bÌÂkÅ­��Å�N�kÌ��ÝkÂ��k�Î@�Ìx��@�X���Ì@�b
x��@�X�@�Ì@b����ÅÎÂ@Î���²

,���X�kÅ^
• 1�kÌ1�Þ�ÌÅ�@��Ì Âk·×�ÂkÌÅÎÂ�XÎÌ@�bÌ­×N��XÌ@XX�×�Î@N���ÎàÌ x�Â

@��Ìkß­k�b�Î×ÂkÅÌ@�bÌÂkÝk�×kÅ²
• 1�kÌ 1�Þ�Ì Å�@��Ì ×ÅkÌ N�ÂÂ�Þ���Ì Î�Ì x��@�XkÌ �@��ÂÌ X@­�Î@�

��­Â�Ýk�k�ÎÅ_Ì ��Ì �kk­���Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ ��xkÌ �xÌ Î�kÌ X@­�Î@�
��­Â�Ýk�k�Î_Ì ��Å�x@ÂÌ @ÅÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ XÂkb�ÎÌ Â@Î���Ì �ÅÌ ��Î
���×Âkb²
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• 1�kÌ1�Þ�Ì Å�@��Ì Î@�kÌ ���Î�@Î�ÝkÌ ��Ì �bk�Î�xà���Ì @�bÌ­×ÂÅ×���
Å�×ÂXkÅÌ�xÌÅÎ@Îk_ÌxkbkÂ@�_Ì@�bÌ­Â�Ý@ÎkÌx��@�X�@�Ì@ÅÅ�ÅÎ@�Xk²
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